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Editoriimiizden...

Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’nin degerli okuyuculari,

Yeni bir say1 ile siz degerli aragtirmaci, akademisyen ve okuyucularimizla yeniden bulugsmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinde
0zgiin katkilar sunan ¢aligmalarin yer aldig1 bu sayimizda toplam sekiz makale bulunmaktadir.
Bu sayida yer alan makalelerin her biri, ilgili alanlarda katki saglayacak nitelikte; sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve politik meselelere yeni perspektifler sunmaktadir.

Dergimizde makale konulart ve metodolojisi bakimindan sosyal bilimler alaninda kapsamli ve
onemli ornekler olusturacak galismalara yer verilmistir. Kamu yonetimi, isletme, uluslararasi
iliskiler, tarih, ilk okuma ve yazma dgretimi, egitim bilimleri ve bilimsel arastirma teknikleri
alanlarina iliskin degerli ¢calismalar1 sizlerle paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

Dergimizin yayin siireci seffaf ve akademik etik ilkeler dogrultusunda sekillendirilmistir. Tiim
makaleler, ¢ift tarafli kor hakemlik sistemiyle degerlendirilmis; icerik, 6zgiinliik, bilimsel
yontem ve akademik katki agisindan titizlikle incelenmistir. Degerlendirme siirecine katki
sunan degerli hakemlerimize, gosterdikleri 6zveri ve bilimsel hassasiyet i¢in igtenlikle tesekkiir
ederim. Ayni sekilde, nitelikli akademik caligmalariyla dergimize deger katan yazarlarimiza da
stikranlarim1 sunuyorum.

Desteklerinden dolay1 dergimizin imtiyaz sahibi Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Alpay Aribas’a,
stireci sabirla ve 6zveriyle yoneten editér yardimcimiz Dog. Dr. Or¢un Avcer’ya, dil editoriimiiz
Dr. Ogr. Gor. Lutfiye Gogmez’e, mizanpaj editdriimiiz Dr. Hilmi Karaca’ya ve yaym
kurulumuza tesekkiir ederim. Yeni sayimizin bilim diinyasina hayirli olmasmi diliyorum.
Gelecek sayimizda da ASED olarak bilimsel diisiincenin yayginlasmasina katki sunmayi,
arastirmacilar arasinda is birligini tesvik etmeyi ve 6zellikle gen¢ akademisyenlerin iiretim
stireclerini desteklemeyi stirdiirecegiz. Dergimizin daha genis akademik kitlelere ulasabilmesi
ve bilimsel iiretime katki sunmay: siirdiirebilmesi i¢in siz degerli okuyucularimizin,
yazarlarimizin ve hakemlerimizin desteklerini bekliyoruz.

Yeni sayimizda bulusmak dilegiyle...

Prof. Dr. Aybala CAYIR

Editor
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Mali Miisavirlik Mesleginin Imaji: Corum Orneginde Bir Arastirma!’
Safa HOS?, Yasin SEKER?

Oz: Giiniimiizde kurumlarin faaliyetlerini devam ettirebilmesinde sunduklar iiriin veya hizmetlerin yan1 sira
sahip olduklar1 kurumsal imaj da biiyiik bir 6neme sahiptir. Sunulan {iriin ve hizmet kurumsal imajin temel
yap1 taglarindan biri olup giiglii bir imaj olusturmanin itici giiciinii olusturmaktadir. Benzer sekilde Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM) de sunduklar1 hizmetlerin kalitesi ve mesleki etik standartlarina uygun
davranislariyla mesleki imajlarin1 sekillendirmektedir. SMMM’lerin toplumsal algisi, yalnizca bireysel
yeterlilikleriyle degil ayni zamanda mesleklerine duyulan giiven ve saygiy1 artiran imaj unsurlartyla da
yakindan iligkilidir. Bu nedenle, SMMM’lerin mesleki imajinin degerlendirilmesi, meslegin saygimligi ve
toplumdaki statiisiiniin gelistirilmesi i¢in kritik bir dneme sahiptir. Bu baglamda, ¢alismanin amaci Corum
ilinde faaliyet gosteren Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin (SMMM) mesleki imaj algilarini tespit
etmektir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmis ve 6gretmenlik meslegi imaj
6lcegi, mali miisavirlik meslegine uyarlanmistir. Calismanin evrenini Corum ilinde gorev yapan toplam 203
SMMM olusturmaktadir. Ulasilabilirlik sebebiyle tam sayim yontemi tercih edilmis ve anket formu evrendeki
tim bireylere gonderilmistir. Analizler, ankete geri doniis saglayan toplam 95 katilimci iizerinden
gergeklestirilmistir. Calismada, dlgegin giivenilirligi i¢in yapilan cronbach alfa analizi sonucunda yiiksek bir
giivenilirlik degeri («>0,70) elde edilmistir. Yapisal gecerliligi test etmek amaciyla kesfedici faktor analizi
uygulanmig ve Olgegin tasarimiyla uyumlu sonuglar elde edilmistir. Demografik 6zellikler dogrultusunda
yapilan analizlerde, mali miisavirlerin sosyal, iletisim becerileri ve kisisel imaj boyutlarinda anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Ozellikle yas, medeni durum ve mesleki kidem gore bu algilarda belirgin degisimler
gbzlemlenmistir. Elde edilen bulgular, mesleki imajin i¢ paydaslar arasinda algilanma bi¢iminin, kigisel ve
mesleki degiskenlerle yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, muhasebe mesleginin
toplumdaki statiisiinii artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Meslek imaj1, Faktor Analizi

The Image of the Certified Public Accountants: The Case of Corum

Abstract: Nowadays, in addition to the products or services they offer, the corporate image they have is of
great importance for organisations to continue their activities. The products and services offered are one of the
basic building blocks of corporate image and constitute the driving force of creating a strong image. Similarly,
Certified Public Accountants (CPAs) shape their professional image with the quality of the services they offer
and their behaviour in accordance with professional ethical standards. The public perception of CPAs is closely
related not only to their individual competences but also to the image elements that increase the trust and
respect for their profession. Therefore, the evaluation of the professional image of CPAs is of critical
importance for improving the prestige of the profession and its status in the society. In this context, the aim of
the study is to determine the professional image perceptions of Certified Public Accountants (CPAs) operating
in Corum. In the study, questionnaire technique was used as data collection method and the teaching profession

! Bu ¢alisma, 2-4 Mayis 2021 tarihinde Azerbaycan’da diizenlenen “9th International Conference on Social Sciences”
adli etkinlikte sunulmus bildirinin tamamlanmis halidir. Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik
Kurulu’nun 09.04.2021 tarihli ve 2021-63 sayili karari ile etik ilkelere uygun oldugu beyan edilmistir.

2 Dog. Dr., Hitit Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, safahos@hitit.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-9555-1782

3 Dog. Dr., Hitit Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Sorumlu Yazar,
yasinseker01@gmail.com, https://orcid.org/0000-0003-0513-7682
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image scale was adapted to the CPA profession. The population of the study consists of a total of 203 CPAs
working in Corum province. Due to accessibility, complete census method was preferred and the questionnaire
form was sent to all individuals in the universe. The analyses were performed on a total of 95 participants who
returned the questionnaire. In the study, a high reliability value (o>0.70) was obtained as a result of cronbach
alpha analysis for the reliability of the scale. Exploratory factor analysis was applied to test the construct
validity and the results were consistent with the design of the scale. In the analyses conducted in line with
demographic characteristics, significant differences were found in the social, communication skills and
personal image dimensions of financial advisors. In particular, significant changes were observed in these
perceptions according to age, marital status and professional seniority. The findings reveal that the perception
of professional image among internal stakeholders is closely related to personal and professional variables.
The study provides an important resource for developing strategies to increase the status of the accounting
profession in society.

Keywords: Certified Public Accountant, Professional Image, Factor Analysis

Giris

Imaj kavramu bireylerin ya da topluluklarin bir nesne, kisi ya da meslek hakkinda zihinsel temsilleri
olarak ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda imaj, soyut veya somut bir olgu hakkinda bireyin zihninde
olusan bir imge ve psikolojik bir 6ge olarak da tanimlanmaktadir (Dinger, 2001, s.7). Meslek imaj1
ise bir meslek grubunun toplumun genelindeki algisini ve bu alginin meslek mensuplarinin kimligini
nasil sekillendirdigini ifade eden bir kavramdir (Yurtsever vd., 2022; Toker ve Cinar, 2018). Diger
bir ifadeyle mesleki imaj, meslek grubunun toplum bellegindeki yerini, meslek {iyelerinin toplum
icindeki sosyal statiisiinil ve toplum tarafindan o meslek mensuplarina duyulan giiveni kapsayan bir
unsurdur (Demirci, 2021: 601; Tosun, 2024: 2). Dolayistyla meslek imaji insanlarin bir meslege
yonelik izlenimlerini ifade etmektedir. Bu nedenle meslek imaji bir meslege iliskin hem i¢
paydaslarin hem de dis paydaslarin izlenimlerini kapsamaktadir (Unsal, 2015, s.37). Meslek imajinin
degerlendirilmesi meslegi icra edenler lizerinden yapilmaktadir. Meslegi icra edenlerin goriiniisleri,
davranislari, iletisim kurma becerileri, basar1t durumu ve beden dili gibi faktorleri lizerinden meslek
imaj1 ile ilgili bir degerlendirme yapilmakta ve bunun sonucunda meslek imaj1 olugsmaktadir (Baggeci

vd., 2013).

Meslek imaji, bireylerin mesleklerinden elde ettikleri tatmini, mesleki motivasyonlarini ve toplumla
olan etkilesimlerini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir (David vd., 1994). Dolayistyla, meslek
imaj1 bireylerin mesleklerinden elde ettikleri tatmini, mesleki motivasyonlarini ve toplumla olan
etkilesimlerini de etkilemektedir. Arastirmalar olumlu bir meslek imajinin meslek mensuplarinin
motivasyonunu arttirarak, onlarin mesleklerine olan bagliliklarini gii¢lendirdigini gdstermektedir.
Olumsuz bir meslek imaj1 ise bireylerin mesleki tatmin diizeylerini diisiirmekte ve toplumsal
sayginliklarina zarar vermektedir (Toker ve Cinar, 2018). Uluslararasi aragtirmalar, muhasebe meslek
grubunun toplum bellegindeki yerini ve meslek iiyelerinin sosyal statiisiinii belirleyen en 6nemli

unsurlarin etik ilkeler, meslek standartlar1 ve toplum tarafindan algilanan giivenilirlik oldugunu



ortaya koymaktadir (Kani & Hong, 2021). Benzer sekilde Felton ve digerleri (2008), muhasebecilerin
etik ilkeler ve diirtistliik algisiyla dogrudan iliskilendirildigini ve bu faktorlerin meslegin prestijini
belirledigini vurgulamaktadir. Ayrica, uluslararasi alanda yapilan ¢alismalar i¢ ve dis paydaslarin
muhasebe meslegine yonelik algisinin meslek 6grencileri ve yeni mezunlarin kariyer se¢imlerini de
etkiledigini gostermektedir (Mahmud, Akter & Ashrafuzzaman, 2023). Bu baglamda, mesleklerin
toplumdaki algisi, bireylerin mesleklerini icra ederken karsilastiklari firsatlar, zorluklar ve geri
bildirimleri dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle toplumdaki meslek algisi, bireylerin meslek
secimlerini, mesleki baghliklarin1 ve is yasaminda karsilagtiklar1 firsatlar1 sekillendirebilmektedir.
Zira, muhasebe mesleginin etik ve imaj algisi, muhasebecilerin kariyer yollarini ve is piyasasinda

nasil konumlandiklarini da etkilemektedir (Felton et al., 2008).

Bu kapsamda muhasebe mesleginin algisini anlamak ve bu alginin meslek mensuplari tizerindeki
etkilerini degerlendirmek, meslegin gelecegi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Muhasebe meslegi
kokli bir gegmise sahip olup diinyada dnem verilen ve sayginligi olan mesleklerden birisidir. Ancak,
muhasebe skandallar1 sonrast toplumun meslege olan giiveni ve algisi degisime ugramistir (Kani &
Hong, 2020). Bu gibi skandallara ragmen muhasebe meslegi, modern ekonomik sistemin temel
taglarindan biri olup bireylerin ve kurumlarin dogru finansal kararlar alabilmesi i¢in kritik bir rol
istlenmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin sagladigi hizmetler de isletmeler, karar vericiler ve
devletler gibi tiim gruplar icin oldukca onemlidir. Mali nitelikteki islemlere ait bilgiler muhasebe
tarafindan iiretilmekte ve ekonomik yapiy1 dogrudan etkilemektedir. Muhasebe meslek mensuplari,
sadece teknik bilgi ve becerileriyle degil ayn1 zamanda meslegin toplumsal algis1 ve mesleki etikle
de degerlendirilmektedir. Bu noktada muhasebe meslegini icra eden mali miisavirlere nemli
sorumluluklar diigmektedir. Bu sorumluluklar: yerine getirebilmek i¢in mali miisavirlerin muhasebe
mesleginin gerektirdigi etik ilkeler ve mesleki standartlara uygun olarak hem isletmelerin ihtiyaci
olan bilgileri tiretmek hem de topluma karsi sosyal sorumluluklarmi kaliteli bir sekilde yerine
getirmeleri  gerekmektedir. Muhasebe meslegin imaji meslegi icra edenler tarafindan
olusturulmaktadir. Bu imaj ise toplumun genelinin meslege bakis acisin1 ve meslegin saygimligini
dogrudan etkilemektedir. Ayrica, muhasebe meslek mensuplarinin motivasyonlari, i doyumlar1 ve
yeni meslek mensuplarinin yetistirilmesi gibi hususlarda da muhasebe meslegi imajinin etkisi
bulunmaktadir. Bu nedenlerle muhasebe meslek imaji, meslek mensuplari ve tiim toplum i¢in dikkate

alinmasi gereken 6nemli bir konudur.

Yukarida ifade edilen baglamda, bu calisma kapsaminda Corum ilindeki muhasebe meslek
mensuplarinin meslek imajina yonelik algilarinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Caligmanin
odak noktasi, meslek imajinin bireylerin yas, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidemi gibi

demografik Ozellikleri gore nasil bir farklilik gdsterdigini analiz etmektir. Corum ilinde calisan



Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM) iizerinde gerceklestirilen bu arastirma, muhasebe
mesleginin imaj algisini daha iyi anlamayi hedeflemekte ve bu dogrultuda meslek imajini
gelistirmeye yonelik stratejik oneriler sunmay1 amaglamaktadir. Daha spesifik olarak, mesleki imajin
sosyal, kisisel ve iletisim becerileri boyutlarinda nasil bir degisim gosterdigi incelenerek, meslegin

daha prestijli bir konuma ulasabilmesi i¢in gerekli adimlarin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Muhasebe meslegi gibi bir toplumda giiven ve sayginlik ¢ergevesince degerlendirilen mesleklerde,
meslek imajinin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde yonetilmesi biiyiik bir onem arz etmektedir.
Bu ¢alismanin bulgulari muhasebe mesleginin imaj algisin1 anlamaya yonelik 6nemli katkilar sunarak
meslek mensuplarinin kariyer gelisimi ve mesleki tatmini artiracak stratejiler gelistirilmesine katki

saglayabilecektir.
Literatiir Arastirmasi

Calismanin literatiir taramas1 boliimiinde dogrudan muhasebe meslek imajma yonelik bir anket
caligmasina rastlanamadigi i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde meslek imajin1 igerebilecek ¢alismalar

Ozetlenmistir.

Celenk, Atmaca ve Horasan (2010) Marmara Universitesi’nde muhasebe egitimi alan lisans ve
lisansiistii 6grencilerin muhasebe meslegine yonelik tutum ve algilarini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda Ogrencilerin muhasebe egitimine ve muhasebe meslegine bakis agilarimin aldiklar
egitimin kalitesi ve 6gretim elemanlarinin niteligi ile sekillendigi belirlenmistir. Ayrica, 6grencilerin
muhasebe meslegine yonelik algilarinin, meslegin toplumsal itibar1 ve kariyer olanaklariyla da iliskili

oldugu tespit edilmistir.

Otlu ve Durmus (2010) muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine bakis agilarini degerlendirmek
ve bu algilarin mesleki uygulamalara etkisini incelemek amaciyla Elazig ili {izerinde bir arastirma
gergeklestirmistir. Arastirmada, meslek mensuplarinin muhasebe meslegine dair genel algilarinin
olumlu oldugu ancak mesleki itibar ve toplumsal algmin gii¢lendirilmesi gerektigi sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica, muhasebe mesleginin etik ve profesyonel standartlarinin gelistirilmesine yonelik

onerilerde bulunulmustur.

Jui & Wong’un (2013) hazirladigr IFAC tarafindan yayimlanan rapor, muhasebecilerin finansal
raporlama stireclerindeki kritik roliinii ve meslek algisin1 incelemistir. Raporun amaci,
muhasebecilerin yalnizca finans ve vergi alanlarinda degil, ayn1 zamanda kurumsal ydnetigim,
stratejik yonetim ve risk yonetimi gibi 6nemli is siireglerinde de etkin bir role sahip oldugunu
vurgulamaktir. Calismanin bulgularmma gore, muhasebe meslek mensuplarinin etik degerleri ve
profesyonel sorumluluklari toplumun meslek algisin1 dogrudan etkilemektedir. Meslek prestijinin

artirtlmasi i¢in muhasebecilerin toplumla daha iyi iletisim kurmasi gerektigi belirtilmistir.



Ozata ve Aslan (2013) Afyonkarahisar ilindeki hastanelerde gorev yapan 210 hemsirenin mesleki
imaj algilarini incelemistir. Arastirma, profesyonel, biirokratik, geleneksel ve faydaci alt boyutlar
iizerinden degerlendirilmis ve sonuglar Javosky’nin (2001) ¢alismasinda ABD hemsireleri i¢in elde
edilen bulgularla karsilagtirilmistir. Calismada Tiirk ve ABD hemsirelerinin mesleki farkliliklarinin

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bagceci ve digerleri (2013) Kahramanmaras’ta farkli okul tiirlerinde gorev yapan 254 &gretmen
iizerinde gelistirdikleri “Ogretmenlerin Mesleki imaj Olgeginin gegerliligini ve giivenilirligini
incelemistir. Arastirma, mesleki imajin {i¢ alt boyuttan olustugunu ve bu 06l¢egin Ogretmenlik

mesleginin toplumsal algisin1 degerlendirmek i¢in giivenilir bir ara¢ oldugunu gostermistir.

Saritas ve digerleri (2014) Malatya Saglik Yiiksekokulu’'nda 6grenim goren 201 hemsirelik
Ogrencisinin mesleki imaj algilarinin meslekte kalma niyeti ilizerindeki etkisini arastirmislardir.
(Calismada hemsirelik meslegini ideal olarak secen 6grencilerin mesleki imaj algilarinin ve meslekte
kalma niyetlerinin diger nedenler ile hemsirelik meslegini segen Ogrencilere gore daha yiiksek

oldugunu ortaya koymuslardir.

Akkol Gok ve Derin (2014) pazarlama boliimii 6grencilerinin meslek imaj algilarini incelemis ve bu
algiy1 olusturan faktorleri belirlemistir. Aragtirmaya iki farkli tiniversiteden katilan 283 pazarlama 6n
lisans Ogrencisi ile yapilan ¢alismada, pazarlama mesleginin toplumda saygin bir meslek olarak

goriilmedigi ancak isletme uygulamalari i¢in 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Erduru, Deran ve Celik (2017) muhasebe egitimi alan Ogrencilerin muhasebe meslegine bakis
acilarin1  arastirmislardir.  Arastirma  Omer Halisdemir Universitesi dgrencileri iizerinde
gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda Ogrencilerin muhasebe meslegine yonelik algilarinin,
meslegin toplumsal statiisiine ve kariyer firsatlarina bagli olarak degistigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, Ogrencilerin meslekle ilgili en biiylik cekincelerinin is yogunlugu ve stres oldugu

belirlenmistir.

Firat ve Oney (2017) Mugla ilindeki itfaiye teskilatinin kurumsal imajin1 degerlendirmek amaciyla
yapmis olduklar1 ¢alismada, itfaiyenin genel algisinin olusumunda ve iyilestirilmesinde en 6nemli
faktoriin davranigsal imaj oldugunu, mesleki imajin ise daha arka planda kaldigi ifade etmisler, itfaiye
teskilatinin toplum nezdindeki imajin1 giiclendirmek ig¢in stratejik halkla iligkiler faaliyetlerinin

onemine dikkat ¢cekmislerdir.

Soénmez ve Cemaloglu (2017) Ankara’nin Yenimahalle ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev
yapan 256 Ogretmenle gerceklestirdigi arastirmada, mesleki imaj algis1 ile Orgiitsel vatandaslik
davranislart arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada 6gretmenlerin mesleki imaj algisi ile orgiitsel

vatandaslik davranislar arasinda anlamli iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir.



Toker ve Cinar (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’deki li¢ vakif {iniversitesinde okuyan
saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki imaj algilar1 degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
213 ogrenciden elde edilen verilere gore, 6grenciler saglik yoneticiligi meslegini nitelikli bir meslek

olarak gorseler de meslegin toplumsal statiisiinii diisiik olarak degerlendirmislerdir.

Ozen ve Ozbay (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, antrendrlerin kendi mesleklerine yonelik algilari
mesleki statii, orgiitsel goriinim ve toplumsal algi olmak iizere {i¢ ana tema altinda incelenmistir.
Arastirma bulgulari, antrendrlerin mesleklerine genel olarak olumlu bir imaj atfettiklerini ancak spor

orgilitlerinin ve toplumun algilarinin olumsuz oldugunu gostermektedir.

Leao ve Gomes (2020) Portekiz’de muhasebe meslek algisini inceleyerek, muhasebe mesleginin
toplumsal statiisiiniin diger mesleklere kiyasla daha diisiik oldugunu, ancak finansal okuryazarligin

artmasinin meslek algisin1 olumlu yonde etkileyebilecegini tespit etmistir.

Taskiran ve digerleri (2020) Aydin ilinde 646 hemsirelik 6grencisiyle yaptigi arastirmada, mesleki
imaj algilarinin profesyonel tutumlarina etkisini incelemistir. Calismadan elde dilen sonugclar,
hemsirelik imaj1 ile profesyonel tutum arasinda anlamli pozitif bir iliski bulundugunu ancak bu

iligkinin zayif diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ozdemir ve Orhan (2020) tarafindan gergeklestirilen bu ¢alismada, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin mesleki imaj algilar1 ile Orgiitsel adanmislik davraniglart arasindaki iliski
incelenmistir. Erzurum ilinde 252 O6gretmenle yapilan arastirmada, ogretmenlerin genel olarak
mesleki imaj algilarmin “kismen katiliyorum” ve orgiitsel adanmiglik algilariin “cogu zaman”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, orgiitsel adanmislik alt boyutlar: ile mesleki ima;j alt

boyutlar1 arasinda pozitif yonlii fakat zay1f bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Demirci (2021) tarafindan yapilan ¢alismada 6zel glivenlik gorevlilerinin meslek imaj1 ve bu imaj
iizerinde iiniformalarin etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda, iiniformalarin meslek imajimi

olumlu yonde etkisi oldugu tespit edilmistir.

Yurtsever ve digerleri (2022) tarafindan yapilan bu ¢alismada, COVID-19 pandemisi sirasinda
hemsirelerin mesleki imaj algilar1 ve bu algimin kisisel ve mesleki 6zelliklerle iligkisi aragtirilmigtir.
Istanbul’da bir kamu hastanesinde ¢alisan 250 hemsire {izerinde yapilan arastirmada, hemsirelerin
mesleki imaj algilarinin genel olarak iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirma, mesleki deneyim,

cinsiyet ve ¢alisilan birime gore mesleki imaj algisinda anlamli farkliliklar oldugunu gostermistir.

Nilsson ve Olsson (2024) Isve¢’te denetim meslek algisini degerlendirmistir. Calismada, denetim
mesleginin dgrencilere gilivenli bir kariyer sundugu ancak inovatif ve yaratict bir meslek olarak

algilanmadig: tespit edilmistir.



Odabas ve digerleri (2024) calismalarinda 98 veli ve 118 6grenci ile 6gretmenlik meslek imajini
degerlendirmis, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine iligkin imajlarinin yiiksek, toplumsal

statiiye iligkin imajlarinin ise diisiik oldugunu vurgulamislardir.

Tosun (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, 68retmenlerin algiladiklart mesleki imaj ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi incelenmistir. Farkli okul diizeylerinde gorev yapan 239
ogretmen ile gerceklestirilen ¢aligmada dgretmenlerin mesleki imaj algilar1 ile orgiitsel mutluluk

diizeyleri arasinda anlamli bir pozitif iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Budai ve digerleri (2024) tarafindan yapilan arastirma, muhasebe mesleginin toplumsal prestiji ve
meslek imaj1 iizerine odaklanmistir. Calismanin amaci, muhasebecilerin toplumdaki algisini tarihsel
bir perspektifle ele alarak, muhasebe mesleginin prestijini belirleyen temel faktorleri ortaya
koymaktir. Bulgular, muhasebe mesleginin profesyonellesme siirecinin  ve meslek ici
sertifikasyonlarin meslek itibarin1 artirdigini gostermektedir. Ayrica, etik skandallarin meslek
prestijini olumsuz etkiledigi, ancak giiclii diizenleyici ¢ercevelerin bu algiy1 dengeleyebilecegi

belirtilmistir.
Arastirma

Bu bdliimde aragtirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve yontemi detaylandirilarak sunulmustur. Bu
arastirma igin Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulundan 2021-63 karar

numarast ile izin alinmstir.
Arastirmanin Amaci, Onemi, Kapsami ve Simirhiliklar:

Bu aragtirmanin temel amaci, Corum ilinde gérev yapan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin
(SMMM) mesleki imaj algilarini belirlemek ve bu algiya etki eden faktorleri tespit etmektir.
Muhasebe meslegi, sagladigi hizmetlerle isletmelerden devlet kurumlarima kadar genis bir etki
alanina sahip olmasi nedeniyle 6nemli bir meslek grubudur. Meslek mensuplarinin algilanan imajlari,
meslegin itibarin1 ve meslek mensuplariin motivasyonlarint dogrudan etkileyebilecek dnemli bir
unsurdur. Bu baglamda, aragtirma mesleki imajin sosyal, iletisim becerileri ve kisisel boyutlarini

derinlemesine inceleyerek bu alanlardaki durumu anlamay1 hedeflemistir.

Meslek imaj1, yalnizca meslek mensuplarint degil ayn1 zamanda toplumun meslek grubuna olan bakis
acisin1 ve giivenini de etkilemektedir. Muhasebe meslegi icin olumlu bir imajin gelistirilmesi hem
mesleki etik standartlarin giiclendirilmesi hem de toplumun meslege olan saygisinin artirilmasi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismanin muhasebe meslek mensuplarinin kendi mesleki
imaj algilarina yonelik bir Ongdrii sunarak, meslegin algisin1 iyilestirmeye yonelik stratejiler

gelistirilmesine olanak saglayabilecegi ve meslek mensuplarinin egitim ihtiyaclart ile iletisim



becerileri gelistirmek i¢in bir rehber niteligi tasiyabilecegi diisiintilmektedir. Bu durum calismanin

onemini ortaya koymaktadir.

Arastirma, Corum il merkezinde bagimsiz olarak c¢alisan 203 SMMM'’yi kapsamaktadir.
Katilimcilarin  tamamina ulasilabilir olmasi nedeniyle tam sayim yontemi tercih edilmistir.
Calismada, SMMM’lerin sosyal imaj, iletisim becerileri ve kisisel imaj boyutlar1 iizerinden mesleki
imaj degerlendirilmesi yapilmistir. Calismada sadece Corum ilinde gorev yapan SMMM ’lerin yer

almasi ¢alismanin sinirliliklarini olusturmaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket formu Unsal (2015)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi’nin” muhasebe meslegine uyarlanmasiyla
olusturulmustur. Ayrica, Karagoban (2019), Bayram (2019) ve Cihan (2020) tarafindan kullanilan
Olceklerden faydalanilmistir. Arastirmanin verileri, Google Formlar iizerinden SMMM lere
uygulanarak toplanmistir. Ankete geri doniis saglayan 95 katilimcinin yanitlari, IBM SPSS Statistics

programi kullanilarak analiz edilmistir.

Kullanilan anket iki bdliimden olusmaktadir. Ik béliimde, katilimcilarin demografik 6zelliklerini
iceren sorular yer alirken, ikinci bolim SMMM’lerin meslek imaj algilarini 6lgmeye yonelik 31
ifadeden olusmaktadir. Sorularda 5°1i Likert 6l¢ek kullanilmis ve 6lgek “1-Kesinlikle Katilmiyorum,
2-Katilmiyorum, 3-Fikrim Yok, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiltyorum™ seklinde ifade edilmistir.
Verilerin analizinde cronbach alfa testi ile 6l¢egin giivenilirligi, kesfedici faktor analizi ile verilerin
yap1 gecerliligi 6l¢iilmiistiir. Faktor analizine uygunlugu degerlendirmek icin Kaiser-Meyer-Olkin

(KMO) katsayis1 ve Bartlett testi uygulanmistir.

Arastirmada, demografik 6zellikler ile mesleki imaj algis1 arasindaki iliskiyi incelemek i¢in Anova
Testi ve Bagimsiz Orneklem T Testi uygulanmistir. Ayrica, yas, medeni durum ve mesleki kidem

gibi faktdrlerin mesleki imaja olan etkisi detayl sekilde analiz edilmistir.

Bu arastirma, mesleki imajin boyutlarini ve bu boyutlara etki eden faktorleri anlamak i¢in teorik ve
pratik bir ¢ergeve sunmaktadir. Arastirma bulgulari, muhasebe meslegi i¢in farkindalik artirici ve
gelistirme odakli girisimlere temel olusturacak niteliktedir. Arastirmada kullanilan Olgege dair

bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.



Tablo 1. SMMM’ler i¢in uyarlanan meslek imaj algis1 6l¢egi

Boyutlar ifadeler
Sosyal Boyut SB1-Mali Miisavirlik mesleginin imaj1 diger hizmet grubunda yer alan mesleklere gore daha iyi
seviyededir

SB2-Mali Miisavirlik mesleginin imaj1 gegmise gore daha iyi seviyededir
SB3-Mali Miisavirlik meslegi, meslekler arasinda statiisii yiiksek bir meslektir
SB4-Mali Miisavirlik meslegi toplumda olumlu bir imaja sahiptir
SB5-Mali Miigavirlik mesleginin imaj1 toplum tarafindan onaylanmaktadir
SB6-Toplumsal Sartlar Mali Miigavirlik mesleginin imajmi olumlu sekilde etkilemektedir
SB7-Mali Miisavirlik meslegi toplum tarafindan bir uzmanlik meslegi olarak algilanmaktadir
SB8-Mali Miisavirlik meslegi toplum tarafindan takdir edilen bir meslektir
SB9-Mali Miisavirlik mesleginin toplumda saygin bir yeri vardir
SB10-Mali Miisavirlik meslegi, toplumda en giivenilen meslekler arasindadir

fletisim Becerileri iBl—Mali Miisavirler sosyal konumlarina uygun davraniglarda bulunmaktadir
IB2-Mali Miisavirlerin empati becerileri yeterli diizeydedir
[B3-Mali Miisavirler baskalariyla saglikli iletisim kurmaktadir
[B4-Mali Miisavirlerin diksiyonlar: diizgiindiir
IB5-Mali Miisavirler iletisim kurarken sabirhdirlar
[B6-Mali Miisavirler iletisim kurarken ényargilardan uzaktirlar
IB7-Mali Miisavirlerin ifadeleri anlasilirdir
IB8-Mali Miisavirler beden dilini etkili bir sekilde kullanmaktadir
IB9-Mali Miisavirler elestiriye agiktir
IB10-Mali Miisavirler iyi bir dinleyicidir
IB11-Mali Miisavirler iletisimde yonlendiricidir.

Kisisel imaj Ki1-Mali Miisavirler fiziki goriiniimleriyle diger insanlar iizerinde olumlu bir etki
olusturmaktadir
Ki2-Mali Miisavirler kiyafet segiminde uyuma énem vermektedir
Ki3-Mali Miisavirler kisisel bakimlarina (dis fircalama, makyaj, tiras vs.) 6zen gostermektedir
Ki4-Mali Miisavirlerin kiyafetleri diger insanlarda saygimlik uyandiracak diizeydedir
Ki5-Mali Miisavirler moday1 (en azindan asgari diizeyde) takip etmektedir
Ki6-Mali Miisavirlerin saglikli bir gériiniimleri vardir
Ki7-Mali Miisavirlerin giiven veren samimi goriiniimleri vardir
Ki8-Mali Miisavirlerin enerjik bir goriiniimleri vardir
Ki9-Mali Miisavirlerin 6zgiivenleri yiiksektir
Ki10-Mali Miisavirler temizlik ve diizene 6zen gostermektedir.

*Maddelerin baginda kisaltmalara da yer verilmis olup bundan sonraki tablolarda bu kisaltmalar kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgekte sosyal, iletisim becerileri ve kisisel imaj olmak {izere 3
boyut bulunmaktadir. Sosyal boyutta 10 ifade, iletisim becerileri boyutunda 11 ifade ve kisisel imaj
boyutunda 10 ifade olmak iizere toplam 31 madde yer almaktadir.

Bulgular

Calismada oOncelikle anketin ilk boliimiinde yer alan SMMM’lere ait demografik 6zellikler ile ilgili
sorularin degerlendirilmesi yapilmistir. Caligmaya katilan SMMM ’lerin cinsiyetlerine gore dagilimi

Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. SMMM’lerin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Erkek 82 86,3
Kadin 13 13,7

Tablo 2’den goriildiigii lizere, ¢aligmaya katilan SMMM’lerin biiyiik ¢ogunlugunu erkek katilimeilar
olusturmaktadir (%86,3). Kadin katilimc1 orant ise %13,7 olarak tespit edilmistir. Bu dagilim, Corum

ilinde muhasebe mesleginin demografik yapisinin erkek agirlikli oldugunu gostermektedir.



Calismaya katilanlarin medeni durumlar1 da incelenmis ve sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. SMMM’lerin medeni durumlarina gére dagilimi

Medeni Durum Frekans Yiizde (%)
Evli 78 82,1
Bekar 10 10,5
Bosanmig 7 7,4

Tablo 3’e gore, ¢calismaya katilan SMMM ’lerin biiyiik bir cogunlugunu evli bireyler olusturmaktadir
(%82,1). Bekar olan katilimcilarin oran1 %10,5, bosanmis olanlarin orani ise %7,4 olarak tespit
edilmistir. Bu dagilim, muhasebe mesleginde evli bireylerin daha baskin oldugunu gostermektedir.

Calismaya katilan SMMM’lere yaslar1 sorulmus ve elde edilen cevaplar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. SMMM’lerin yaslarina gore dagilimi

Yas Frekans Yiizde (%)
20-30 yas 8 8,4
31-40 yas 35 36,8
41-50 yas 35 36,8
51-60 yas 10 10,5
61 yas ve lizeri 7 7,4

Tablo 4 incelendiginde, ¢alismaya katilan SMMM’lerin yas dagiliminda 31-40 yas (%36,8) ve 41-50
yas (%36,8) gruplarinin en yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu iki grup, katilimcilarin
toplaminin %73,6’s1n1 olusturarak meslek mensuplarinin cogunlugunu temsil etmektedir. 20-30 yas
grubundaki katilimcilarin orant %8,4, 51-60 yas grubundakilerin oran1 %10,5, 61 yas ve lzeri
grubundakilerin oram ise %7,4’tlir. Bu dagilim, muhasebe mesleginde orta yas gruplarinin baskin
oldugunu gostermektedir. SMMM’lere ait O6grenim durumu bilgisi ise asagida Tablo 5’te

gosterilmistir.

Tablo 5. SMMM’lerin 6grenim durumlarina gére dagilimi

Ogrenim Durumu Frekans Yiizde (%)
Lise 6 6,3
On Lisans 5 53
Lisans 80 84,2
Lisansiistii 4 42

Tablo 5 incelendiginde, calismaya katilan SMMM’lerin biiyiik cogunlugunun (%84,2) lisans mezunu
oldugu goriilmektedir. Lisansiistii egitim diizeyine sahip katilimeilarin oran1 %4,2 ile sinirh kalirken,
on lisans mezunlart %5,3, lise mezunlarinin orani ise %6,3 olarak bulunmustur. Bu dagilim,
muhasebe mesleginde lisans diizeyindeki egitimin baskin oldugunu ve meslek mensuplariin biiytik
bir boliimiinlin yiiksekogretimden mezun oldugunu gostermektedir. Calismada yer alan 95

SMMM’ye ait mesleki kidem bilgileri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. SMMM ’lerin mesleki kidemlerine gore dagilim

Mesleki Kidem Frekans Yiizde (%)
0-5 y1l 13 13,7
6-10 y1l 12 12,6
11-15 yil 12 12,6
16-20 yil 15 15,8
21-25 yil 20 21,1
26 yil ve lizeri 23 24,2

Tablo 6 incelendiginde, ¢calismaya katilan SMMM’lerin mesleki kidem dagiliminda 26 yil ve iizeri
mesleki deneyime sahip olanlarin en yiiksek orani (%24,2) olusturdugu goriilmektedir. Bunu %21,1
ile 21-25 yil arasinda mesleki kideme sahip olanlar takip etmektedir. Daha az kideme sahip gruplar
arasinda, 16-20 y1l (%15,8), 0-5 y1l (%13,7), 6-10 y1l (%12,6) ve 11-15 y1l (%12,6) mesleki kideme
sahip meslek mensuplari yer almaktadir. SMMM ’lere bagimsiz denetgi belgelerinin olup olmadigi da

sorulmus ve sonuglar Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. SMMM’lerin bagimsiz denetgi belgesi olup olmama durumlarina gore dagilim

Bagimsiz Denetci Belgesi Frekans Yiizde (%)
Var 22 23,2
Yok 73 76,8

Tablo 7’ye gore, ¢alismaya katilan SMMM ’lerin biiyiik bir ¢cogunlugunun (%76,8) bagimsiz denetci
belgesine sahip olmadig: goriilmektedir. Bagimsiz denetci belgesi olanlarin orani ise %23,2 ile sinirl
kalmaktadir. Bu dagilim, muhasebe meslegi icerisinde bagimsiz denetim alanimin uzmanlik

gerektirdigini ve bagimsiz denetci belgesi edinmenin yaygin bir durum olmadigini gostermektedir.

Calismaya katilan SMMM’lerin ¢alistiklar1 biirolardaki personel sayilari sorulmus ve sonuglar Tablo

8’de gosterilmistir.

Tablo 8. SMMM’lerin galistiklar1 biirolarda personel sayisi dagilimi

Personel Sayisi Frekans Yiizde (%)
1 kisi 21 22,1

2 kisi 19 20

3 kisi 26 27,4

4 kisi 12 12,6

5 kisi ve iizeri 17 17,9

Tablo 8 incelendiginde, SMMM’lerin calistiklar1 biirolarda personel sayist agisindan en yiiksek
oranin %27,4 ile 3 kisilik biirolarda oldugu goériilmektedir. Bu grubu %22,1 ile 1 kisilik biirolar ve
%20 ile 2 kisilik biirolar takip etmektedir. Personel sayis1 4 olan biirolar %12,6 oraninda yer alirken,
5 kisi ve lizeri personel ¢alistiran biirolarin oran1 %17,9’dur. Bu dagilim, muhasebe mesleginde kiictlik
Olcekli biirolarin baskin oldugunu ve muhasebe biirolarinin genellikle az sayida calisanla

faaliyetlerini yiiriittiigiinii gostermektedir.

Calismada kullanilan 6l¢egin gecerli bir 6lgiim aracit olup olmadigini sinamadan 6nce ¢aligmada
kullanilan boyutlarin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmis ve sonuglar Tablo 9’da

gosterilmistir.
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Tablo 9. Olgege ait normallik analizi sonuglari

Boyutlar Ortalama Standart Sapma Carpikhik Basikhik
Sosyal Boyut 3,3558 1,0599 -0,501 -0,616
[letisim Becerileri 3,7943 1,0706 -1,257 0,855
Kisisel Imaj 3,8263 1,0523 -1,104 0,653

Tablo 9 incelendiginde, Sosyal Boyut, Iletisim Becerileri ve Kisisel Imaj degiskenlerinin
ortalamalarinin 3,3558 ile 3,8263 arasinda degistigi goriilmektedir. Ayrica standart sapma degerleri
incelendiginde yanitlarin homojen oldugu anlagilmaktadir. Carpiklik ve basiklik katsayilart ise tim
degiskenler i¢in +£3 araliginda oldugundan degiskenlerin normal dagilima uyum sagladig

belirlenmistir (George ve Mallery, 2010).

Calismada Corum ilinde gérev yapan SMMM’lere uygulanan dlgegin giivenilirligi test edilmistir.
Olgekte yer alan maddelerin boyutlar1 temsil etme derecesi igin yap1 gegerliligi testi uygulanmis ve
25 derecelik varimax eksen dondiirmesi yapilmistir. Arastirmada 95 Mali Miisavirden toplanan
verilere kesfedici faktor analizi (Exploratory Factor Analysis) uygulanmadan 6nce dlgegin giivenilir
oldugunun kanitlanmas1 gerekmektedir ve bu nedenle cronbach alfa testi uygulanmistir. Giivenilirlik
analizi sonucunda cronbach alfa degeri 0,981 olarak bulunmustur. Olgegin giivenilir oldugunu
sOyleyebilmek i¢in alfa (a) degerinin 0,70’ten biiyiik olmasi tercih edilmektedir (Ravichandran ve
Rai, 1999). Dolayisiyla caligmada kullanilan 6lgegin giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir.
Kestedici faktor analizi i¢in KMO ve Barlett testi degerlerine bakilmig olup KMO degeri 0,769 ve
Barlett Sphericity testi (¥2=5862,868; p=0,000) olarak bulunmustur. Bu sonuglar verilerin kesfedici
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonucunda elde edilen boyutlar ile
bu boyutlarin igsel tutarlilik katsayilar1 ve her bir boyutta yer alan maddelerin faktor yiikleri ise Tablo

10’da verilmistir.
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Tablo 10. Faktor analizi sonuglari

Faktorler Maddeler Faktor Yiikleri
Sosyal Boyut SBI1 0,741
(0=0,958) SB2 0,768
SB3 0,763
SB4 0,870
SB5 0,873
SB6 0,815
SB7 0,682
SB8 0,809
SB9 0,823
SB10 0,801
Iletisim Becerileri iB1 0,652
(0=0,976) B2 0,768
iB3 0,718
iB4 0,725
iB5 0,736
iB6 0,730
iB7 0,710
iB8 0,771
B9 0,835
iB10 0,794
iB11 0,764
Kisisel imaj Kil1 0,710
(0=0,984) Ki2 0,810
Ki3 0,835
Ki4 0,855
KI5 0,886
Ki6 0,828
Ki7 0,774
Ki8 0,704
Ki9 0,710
Ki10 0,686

N=95, Faktor Yiikleri>0,50
Tablo 10’da yer alan faktor analizi sonuglari, muhasebe meslek mensuplarinin meslek imajini
degerlendirmek i¢in kullanilan 6l¢egin {i¢ boyut altinda toplandigin1 ve bu boyutlarin giivenilirlik

diizeylerinin oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sosyal boyut, toplam 10 maddeden olusmakta ve faktor yiikleri 0,682 ile 0,873 arasinda
degismektedir. Faktor yiiklerinin tamaminin 0,50°nin iizerinde olmasi, maddelerin bu boyutu temsil
etmede giiclii bir iliski i¢inde oldugunu gostermektedir. Bu boyut, muhasebe meslek mensuplarinin
toplumsal algisin1 ve sosyal rollerini degerlendirmektedir. Yiiksek cronbach alfa degeri (0=0,958),

bu boyutun giivenilir bir yapiya sahip oldugunu ifade etmektedir.

Iletisim becerileri boyutu, 6lgegin en yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip kismidir (0=0,976). Bu
boyut 11 maddeden olusmakta ve faktdr yiikleri 0,652 ile 0,835 arasinda degismektedir. Iletisim
becerileri, meslek mensuplarinin is iliskilerinde etkili ve profesyonel iletisim kurma kapasitesini
Ol¢mektedir. Faktor yiiklerinin gii¢lii olmasi, maddelerin bu boyutu temsil etmede tutarli oldugunu

gostermektedir.
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Kisisel imaj boyutu, 10 maddeden olusmakta ve faktor yiikleri 0,686 ile 0,886 arasinda degismektedir.
Bu boyut, muhasebe meslek mensuplarinin bireysel algilanist ve profesyonel goriiniimiini
degerlendirmektedir. Faktor yiiklerinin yiiksekligi, bu boyutun da 06l¢egin giivenilir bir parcasi
oldugunu ortaya koymaktadir. Cronbach alfa degeri (0=0,984), bu boyutun yine giivenilir bir yapiya

sahip oldugunu ifade etmektedir.

Faktor analizi sonuglari, 6lgegin sosyal boyut, iletisim becerileri ve kisisel imaj olmak {izere {i¢ ana
boyutta toplandigini ve bu boyutlarin dlgegin genel gecerliligi ve gilivenilirligi agisindan giicli
oldugunu gostermektedir. Tiim maddelerin faktor yiiklerinin 0,50 nin {izerinde olmasi, 6lgegin yap1
gecerliligini desteklemektedir. Olcegin yiiksek cronbach alfa degerleri (0,958, 0,976, 0,984), ic
tutarliligin oldukca yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin
meslek imajini1 6lgmek icin kullanilan bu 6l¢egin bilimsel anlamda gegerli ve giivenilir bir arag
oldugunu ortaya koymaktadir. Olgegin bu ii¢ boyut lizerinden sagladigi veriler, meslek imajina iligkin

daha derinlemesine analizlerin yapilmasina olanak tanimaktadir.

SMMM’lerin mesleki imajlarinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan olgekten elde edilen faktorlerin
demografik o6zelliklere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Analiz
sonuglarina gore SMMM’lerin imaj algilarinda kullanilan faktorler i¢in cinsiyet, 6grenim durumu ve
bagimsiz denet¢i belgesine sahip olma durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunamamastir.

SMMM’lerin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosteren meslek imajinin
degerlendirilmesinde kullanilan boyutlar ANOVA testi sonucunda asagida Tablo 11°de

gosterilmistir.

Tablo 11: Medeni duruma gore mesleki imaj boyutlarinin incelenmesi

Degisken Faktorler Gruplar Fark! sig. (p)
Medeni Durum Sosyal Boyut Evli-Bekar -1,02308 0,008*
Evli-Bosanmis -0,96593 0,042%*

Kisisel Imaj Evli-Bekar -1,00949 0,010%

'Anova testi sonucu elde edilen ortalamalar arasi farklar1 ifade etmektedir.
“Tukey Testi sonucu anlamli bulunan farklar

Tablo 11°de yer alan ANOVA testi sonuglari, muhasebe meslek mensuplarinin (SMMM) medeni
durumlarina gdre sosyal boyut ve Kkisisel imaj boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir (p<0,05). Evli ve bekar meslek mensuplari arasinda sosyal boyut skorlarinda anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir (p=0,008). Evli bireylerin sosyal boyut algisi, bekar bireylerden 1,02308
puan daha diisiiktiir. Benzer sekilde evli ve bosanmig bireyler arasinda da sosyal boyut agisindan
anlamli bir fark bulunmaktadir (p=0,042). Evli bireylerin sosyal boyut algisi, bosanmis bireylerden
0,96593 puan daha diisiiktiir. Evli ve bekar bireyler arasinda kisisel imaj skorlarinda da anlamli bir

fark oldugu saptanmistir (p=0,010). Evli bireylerin kisisel imaj algisi, bekar bireylerden 1,00949 puan
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daha diisiiktiir. Genel olarak bu durum, evli olmayan meslek mensuplarinin mesleki imaj algilarina
yonelik daha olumlu bir degerlendirme yaptiklarin1 gostermektedir. Benzer sekilde SMMM’lerin
yaslara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsteren meslek imajinin degerlendirilmesinde

kullanilan boyutlar ANOVA testi sonucunda agsagida Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Yaslara gore mesleki imaj boyutlarinin incelenmesi

Degisken Faktorler Gruplar Fark sig. (p)
Yas Sosyal Boyut 61 yas ve lizeri- (31-40 yas) 1,29429 0,019*
61 yas ve lizeri- (41-50 yas) 1,27426 0,021*

Kisisel imaj (20-30 yag)- (41-50 yas) 1,13571 0,002**

*Tukey Testi, **Tamhane Testi

Tablo 12°de yer alan ANOVA testi sonuglari, muhasebe meslek mensuplarinin yas gruplaria gore
sosyal boyut ve kisisel imaj boyutlarinda anlaml farkliliklar oldugunu géstermektedir (p<0,05). 61
yas ve Uzeri grubundaki meslek mensuplarinin sosyal boyut algisi, 31-40 yas grubundaki meslek
mensuplarina gore 1,29429 puan daha yiiksektir (p=0,019). Benzer sekilde, 61 yas ve lizeri
grubundaki meslek mensuplarinin sosyal boyut algisi, 41-50 yas grubundakilere gore 1,27426 puan
daha yiiksektir (p=0,021). 20-30 yas grubundaki meslek mensuplarinin kisisel imaj algisi, 41-50 yas
grubundakilere gore 1,13571 puan daha yiiksektir (p=0,002). Bu sonugclar, daha ileri yas grubundaki
meslek mensuplarinin, sosyal boyut algilarinin daha giiglii ve gen¢ meslek mensuplarinin da kisisel

imaj algisinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Son olarak c¢aligmaya katilan SMMM’lerin mesleki kidemlerine gére mesleki imaj algilarinin
degerlendirilmesinde kullanilan faktorler i¢in anlamli bir farklilik olup olmadigt da degerlendirilmis,

yapilan Varyans Analizi sonuclari1 asagida Tablo 13’te gdsterilmistir.

Tablo 13. Mesleki kidemlere gore mesleki imaj boyutlarinin incelenmesi

Degisken Faktorler Gruplar Fark sig. (p)
Mesleki Kidem Sosyal Boyut (0-5 y11)-(6-10 yil) 1,22051 0,026*
(0-5 y11)-(16-20 y1l) 1,71385 0,000%*

(16-20 y11)-26 y1l ve iizeri -0,97739 0,035*

Kisisel imaj (0-5 y1l)-(11-15 y1l) 1,40128 0,018%%*

(0-5 y11)-(16-20 y1l) 1,54462 0,007**

(0-5 y1)-(21-25 y1l) 0,92462 0,017**

(6-10 y1)-(11-15 y1l) 1,72500 0,003**

(6-10 y11)-(16-20 y1l) 1,86833 0,001**

(6-10 y11)-(21-25 y1l) 1,24833 0,001**

(6-10 y11)-26 y1l ve lizeri 0,66920 0,002**

*Tukey Testi, **Tamhane Testi

Tablo 13’te yer alan varyans analizi sonuglari, muhasebe meslek mensuplarinin (SMMM) mesleki
kidemlerine gore sosyal boyut ve kisisel imaj algilarinda anlamli farkliliklar oldugunu gdéstermektedir

(p<0,05).

Mesleki kidemi 0-5 yil olan meslek mensuplarinin sosyal boyut algisi, 6-10 yil deneyime sahip

olanlara gore 1,22051 puan, 16-20 y1l kideme sahip olanlardan 1,71385 puan daha yiiksektir (p<0,05).
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16-20 y1l kideme sahip olan meslek mensuplariin sosyal boyut algisi, 26 yil ve iizeri deneyime sahip
olanlardan ise 0,97739 puan daha diistiktiir (p=0,035). Bu sonuglar genel olarak Bu sonuglar, daha az
kideme sahip meslek mensuplarinin sosyal boyut algilarinin daha yiiksek oldugunu, mesleki kidem
arttikca bu alginin diisilis gosterdigini ancak 26 yil ve iizeri kideme sahip meslek mensuplarinda sosyal

boyut algisinin yeniden yiikseldigini gostermektedir.

0-5 y1l kideme sahip olanlarin kisisel imaj algis1 1-15 y1l deneyime sahip olanlara gore 1,40128 puan,
6-20 y1l deneyime sahip olanlardan 1,54462 puan ve 21-25 y1l kideme sahip olanlardan 0,92462 puan
daha yiiksektir (p<0,05). 6-10 y1l kideme sahip olanlarin kisisel imaj algisi, 11-15 yi1l deneyime sahip
olanlardan 1,72500 puan, 6-20 yi1l kideme sahip olanlardan 1,86833 puan, 21-25 yi1l kideme sahip
olanlardan 1,24833 puan ve 26 yil ve iizeri kideme sahip olanlardan 0,66920 puan daha yiiksektir
(p<0,05). Bu sonuglar ile kisisel imaj boyutunda, kidem arttik¢a alginin diistiigii goriilmektedir. 0-5
yil ve 6-10 yil araligindaki meslek mensuplarinin kisisel imaj algilarinin, daha kidemli gruplardan

anlamli sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sonug¢

Mesleki imaj herhangi bir meslek grubu i¢in i¢ ve dis paydaslarin izlenimleriyle ilgili bir konudur.
Birgok meslekte oldugu gibi muhasebe meslegi i¢in de imaj olduk¢a dnemlidir. Mesleki imaj ayni
zamanda o meslegin sayginligini da ifade etmektedir. Bir meslek mensubunun gelecekte faaliyetlerini
basariyla devam ettirebilmesi i¢in meslek imajinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Muhasebeden elde
edilen bilgilerin dogrudan mikro ve makro diizeyde etkileri oldugu diistiniildiigiinde imaj konusu

muhasebe meslegi i¢in bir kat daha 6nem kazanmaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan analizler sonucunda Corum il merkezinde gérev yapan SMMM ’lerden
elde edilen bilgilere gére muhasebe meslek imajinin diger mesleklere gore daha iyi seviyede olmadigi
fakat gegmise gore kismen daha iyi seviyede oldugu belirlenmistir. Katilimcilar meslegin toplum
tarafindan takdir edilen, saygin ve uzmanlik gerektiren bir meslek oldugunu da belirtmislerdir.
Ayrica, SMMM’ler kendilerini sosyal konumlarina uygun davranislarda bulunan, saglikli iletigim
kurabilen, empati becerileri yeterli, elestiriye agik ve iletisim becerilerini kabul edilebilir seviyede
olan bireyler olarak ifade etmislerdir. Yapilan analizlere gére SMMM’lerin genel olarak fiziki
gorliniimleriyle insanlar lizerinde olumlu etki birakan, kiyafet segimine 6nem veren, saglikli, samimi
ve enerjik bir goriiniime sahip meslek mensubu olduklari anlagilmaktadir. Bu sonuglar ise mali

miisavirlik meslegi i¢in kisisel imajin 6nemli oldugu savini desteklemektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri, calisma kosullar1 ve mesleki nitelikleri
hakkinda 6nemli veriler sunmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun erkek (%86,3) ve evli
(%82,1) oldugu goriilmektedir. Bu durum meslegin ¢aligma saatlerinden iicretlere kadar farkli

boyutlarda arastirilmas1 gereken bir konu olarak yorumlanmaktadir. Yas dagiliminda 31-50 yas aras1
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bireyler (%73,6) agirlikta olup meslegin orta yas grubu tarafindan yogun olarak icra edildigi
anlasilmaktadir. Egitim diizeyi bakimindan katilimcilarin biiyiik bir kisminin (%84,2) lisans mezunu
olmasi, muhasebe mesleginin akademik egitim gereksinimini yansitmaktadir. Mesleki kidemde ise
21 yil ve lizeri deneyime sahip olanlarin orani (%45,3) meslekte siirekliligin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, bagimsiz denetc¢i belgesi bulunanlarin oraninin diisiik olmasi
(%23,2) bu alandaki uzmanlik diizeyinin sinirlt oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma ortamlarina
bakildiginda, kii¢lik dlgekli biirolarin (%69,5°1 1-3 kisi ile ¢alisan biirolar) muhasebe hizmetlerinde
baskin oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgular, muhasebe mesleginin yapisal 6zelliklerini ve bu
ozelliklerin mesleki imaj iizerindeki potansiyel etkilerini anlamak igin degerli bir cerceve

sunmaktadir.

Arastirma sonuglari, meslek mensuplarinin meslek imajina iligkin algilarinda medeni durum, yas ve
mesleki kidem gibi faktorlerin etkili oldugunu ortaya koymustur. Calisma kapsaminda medeni durum
iizerinden meslek imaj1 algilarindaki farkliliklarin incelenmesi sonucunda ise bekar olan meslek
mensuplarinin meslegin sosyal boyutu hakkindaki algilarinin evli ve bogsanmis olanlara gére daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica bekar mali miisavirlerin evli olanlara gore kisisel imaj algilar
da daha yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore bekar olan meslek mensuplarinin
kisisel imajlarina daha c¢ok dikkat ettikleri sdylenebilir. Evli bireylerin sosyal boyut algilarinin daha
disiik olmasinda bu grubun mesleki algilarinda toplumsal roller ve sorumluluklarin bir etkisi
olabilecegini diisiindiirmektedir. Ote yandan, bekar meslek mensuplarmin kisisel imaj algilarinimn
yiiksek olmasi, bireysel imaj ve dig goriiniim odakli davraniglarin bu grup icin oncelikli oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, meslegin sosyal ve kisisel boyutlarinin bireysel hayat tarzlar1 ve
oncelikleri tarafindan sekillendigini gostermektedir. Meslek imaj1 algilarinin yasa gore farklilik
gosterip gostermediginin test edilmesi sonucunda ise 61 yas ve iizerinde olan mali miisavirlerin “31-
40” ve “41-50” yas araliginda yer alan mali miisavirlere gore sosyal boyut algilarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni ise ¢alismaya katilan mali miisavirlerin %7,4°1 61 yas ve tizeri
iken bu katilimcilarin %71,4’{iniin bosanmis olmasi ile aciklanabilir. Ayrica mali miisavirlerin sosyal
boyut algilarinda medeni duruma gore ortaya ¢ikan istatistiksel farklilik, yas degiskeni tarafindan da
desteklenmektedir. Daha agik bir ifadeyle, “20-30” yas araliginda bulunan mali miisavirlerin kisisel
imaj algilar1 diger tiim yas gruplarinda yer alan mali miisavirlere gore yliksek olmasina karsin sadece
“41-50” yas grubu i¢in istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica caligmaya
katilan “20-30” yas araliginda yer alan tiim mali miisavirlerin bekar olmasi yine dikkat gekmektedir.
Sonuglar genel olarak yas degiskeni agisindan degerlendirildiginde, 61 yas ve iizeri bireylerin sosyal
boyut algilarindaki yiiksek skorlar, mesleki deneyim ve toplumsal statiinlin etkisini yansitabilir.
Ancak gen¢ meslek mensuplarinin kisisel imaj algilarinda daha ytiksek bir seviyede olmalari, bu

grubun bireysel performans ve profesyonel goriiniim odakli bir yaklasima sahip oldugunu

17



diistindiirmektedir. Ayrica SMMM’lerin mesleki kidemleri arttikca kisisel imaj algilarinin olumsuza
dogru yoneldigi belirlenmistir. Bu durum mesleki kidem agisindan “0-5” ve “6-10” yil aras1 kideme
sahip olan mali miisavirlerin diger kidem gruplarinda yer alan mali miisavirlere gore kisisel imaj
algilarmin daha yiiksek c¢ikmasiyla agiklanmaktadir. Analizler sonucunda elde edilen sonuglar
literatiir ile karsilastirildiginda Bayram (2019) ve Cihan (2020) ile genel olarak benzer bulgulara

ulagildig1 sdylenebilir.

Bu ¢alismanin Corum il merkezinde gérev yapan SMMM ’ler lizerinden gerceklestirilmesi calismanin
en onemli kisitin1 olusturmaktadir. Caligmada i¢ paydas olarak muhasebe meslek mensuplarinin
meslek imaj1 ile ilgili algilariin belirlenmesi ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
ise ¢aligmanin diger bir kisitin1 olusturmaktadir. Bu calisma, muhasebe mesleginin imaj algisini
analiz ederken, literatiirdeki Onceki calismalardan farkli olarak meslek mensuplarinin sosyo-
demografik dzellikleri ile mesleki imaj algilar1 arasindaki detayli iliskiyi incelemektedir. Ozellikle
medeni durum, yas ve mesleki kidem gibi faktorlerin meslek imaj1 tizerindeki farklilasan etkileri bu
calismada daha net bir sekilde ortaya konmustur. Elde edilen bulgular 1s1g1nda, muhasebe mesleginin
itibarim1 artirmak i¢in politika yapicilara ve meslek orgiitlerine yonelik bazi somut Oneriler
sunulabilir. Oncelikle, meslek mensuplarina yonelik kisisel imaj ve iletisim becerileri egitimleri
diizenlenmeli, boylece bireysel imajlarinin meslek algisini olumlu yoénde etkilemesi saglanmalidir.
Ayrica, gen¢c muhasebecilerin mesleklerine olan baglhiliklarini artirmak ig¢in meslegin prestijini
ylikseltecek tesvik mekanizmalari gelistirilmeli, 6zellikle yeni mezunlarin meslege adaptasyonu i¢in
rehberlik programlar1 olusturulmalidir. Bununla birlikte, bagimsiz denetgi belgesine sahip olmanin
meslek i¢indeki statiiyii gliglendirdigi géz oniine alindiginda, bu alandaki sertifikasyon siireglerinin
tesvik edilmesi ve erisilebilirliginin artirilmasi, meslek mensuplarinin itibarin1 ve profesyonel

gelisimini destekleyici bir adim olacaktir.
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Extended Abstract

The primary aim of this study is to identify the professional image perceptions of Certified Public
Accountants (CPAs) working in the province of Corum and to determine the factors influencing these
perceptions. In recent years, the concept of professional image has become an important topic across
various professional domains. How a profession is perceived by society influences not only its social
standing but also the motivation, satisfaction, and self-perception of those practicing it. The
accounting profession, and in particular Certified Public Accountants (CPAs), plays a central role in
economic life. This role requires strong ethical conduct, transparency, and the trust of the public. This
study focuses on how CPAs view their own professional image and examines how these perceptions
differ according to demographic characteristics, using CPAs in the province of Corum as a case
example. The research begins by outlining the conceptual framework of professional images, defining
it as a multidimensional construct shaped by the behaviors, appearance, communication skills, and
ethical stance of professionals. The literature review highlights increasing scholarly interest in
professional image across sectors such as education, healthcare, and finance. However, within the
Turkish context, studies directly addressing CPAs remain limited. This research contributes to filling

this gap by presenting empirical findings on the subject.

The study employed a survey method to collect data. The measurement instrument was adapted from
the "Teacher Occupational Image Scale" and revised to fit the accounting profession. The survey
included two sections: demographic information and 31 items assessing perceptions of professional
image across three dimensions—social image, communication, and personal image. The
questionnaire was distributed to all 203 CPAs registered in Corum, and 95 valid responses were
obtained for analysis using IBM SPSS Statistics. The reliability and validity of the measurement tool
were tested through Cronbach’s alpha and exploratory factor analysis. The results indicated strong
internal consistency, with alpha values exceeding 0.95 across dimensions. The data were suitable for
factor analysis as demonstrated by the KMO and Bartlett’s test results. The factor analysis supported

the three-dimensional structure of the scale, in line with the conceptual framework.

The study’s findings reveal that CPAs generally hold a positive perception of their professional
image. However, significant differences emerged across marital status, age, and years of experience.
Single professionals were found to rate both their social and personal image more positively
compared to their married or divorced colleagues. This may reflect greater attention to self-
presentation among unmarried individuals or differing expectations related to societal roles.
Similarly, CPAs in the 20-30 age group perceived their personal image more favorably than other
age groups, although the difference reached statistical significance only in comparison to the 41-50

age group. Notably, all participants in the 20-30 group were single, reinforcing the pattern observed
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between age, marital status, and image perception. Among older professionals aged 61 and above,
the social image dimension scored higher than in younger age groups. This may be linked to longer
experience in the profession and established professional reputations. Additionally, a high proportion
of divorced individuals in this group may contribute to different perspectives on social identity.
Professional experience also emerged as a factor influencing image perception. CPAs with 0—5 or 6—
10 years of experience rated their personal image more highly than those with longer tenure. This
suggests that early-career professionals may place more emphasis on personal branding and outward
presentation, while more experienced individuals may focus on professional stability and long-term
contributions. Organizational context was another aspect considered in the study. Most respondents
worked in offices with fewer than three employees, which may affect how professionals perceive
their image due to closer interpersonal dynamics and limited public exposure. Furthermore, although
some respondents held independent audit licenses, the proportion remained low (23.2%), suggesting
a potential barrier to specialization within the profession. While variables such as gender, education
level, and certification did not show significant influence on perceptions, the results overall point to
the complex ways in which personal, demographic, and institutional factors interact in shaping

professional image.

In light of these findings, the study emphasizes the need for targeted initiatives to enhance the
professional image of CPAs. Recommended measures include communication training, support for
obtaining audit certification, and awareness programs that encourage reflective practice. These efforts

may be especially valuable for younger professionals and those at the start of their careers.

This research offers practical implications for professional bodies, regulators, and educational
institutions aiming to strengthen the standing of the CPA profession. By identifying key differences
in perception and proposing strategies for improvement, the study contributes to the broader discourse

on professional identity and recognition in the field of accounting.
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Osmanh Devleti’nin Son Donemlerinden Erken Cumhuriyet Doénemine
Kavramlarmin Doniisiimii: Koruma, Sifa, Hasta-Hastahk

Hiilya OZTURK KARATAS!, Atiye EMIROGLU?

Oz: Bu ¢alisma, Osmanli Devleti’nden Erken Cumhuriyet donemine kadar uzanan siirecte saglik kurumlarinin
doniisiimiinii tarihsel bir perspektifle ele almaktadir. Osmanli saglik sisteminin temelleri, vakif destekli
dartissifalar araciligiyla atilmis olup, bu yapilar hem tedavi hem de tip egitimi merkezleri olarak hizmet
vermistir. Geleneksel tip yontemleriyle desteklenen bu sistem, modernlesme siirecinde hastaneler ve karantina
uygulamalar ile yeniden sekillenmistir. Ozellikle 19. yiizyilda artan salgin hastaliklar nedeniyle Osmanl
Devleti, tahaffuzhaneler ve karantina merkezlerini olusturarak salgin hastaliklarin yayilimimi kontrol altina
almaya caligmistir. Ancak, bu uygulamalar toplumsal direngle karsilanmis ve saglik algisina dair farkl
tartigmalar1 beraberinde getirmistir. Cumhuriyet donemine gelindiginde ise Refik Saydam’imn liderliginde
gelistirilen koruyucu saglik politikalari, Osmanli’dan devralinan saglik sistemini modernlestirerek devlet
kontrolii altinda daha kurumsal bir yapiya doniistiirmiistiir. Bu ¢calisma, Osmanli saglik politikalariin tarihsel
gelisimini ve modern saglik sistemine etkilerini incelemektedir. Osmanli doneminde koruma ve sifaya dayali
olan saglik anlayisinin, modern tibbin hastalik merkezli yapisina evrilisini analiz etmektedir. Bu baglamda,
saglik psikolojisi ve saglik terminolojisinin bireylerin algilar1 lizerindeki etkileri de tartismaya ac¢ilmaktadir.
Caligmanin yontemi nitel tarihsel analiz olup, dokuman inceleme yontemiyle arsiv belgeleri temel alinarak
Osmanli ve Cumhuriyet donemleri arasindaki saglik politikalarinin doniisiimii ele alinmistir. Osmanli’daki
dartissifalar ve modern hastanelerin toplum sagligina etkileri, koruyucu saglik hizmetlerinin evrimi ve
bireylerin saglik hizmetlerine duydugu giiven gibi konular bu kapsamda degerlendirilmistir. Sonug olarak,
Osmanli’dan Cumhuriyet’e gegciste saglik sisteminin degisim dinamikleri, saglik psikolojisinin modern tip
uygulamalarina entegrasyonu ve hasta merkezli saglik politikalarinin gelisimi baglaminda kritik bir perspektif
sunmaktadir. Tarihsel birikimden ¢ikarilacak dersler, giiniimiiz saglik sistemlerinin daha insancil ve hasta
dostu bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, Kavram, Darriissifa, Tahaffuzhane.

The Transformation of Concepts from the Late Ottoman Period to the Early
Republican Era: Protection, Healing, Patient-Illness

Abstract: This study examines the transformation of healthcare institutions from the Ottoman Empire to the
Early Republican period from a historical perspective. The foundations of the Ottoman healthcare system were
laid through waqf-supported dariissifas, which served both as treatment centers and medical education
institutions. Supported by traditional medical practices, this system was reshaped during the modernization
process with the establishment of hospitals and quarantine measures. Particularly in the 19th century, due to
increasing epidemic diseases, the Ottoman Empire established quarantine stations and facilities to control the
spread of infectious diseases. However, these measures faced societal resistance and sparked various debates
regarding public health perceptions. By the Republican era, protective healthcare policies developed under the
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leadership of Refik Saydam modernized the inherited Ottoman healthcare system, transforming it into a more
institutionalized structure under state control.

This study examines the historical development of Ottoman healthcare policies and their influence on modern
healthcare systems. It analyzes the evolution of the Ottoman healthcare approach, which was based on
protection and healing, into the disease-centered structure of modern medicine. In this context, the impact of
health psychology and medical terminology on individuals’ perceptions is also discussed. The study employs
a qualitative historical analysis method, utilizing archival documents to explore the transformation of
healthcare policies between the Ottoman and Republican periods. The effects of Ottoman dariigsifas and
modern hospitals on public health, the evolution of preventive healthcare services, and individuals’ trust in
healthcare institutions are evaluated within this scope.

In conclusion, the transition from the Ottoman Empire to the Republic presents a critical perspective on the
dynamics of healthcare system transformation, the integration of health psychology into modern medical
practices, and the development of patient-centered healthcare policies. Lessons drawn from historical
experiences offer significant insights into shaping contemporary healthcare systems into more humane and
patient-friendly structures.

Keywords: Health, Concept, Darligsifa, Tahaffuzhane.

Giris

Kavramlarm toplum hayatindaki etkisi nedir? lyilik haline vurgu yapan kavramlar psikolojiyi etkiler
mi? Tedaviye uyum insan halini degistirir mi? Koruma ve saglik gibi kavramlar hasta ve tecrit gibi
kavramlara gore insanlarda nasil bir alg: diizeyi yaratmaktadir. Son donemlerde bilissel psikoloji ile
ilgili yapilan calismalar kavramlarin yarattigi duygularin algida, bellekte, dikkat ¢cekme ve karar
vermede farkll biligsel siireclere etkisini saptamis, duygu ve olumlu anlam igeren uyaranlarin notr
anlamlara gore dikkati ¢ekmede bilgilerin islenmesi ve tekrar hatirlanmasinda daha etkili oldugunu
ortaya koymustur. Notr uyaranlara karsi bu olumlu egilimin, iyilik ve giizelligi vurgulayan olumlu

kavramlara kars1 daha biiylik etki yaratacagi agiktir (Memis, 2020: 79-104).

Kavramlarin iyiye-giizele-olumlu olana yonelmesi hasta olma durumu gibi insanlarin en savunmasiz
olduklar1 bir donemde veyahut sagliklarini ilgilendiren herhangi bir durumda etkisi de oldukga
onemlidir. Glinlimiizde ¢alismalar sagligin insan psikolojisiyle etkisini kabul etmektedir. Saglik
psikolojisi alaninin da gelismesiyle néro goriintiileme c¢aligsmalar1 yapilabilmekte, farkli insan
deneyimlerinin beyin islevlerine etkileri 6l¢iilebilmektedir. Saglik psikolojisi alaninda g¢alisanlar,
hasta gruplarinin refah halini arttirma, fiziksel olan hastaliklarin etkisini ortaya koyabilmek adina
psikoloji ile sagliga 6zgii bilgileri biitiinlestirerek hareket etmektedir. Saglhigin 6ne ¢ikarilmasi ve
hastalik denilen durumun ortadan kaldirilmasi asamasinda hastalarin hastaligin duygusal ve
psikolojik kisimlariyla basa ¢ikmalarini saglamak saglik psikolojisiyle ilgilenenler icin bagat
problemdir (Kéroglu ve Karagiizel, 2023: 32-38). Kelimelerin psikolojiye etkisinin beraberinde
psikoloji ve iyilesmeye etkisi de hi¢ kuskusuz kabul edilebilir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Giliniimiizde saglik psikolojisiyle saglanmaya ¢alisilan hastalifin kavranmasiyla ve hastaliga olan
vurguyla ortaya ¢ikan durumun insan psikolojisi lizerinde meydana getirdigi etkileri ortadan kaldirma
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eylemine odaklanmaktadir. Bu durum, gecmis dénemlerden giiniimiize gelen kavramsal vurgularin

insan hayatindaki énemine dikkat cekmektedir.

Kavramlarin isimlendirilmesindeki bu farklar ayrica iki ayri kiiltiiriin yansimasidir: Dogu ve Bati. Bu
iki kavram cografi bir tanimlamay1 gosterse de aslinda biiyiik bir diisiince ve kavram ayriligina dikkat
cekmektedir. “Insanin akl1” na dayali bu ayrilik, iki farkli mantiga ve iki farkli insan tiiriiniin yasayist,
diinya ve bireyi anlama ¢abasi lizerine kuruludur. Kiiltiirlerden biri kendini dogayla bir sayar, dogay1
kavramak i¢in onunla ahenk i¢inde olmak ister, diger kiiltiir yaklasiminda ise birey kendini dogadan
ayr1 tutar, onu ¢Oziiliip kavranacak konumda konumlar. Dogu diisiince yapisi tim dogay1 ya da tabiati
bir biitliin olarak goriir ve degerlendirir. Evreni olusturan tiim varliklar sistemle bir ve biitiindiir.
Doguya ait diisiince sisteminde varlik olarak belirlenen kavramlar biitiiniin i¢indedir. Bu durum
duygusal bir duruma isaret etmekte, sezgi ve hislere dayanmaktadir. Batiya ait diislince sisteminde
ise, kavramlar ayr1 ayri ele alinir. Her kavram bu diislince tarzinda tek basinadir, genis bir anlami
icermez. Bu ylizden bati diisiince tarzinda kavramlarin ortak ozellikleriyle tabiat aciklanmaya
calisilir. Kisacasi batili insan bireysel diirtiileri ile tek olma diirtiileri ile harekete ederken dogulu
biitiinliige yonelerek ait olmaya egilim gosterir. Kavramlar dogu ve bati insanlarinda bu yiizden farkli
gelismistir. Bati’ya ait kavramlar1 dogu toplumuna adapte etmede yasanan zorluklar doguya ait

kavramlar1 Bati’ya adapte ederken de karsimiza ¢ikmaktadir.

Kavramlarin cografyalardaki anlamlandirilmalar1 ve insan psikolojisine etkisi diisiiniildiiglinde
gecmisten bu yana saglik, bireylerin refahi ve toplumlarin siirdiiriilebilirligi agisindan temel bir unsur
olarak karsimiza ¢ikar. Tarihsel siiregte saglik ve sagligi saglamaktaki sunulan hizmetler, yalnizca
hastaliklarin tedavisi ile smurlt kalmayip toplumsal diizenin korunmasinda da Onemli bir rol
oynamistir. Osmanli Devleti, saglik hizmetlerini kurumsal bir yapi icerisinde ele alarak kendine 6zgii
bir saglik sistemi gelistirmis ve bu alanda O6nemli bir miras birakmistir. Bu baglamda saglik
hizmetlerinin sunuldugu dariissifalar, yalnizca tibbi miidahalelerin gergeklestirildigi merkezler degil,
ayni zamanda tip egitimi verilen, toplum sagligini1 gdzeten ve donemin saglik anlayisini yansitan ¢ok
yoOnlii kurumlar olarak 6ne ¢cikmistir. "Sifa evi" anlamina gelen dariissifa merkezleri, Osmanli saglik
sisteminin biitlinciil yaklasimini yansitirken, 19. yiizyildan itibaren Bat1 tibbinin etkisiyle “hastane”
kavramina doniiserek daha dar kapsamli bir tedavi verilen batiya ait bireysellige ve teklige vurgu
yapan merkezlere donlismiistiir. Bu doniisiim, saglik hizmetlerinin algilanis bi¢iminde ve toplumsal
etkilerinde onemli degisimlere yol agmistir. Cografi olarak dogu Kkiiltiirline sahip bu topraklarda
bireysellikten ziyade ait olmaya ihtiyac vardir ve hasta kisilerin beklentisi ait olma, kolektif bilingte
birlik ve bir sistemin pargasi olarak tiim saglik hizmeti sirasinda biitiinii kavrayis iizerine kuruludur.
Dariigsifa veya koruma anlamina gelen kavramlar insanlarin hastaliga ve hastalik sonrasinda

alacaklar1 bakima yaklasimlarinda oldukg¢a biiylik 6neme sahiptir. Bununla birlikte hastalik ve saglik
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kavramlarinin fark edilmesi ve saglik kavraminin toplumda kurumlara verilen adlarla siirdiirtilerek
gelistirilmesi toplumun hasta olma siirecinde 6zellikle dogu kiiltiirline ait saglik sisteminde, ama
aslinda dogu-bat1 tim saglik algilayisinda psikolojik iyilik hallerine biiyiik katki veren yapiya sahiptir
(Yilmaz, 2017: 242-254). Giiniimiizde bu eksiklik saglik psikolojisi alanina olan ihtiyaci arttirmis,

insanlarin olumluya yonelimi takviye tedavilerle giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Ote yandan, Osmanli Devleti’nin salgm hastaliklarla miicadelesi de halk sagligmin korunmasina
yonelik 6nemli politikalar1 beraberinde getirmistir. Kolera gibi dliimciil salginlarin yayilmasini
onlemek amaciyla gelistirilen karantina bolgeleri ve tahaffuzhaneler, Osmanli’nin hem Bat1 tibbindan
etkilenerek hem de kendi geleneksel saglik anlayisina dayanarak olusturdugu 6zgiin uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Ancak karantina uygulamalarinin bireyleri toplumsal baglarindan
uzaklagtiran kelime anlami, saglik politikalarinin belirlenirken sosyal ve psikolojik etkileri agisindan

ele alinmasi gereken bir mesele olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu ¢alisma, Osmanli’dan bu yana saglik sistemlerinin algilanisi, saglik kavramina vurgu yapan saglik
uygulama ve yapilarini tarihsel siire¢ iginde ele alarak, saglik kurumlarmin doniisiimiinii ve bu
degisimin toplum algisina etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Calisma, saglik hizmetlerinin
yalnizca biyomedikal bir cercevede ele alinmasimin Gtesinde, bireylerin duygusal ve sosyal
gereksinimlerini de iceren ¢ok boyutlu bir perspektifle degerlendirilmesi gerektigine dikkat
cekmektedir. Salgin hastaliklarin kiiresel dlgekte yeniden onem kazandigi giiniimiizde, Osmanli
Devleti ve Erken Cumhuriyet donemi saglik politikalarinin dayandigi kavramsal igerigin incelenmesi,
cagdas saglik yoOnetimi ve toplumsal giivenin insast agisindan Onemli ¢ikarimlar sunacagi

diistiniilmektedir.
Amag ve Yontem

Bu calisma, Osmanli Devleti’nden Erken Cumhuriyet donemine kadar saglik kurumlarinin
doniistimiinti tarihsel bir perspektifle ele almayr amaclamaktadir. Saglik hizmetlerinin gelisim
stirecinde, Osmanli’da dariigsifalar ve tahaffuzhaneler gibi kurumlarin modern hastane ve karantina
uygulamalarina evrilisi incelenerek, bu doniisiimiin bireylerin saglik algisi iizerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Calismada, Osmanli saglik sisteminin koruma ve sifa odakli yapisindan, Cumhuriyet
doneminde daha merkeziyet¢i ve devlet kontroliindeki bir saglik politikas1 anlayisina nasil evrildigi
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda, saglik hizmetlerine yonelik terminolojik degisimin bireylerin

psikolojik ve toplumsal algilarinda nasil bir doniisiim yarattig: tartisilmaktadir.

Arastirmanin yontemi nitel tarihsel analiz olup, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerindeki saglik
politikalar1 ve kurumlarinin doniistimii ele alinmistir. Calismada, doneme ait arsiv belgeleri temel
kaynak olarak kullanilmig, Osmanl ve erken Cumhuriyet saglik sistemlerine dair resmi diizenlemeler

ve uygulamalar incelenmistir. Kavramsal degisimlerin bireyler iizerindeki etkisini analiz etmek
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amaciyla saglik psikolojisi ve biligsel psikoloji alanindaki giincel literatiir taranmis ve tarihsel
baglamla iliskilendirilmistir. Osmanli’dan devralinan saglik politikalarinin Cumhuriyet dénemindeki
modernlesme siireci ile nasil sekillendigi, bu baglamda devlet politikalarinin, halkin tepkilerinin ve

saglik hizmetlerine erisimdeki doniisiimiin etkileri irdelenmistir.

Osmanli’dan Cumhuriyet’e gegiste saglik sisteminin degisim dinamiklerini ve bu siirecgte ortaya ¢ikan
toplumsal algi farkliliklarin1 anlamaya yonelik disiplinler arasi bir degerlendirme sunmakta olan bu
aragtirmanin tlim asamalar1 yazarlar tarafindan yapilmis, ¢alismanin tiim asamalar1 Temmuz 2024 ile
Subat 2025 donemini kapsamistir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yOntemi

kullanilan ¢alisma igin etik kurul iznine ihtiyag¢ yoktur.
Bulgular

Kavramlar ve Tanmimlar

Saghk, Koruma, Sifa, Hastalik Kavramlarina Ornekler

Dariigsifa kelimesi, Tiirkceye Arapcadan gecmis olup "sifa evi" veya "saglik evi" anlamina
gelmektedir. Arapga darii’s-sifa (+83))0) ifadesinden tiiretilen bu terim, dar (V) kelimesiyle
kokensel bir bag tasir. Dar, "barinak, konut, yurt" anlamlarini igerirken, bu kelimenin kokeni
Aramice/Siiryanice diira (yerlesim, oba) ve Akadgadaru (yerlesim) sdzciiklerine dayanmaktadir.’
Osmanl ve Tiirk-Islam diinyasinda dariissifalar, yalnizca hastaliklarin tedavi edildigi yerler degil,
ayni zamanda tibbi egitim verilen, sifa amacglh bitkilerin yetistirildigi ve saglik arastirmalarinin
yapildig1 cok yonlii merkezler olarak islev gormiistiir. Osmanlida bu kurumlar vakif sistemiyle
finanse edilerek halka iicretsiz hizmet sunmus, saglik egitimi ve tibbi yeniliklerin gelistirilmesinde

onemli bir rol oynamustir (Terzioglu, 1992: 163-178).

Hastane kelimesi, Arapca hastahane (hasta evi) kelimesinden tiiremistir ve hastalarin kabul edildigi,
tedavi hizmetlerinin sunuldugu kurumu ifade eder. Ingilizce karsili1 olan hospital kelimesi ise
Latince hospes (misafir) sozciigiinden gelmektedir. Bu terim, baglangigta hastalarin birer misafir
olarak kabul edildigi bir anlayis1 yansitirken, zamanla tedavi odakli bir yapiya doniligsmiistiir. Modern
anlamda "hastane" kavrami hastaliga odaklanmaktayken dariissifa kavrami ise sagligin korunmasi ve

biitiinciil sifa yaklagimina vurgu yapmaktadir.

Hastane kelimesi, yapisal olarak hastaliga odaklanan bir anlam igerirken, dariigsifa ise saglik ve sifa

kavramlarma vurgu yapmaktadir. Osmanli saglik sisteminde dariissifalar, yalnizca fiziksel

3 12.12.2024  tarihinde TDK, Dariissifa, Nisanyan  Sozliik, Cagdas Tiirk¢enin  Etimolojisi.
https://www.nisanyansozluk.com/kelime/dar% C3%BC%C5%9F % C5 % 9Fifa sayfasindan erigilmistir.
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hastaliklar1 tedavi etmekle kalmamis, ayn1 zamanda ruh sagligi ve toplumsal dengeyi koruma amaci

da tasimistir (Oztiirk ve Emiroglu, 2023: 344-368).

Karantina kelimesi, etimolojik olarak italyanca quaranta (kirk) kelimesinden tiiremistir. Bu terim,
14. yiizyilda Kara Veba salginmi sirasinda Dubrovnik’te (bugiinkii Hirvatistan) hastalik yayilmasini
onlemek amaciyla gemilere uygulanan 40 giinliikk izolasyon siirecinden dogmustur. Fransizca
quarantaine, Ingilizce quarantine ve Almanca Quarantine seklinde kullanilmistir. Karantina
kavrami zamanla sadece gemilere degil, bulasici hastaliklarla temasi olabilecek bireylerin de
izolasyonuna ydnelik bir uygulama haline gelmistir. incil’de gegen "temiz olmayanlarin kamp disinda
tutulmasi1" gibi eski dini ve tibbi izolasyon pratikleriyle de benzerlik gostermektedir (Agir, 2020: 72-
77).

Tahaffuzhane, Arapcadan gelen fahaffuz (koruma) kelimesinden tiiremis olup, "koruma evi" veya
"karantina evi" anlamina gelmektedir. Tirk Dil Kurumuna gore tahaffuzhaneler, yolcularin ve
calisanlarin bulasict hastalik tasiylp tasimadiginin kontrol edildigi saglik yapilaridir. Osmanl
doneminde genellikle biiyiik liman kentlerinde insa edilen bu yapilar, salgin hastaliklarin kontrolii ve
halk sagliginin korunmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir. Tahaffuzhane kavrami, izole edilme
cagrisimi yapan "karantina" kelimesinden farkli olarak, koruyucu bir saglik politikas1 yaklagimini

yansitmaktadir (Yildirim, 1985: 1319-1338).

Tebhirhane kelimesi ise Osmanli doneminde bulasict hastaliklarla miicadelede kullanilan
dezenfeksiyon merkezlerini ifade etmektedir. "Bugu evi" veya "temizleme evi" anlamina gelen bu
terim, 1890’lardan itibaren Osmanli saglik sisteminde 6nemli bir yer tutmus ve ilk tebhirhane 17
Aralik 1893’te Gedikpasa’da acilmistir (BOA. Y..A...HUS.286. 70,H-09-06-1311). Tebhirhaneler,
salgin hastalik donemlerinde hastalarin esyalarini, salginin goriildiigii evleri, okullari, tasitlar1 ve
posta yoluyla gelen paketleri dezenfekte eden saglik yapilari olarak hizmet vermistir (Y1ildirim, 2006:
413-428).

Osmanlida kullanilan dartissifa, tahaffuzhane ve tebhirhane gibi kavramlar, donemin saglik anlayigini
ve toplumda saglik hizmetlerine duyulan giliveni yansitmaktadir. "Sifa evi" anlamina gelen
dartissifalar, yalnizca fiziksel hastaliklar1 tedavi etmekle kalmamis, ayn1 zamanda ruh sagligin1 da
destekleyerek toplumsal uyumu saglamayr amacglamistir. "Koruma yeri" anlamina gelen
tahaffuzhaneler ise izolasyon yerine Onleyici saglik politikalarina odaklanarak halk sagligini
korumay1 hedeflemistir. Bu kavramlar, Osmanli saglik sisteminin insani degerlere dayandigini, saglik
hizmetlerinde sosyal dayanisma ile dini merhametin bir arada bulundugunu gdstermektedir.
Geleneksel ve bilimsel yontemlerin birlikte uygulanmasi, saglik hizmetlerine erisimde engelleri

kaldirarak halk sagligina yonelik giiveni pekistirmistir.

Dariissifalarin Islevieri ve Algist
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Arapca kokenli "darii’ssifa" terimi, sifahane, bimarhane (hasta evi), bimaristan (hasta yurdu) ve
maristan gibi kavramlarla benzer anlamlar tasimaktadir. Bu saglik kurumlarinin tarihsel gelisimi
Abbasiler donemine kadar uzanmakta olup, 6zellikle Biiyiik Selguklu Devleti doneminde Snem
kazandig1 ve Anadolu Selguklulari ile Osmanli Devleti tarafindan devam ettirildigi goriilmektedir

(Benli, 2017: 29-37).

Osmanli doneminde insa edilen dariissifalar, i¢ avlulu medrese planindan uyarlanmis olup,
dikdortgen planli ve kubbeli hasta odalarina sahip yapilar olarak tasarlanmistir. Hasta odalarinin, i¢
bahgeye agilan revaklarla ¢evrili olmasi, az sayida personelle daha fazla hastaya hizmet sunulmasini
kolaylastirmistir. Bu yapilarda ilag hazirlama ve depolama odalarinin yani sira, hastalarin hijyenini
ve rehabilitasyonunu destekleyen hamam gibi halkin nefes alabilecegi birimler de yer almaktaydi.
Ozellikle Edirne II. Bayezid Dariissifasi’nin altigen plani, yalmzca saghk hizmetlerinin verimli bir
sekilde sunulmasini saglamakla kalmamis, 19. ylizyillda Avrupa’daki hastane tasarimlarina da ilham

kaynagi olmustur.*

Dariigsifalar yalnizca tedavi merkezleri olarak degil, ayn1 zamanda hekim yetistirme ve tip egitimi
verme iglevleriyle de dikkat ¢ekmistir. Stileymaniye Kiilliyesi’nde yer alan Dariigsifa, teorik egitimin
yani sira, hasta basinda uygulamali egitim verilen bir tip medresesiyle doneminin 6nemli saglik
merkezlerinden biri olmustur. Islam tip geleneginin siirdiiriildiigii bu kurumlarda, hastalarin
tedavisinde sifali bitkilerle hazirlanan ilaclar kullanilmakta, ayrica miizikle terapi gibi yenilik¢i
yontemler uygulanmaktaydi. Bu baglamda, Edirne Dariissifast gibi yapilar, yalmzca saglik
hizmetlerinin niteligiyle degil, mimari tasarimlariyla da Avrupa’daki hastanelere drnek teskil etmistir

(Cantay, 2018).

Osmanl dartissifalarinin finansmani vakif sistemi aracilifiyla saglanmistir. Vakiflar, bu yapilarin
stirdiiriilebilirligini teminat altina almis, saglik personelinin maaslar1 ve hastalara sunulan hizmetler
vakfiye metinlerinde ayrintili sekilde belirtilmistir. Akil hastalarinin tedavisinde uygulanan
miizikleterapi gibi yontemler, tedavi sirasinda saglanan destekle Osmanlida insana verilen 6nemin ve
insancil yaklasimin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (BOA, MAD.d/20266, H.
29.12.1030).

Sonug olarak, Osmanli dariigsifalar1 yalnizca saglik hizmeti sunan kurumlar degil, ayn1 zamanda
bilimsel egitim ve hasta iyilik halini saglamaya odakli rehabilitasyon merkezleri olarak da islev

gormekteydi. Mimari tasarimlari ve hizmet anlayislariyla donemlerinin ileri diizeyini temsil eden bu

4 10.12.2024 tarihinde Nuran Yildirim, Tibitak Bilim ve Toplum Bakanligi Popiiler Bilim Yaywmlari,

https.//ansiklopedi.tubitak.gov.tr/ansiklopedi/darussifa sayfasindan erisilmistir.
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yapilar, Osmanli Imparatorlugu’nun toprak kayiplariyla birlikte vakif gelirlerinin azalmasi nedeniyle
eski Onemini yitirmistir.
Osmanl Devleti’nde Karantina ve Tahaffuzhane Algist

Osmanl1 Devleti’nde karantina uygulamasi, 19. yiizyilin ikinci ¢eyreginde gegici karantina meclisleri
ve yerleri olusturularak denenmistir. Ancak halkin tecrit uygulamalarina kars1 gosterdigi direnisler
ve ayaklanmalar nedeniyle bu uygulamanin kalic1 hale getirilmesi zorlagsmistir. Mustafa Behget
Efendi’nin "Kolera Risalesi" adli eseri, bu hastaliga kars1 alinmasi1 gereken karantina tedbirlerine
vurgu yaparak halki bilinglendirme amaci tagimis ve iicretsiz olarak tebaaya dagitilmistir (Uzluk,
1948: 17-18). Osmanlh Devleti’nde karantina uygulamalari ilk olarak veba ve kolera hastaliklarina
kars1 baglatilmis, bu iki salgindan korunmak amaciyla uygulandigi donemin gazetelerine yansimigtir

(Takvim-i Vekayi, 2, 7 Cemaziyelahir 1247 (13 Kasim 1831)).

Bulasici hastaliklarin Osmanli Devleti sinirlari iginde ve disinda yayilmasi, karantina uygulamalarini
yiirlitecek bir teskilatin olusturulmasini zorunlu hale getirmistir. Karantina teskilatinin kurulmasindan
once, saglik alaninda 6nemli reformlara onciiliik eden Sultan II. Mahmud, yeni kurulan ordu Asakir-
i Mansure-i Muhammediye’nin doktor ihtiyacini karsilamak, Yakin Dogu’da yayilan kolera
salginlarina kars1t onlem almak ve izinsiz ¢alisan yabanci doktorlarin faaliyetlerini denetlemek
amactyla Tibhane ve Cerrahhane-i Amire’yi kurmustur. Ulkede sik goriilen salgmn hastaliklar
nedeniyle karantina diizenlemeleri hazirlanmis, bu diizenlemelerin siirdiiriilebilmesi i¢in Tiphane’den
bagimsiz bir kurulusun olusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ercevede, 1838 yilinda Sultan
II. Mahmud’un talimatiyla karantina islerini yliriitecek bir meclis olusturulmustur (BOA, Irade

Mesail-i Mithimme Karantina, Nr: 2537. Kaymakam Pasa takdiri).

Karantina Meclisi Osmanli Devleti’nde farkli isimlerle anilmistir: "Meclis-1 Tahaffuz", "Meclis-i
Umir-1 Sihhiye", "Sihhiye Meclisi", "Karantina Meclisi", "Sihhiye Nezareti" ve "Karantina
Nezareti". Bu meclis, "Meclis-i Tahaffuz-1 Ula" ve "Meclis-i Tahaffuz-1 Sani" olmak {izere iki
subeden olusmustur ( BOA, BEO, Ayniyat Defteri, Nr: 1714, S. 17-18; Midhat, 1994: 329-376;
Sehsuvaroglu: 1957, 30-3 1). 1840’lara gelindiginde, karantina hizmetlerine iliskin diizenlemeler
Babiali’ye, askeri konular Bab-1 Seraskeri’ye, mali isler Ticaret Nezareti’ne, saglik ile ilgili isler ise
Seretibbaya baglanarak diizenlenmistir. Karantina hizmetlerini bagimsiz bir yapi altinda toplamak
amaciyla Karantina Nezareti kurulmussa da, bu yap1 zamanla islevini yitirmis ve Karantina Meclisi
diger nezaretlere bagli olarak ¢aligsmalarini siirdiirmiistiir (BOA, irade Hariciye. Nr: 16790. 6 Safer
295/28 Kanun-1 Skil 293 tarihli sthhiye meclisi tezkiresi ve ekleri).

Karantina ve tahaffuzhane gibi halk sagligim1 korumaya yonelik uygulamalarin toplum iizerindeki
sosyal ve psikolojik etkilerinin oldugu sdylenebilir. Nitekim bu tlir uygulamalar, 6zellikle salgin
hastaliklar sirasinda, bireylerde izolasyon, kaygi, belirsizlik ve korku yaratabilir. Ayrica karantinada
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olan kisiler ya da hastalikla iligkilendirilen gruplara kars1 sosyal damgalama ve dislanma yasanabilir.
Uzun siireli izolasyon, aile ig¢indeki iliskileri zorlagtirabilir ve toplumsal baglar1 zayiflatabilir. Ayn1
zamanda, ekonomik etkiler, is kayiplar1 gibi sorunlar, toplumda giivensizlik yaratabilir. Belirsiz bir
donemin getirdigi kaygilar, kisilerin ruh sagligini olumsuz etkileyebilir. Kapanma, hastalik bulagsma
korkusu gibi etmenler, stres seviyelerini artirabilir. Siirekli izolasyon, sosyal iliskilerin sinirlanmasi
ve ekonomik kayiplar, depresyon gibi psikolojik rahatsizliklara yol agabilir. Bu nedenle Osmanli
Devleti’nde karantina, "Usul-i Tahaffuz" (koruma usulii) olarak adlandirilmis ve halk tarafindan
korkulan, tecrit ve uzaklastirma gibi ¢cagrisimlardan arindirilmaya calisilmistir. Avrupa’da karantina
merkezleri yine "lazaret" veya "lazaretto" olarak anilirken, Osmanli Devleti’nde koruma anlamina
vurgu yapan "tahaffuzhane" teriminin kullanilmas1 dénemin saglik ve koruma odakli yapisini gozler

Oniine seren yapisina 6rnek olmasi agisindan 6nemlidir (Ak, 2024: 172-186).

Karantina uygulamasinin ilk yillarinda, halk arasinda cesitli isyanlar meydana gelmistir. Tecrit ve
uzaklagtirma kavramlarint ¢agristiran bu uygulama, dini ve toplumsal nedenlerle direngle
karsilanmistir. Karantinaya ve hastalik nedeniyle oOliilerin defnine yonelik diizenlemelere karsi
cikanlar, hastaliktan Oliimiin ilahi bir irade olduguna inanmis, toplumdan uzaklastirilma fikrini
benimsememis ve seyahat edebilmek i¢in zorunlu kilinan miirur tezkiresi gibi uygulamalara tepki
gdstermisti (Agir, 2020: 1-151). Ornegin, 26 Mayis 1838 tarihinde Kusadasi’nda bir hekim ve bir
midiir atanarak karantina uygulamalarina baglanmistir. Ancak, Kalei¢i bolgesindeki Tiirkmen
Mahallesi muhtarinin halki kiskirtmasi sonucu bdlgede karantina karsiti isyanlar ¢cikmistir (BOA,
C.SH., 1/29, Tarihsiz). ilerleyen zamanlarda karantinaya karsi isyan eden bazi kisiler siirgiine
gonderilmistir (BOA. C..SH..12.596. 21.03.1254). Ticari, dini nedenlerle iilke degistiren veya goc
edenlerin de karantina uygulamalarina isyan ettigi goriilmektedir. Ornegin Medin’e ve Tebiik arasi
seyahat eden bazi kisilerin sinirlarda beklemek istemesi {izerine isyan ederek karantina midiiriinii ve
tabibini yaralamalar1 s6z konusu olmustur (BOA, DH.H.,35/27, H.15.01.1331). Tecrit kavramina
olan bu ayaklanmalar gostermektedir ki {ilke icerisinde halkin olumsuzluk iceren kavramlara verdigi

tepkiler s6z konusu olan canlar1 dahi olsa biiyiik 6lgekli seyretmistir.

Karantina Meclisi’nin kurulmasinin ardindan Osmanli topraklarinin pek ¢ok bolgesinde karantina
miidiirliikleri olusturulmustur. Samsun, Izmir, Girit, Gelibolu, Alaiye, Sakiz ve Amasya gibi cesitli
merkezlere miidiirler atanarak salgin hastaliklarla miicadele edilmistir (BOA.,A.,DVN.2/35, H-
27.04.1259; BOA., A., MKT. 8/35., H-01.12.1259; BOA., A., MKT.MVL. 1/21., H- 18.01.1260;
BOA., A., AMD.,1/69., H-09.12.1262).

Tahaffuzhanelerin Osmanli Devleti’nde karantina faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla kurulmasi,
karantina uygulamalarinin ilk yillarina rastlamaktadir. Siirekli hizmet veren ilk tahaffuzhane 1831°de

Istanbul’da kurulmus, 1835°te ise Canakkale’de gegici bir tahaffuzhane agilmustir (Yildirim, 1985:
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1324). Tahaffuzhaneler daha ¢ok haci adaylariin saglik kontroliinii saglamak amaciyla kullanilmis,
bu dogrultuda Yemen kiyilarinda, Kizildeniz tizerindeki Kamaran Adasi’nda 1881°de gecici, 1882°de
ise stirekli hizmet veren bir tahaffuzhane kurulmustur. Osmanli Sihhiye Nezareti tarafindan saglik
memurlar1 atanan bu merkezde, personelin maas ve harcirahlar1 devlet tarafindan karsilanmistir
(BOA.,1..SH.., 1/13.,H-10.07.1310; 1..SH.., 2/36., H-04.07.1314; BOA., 1. SH., 5/34, H-25.06.1324,
BOA., Y. A. RES., 148/39, H-18.07.1323). Bu tahaffuzhane, Hindistan’dan Osmanli topraklarina
gelen haci adaylar1 arasindaki kolera ve veba vakalarma miidahale etmek amaciyla faaliyet
gostermistir (BOA., AAMKT.MHM. 506/18., H-23.07.1321; BOA., I..DH.. 915/72648., H-5.07.1301;
BOA., Y..PRK.UM..17/76., H-22.11.1307).

Halkin saglik hallerini idame ettirmek icin tahaffuzhanelerin insasi 6nemli bir konu olarak
degerlendirilmis ve daha ¢ok uluslararasi ulasim gilizergahlarinda konumlandirilmigtir. Gemilerin
demirleyip yolcu indirebilecegi Istanbul Bogazi ve uygun koylar bu amacla tercih edilmistir. Mimari
olarak genellikle tek katli ve lojman tarzinda insa edilen bu yapilar arasinda, Istanbul’da Kuleli
Kislas1 ve Biiyiik Liman Hastanesi tahaffuzhane olarak kullanilmistir. Istanbul, bir liman kenti olmasi
nedeniyle ¢ok sayida tahaffuzhaneye sahip olmustur. Bunlardan bazilari; Kuleli, Tuzla, Biiyiikdere,
Kavak, Anadolu Kavagi ve Serviburnu tahaffuzhaneleridir. Giiniimiizde bu yapilar arasinda sadece
Tuzla, Kuleli ve Anadolu Kavagi tahaffuzhaneleri ayakta kalabilmistir. Osmanli Devleti’nde halk
sagligim1 koruma amaciyla c¢esitli kurumsal yapilar olusturulmustur. 1838’de Meclis-1 Tahaffuz,
1881°’de Meclis-1 Sihhiye-1 Umumiye ve 1891°de Hifzissthha Komisyonu bu ama¢ dogrultusunda
kurulmustur (Agir, 2020: 72-77). Zamanla tahaffuzhaneler iilke capinda yaygimlagmus; Istanbul’un
ardindan Izmir, Canakkale, Sinop, Samsun, Kusadasi, Cesme, Cidde, Alaiye, Trablusgarp, Selanik,
Basra ve Kostendil gibi birgok merkezde tahaffuzhaneler acilmistir (BOA., DH.MUI., 14/21., H-
17.10.1327; BOA., IL.HUS., 17/137. H-18.04.1311;BOA.,C..SH..,21/1038, H-06.07.1256;
BOA.,ML.EEM,, 24/15, R-27.09.1288; BOA.,A.AMD., 24/7, H-2.01.1267; BOA.,C..SH.., 24/1162,
H-19.04.1264; BOA., C..SH.., 27/1305, H-21.10.1259; BOA., ML.EEM. 44/22, R-26.05.1294;
BOA.,DH.ID.., 46/85, H-27.02.1332;BOA.,DH.MKT., 85/9, H-28.12.1310; BEO, 95/7070,
H-03.04.1310).

Sonug olarak Osmanli’da karantina uygulamalarina gosterilen tepki, genellikle halkin hastalik ve
oliim korkusuyla karisik bir sekilde hem destekleyici hem de direng gosteren bir tutum sergilemistir.
Ozellikle veba, kolera ve cicek gibi salgin hastaliklarin yayilmasinin ardindan Osmanli’da karantina

uygulamalar sik¢a giindeme gelmistir.

Osmanli Imparatorlugu, 6zellikle 17. ve 18. yiizyillarda veba salginlariyla sik¢a karsilasmistir. Bu
donemde, veba hastaliginin yayilmasini engellemek amaciyla karantina uygulamalar biiyiik dl¢lide

yayginlagtirilmistir. Liman sehirlerinde, hastalik tasiyan gemilerin ve tliccarlarin karantinaya

33



alimmasi yaygindi. Ancak, bu uygulamalar ¢cogu zaman halk arasinda olumsuz tepkilere yol agmuistir.
Insanlar, karantinaya alinan kisilere kars1 ayrimci bir tavir sergileyebilir, hatta bazi bolgelerde

hastalik tagidig1 diisiiniilen kisiler toplumsal diglanmaya ugrayabilirdi (Ayalon, 2014: 21-60).

19. ylizyilin ortalarinda Osmanli topraklarinda kolera salginlar1 bas gostermistir. Kolera, 6zellikle
Istanbul ve diger biiyiik sehirlerde biiyiik can kayiplarma yol agmistir. Karantina uygulamalar1 bu
donemde de devreye girmistir. Ancak halk, bazen karantina dnlemlerini yeterince ciddiye almamas,
uygulamalar yerel yonetimlerin yetersizligi nedeniyle eksik kalmistir. Ayrica, salgin sirasinda
uygulanan saglik kontrolleri ve karantina, halk arasinda ekonomik zorluklara yol agmis ve zaman
zaman isyanlara neden olmustur. Ozellikle ticaretin durmas1 ve seferlerin iptal edilmesi, tiiccarlar ve

yerel halk arasinda olumsuz tepkiler olusturmustur (Aydin, 2022: 23-31).

Bununla birlikte ¢igek hastaligina karst Osmanli’da 19. yiizyilin ortalarina dogru agilama yontemleri
uygulanmaya baslanmistir. Ancak, as1 uygulamalar1 da toplumda biiyiik bir direncin ortaya ¢ikmasina
yol agmistir. Baz1 halk kesimleri, asilamaya kars1 ¢esitli batil inanglar nedeniyle tepki gostermistir.
Karantina ve asilama yOntemlerine kars1 gosterilen bu direncin sebepleri arasinda halkin hastaliklara
dair bilgi eksikligi, dini ve kiiltiirel inanglar ve saglikla ilgili geleneksel diisiincelerin etkisi

bulunmaktaydi (Kili¢ vd., 2023: 273-289).

Osmanli toplumunun karantina ve halk saglig1 dnlemlerine kars1 bazen anlayisl, bazen de direngli
bir tavir sergiledigi goriilmektedir. Toplumun biiyiikk bir kismi, saglik 6nlemlerinin zaruretine
inanirken, diger kismi ise bu dnlemlerin hem sosyal hem de psikolojik etkilerinden dolay1 itirazda

bulunmustur.
Osmanli Devleti’nin Son Donemleri ve Giiniimiizde Yasanan Déniigiim: Hastane Kavrani

Osmanli Devleti’nde modernlesme siireci, 19. ylizyilda Bat1 etkisiyle hiz kazanmis ve bu degisim
saglik alanina da yansimistir. Geleneksel dartigsifalarin yerini modern hastaneler alirken, tip egitimi

de yenidiinya diizeniyle yeniden sekillenmistir (Ortayli, 2007: 135).

Bu doniisiim siirecinde Osmanli Devleti’nin kurumsal yapisi igerisinde tip egitimi gelismis ve
Tiphane ve Cerrahhane-i Amire (1827) gibi donemin gerekliliklerine uygun tip okullar1 agilmistir.
Bu okul, Bat1 tibbina dayali egitim vererek Osmanlida modern doktorlarin yetismesini saglamistir

(Shaw ve Shaw, 1977: 289).

Osmanli Devleti’nde hastane gérevi yapan Dartlissifalar yalnizca hasta tedavi merkezleri olarak degil,
ayni zamanda bakim hizmetleri sunan, miizikle terapi uygulamalarinin gerceklestirildigi ve tip
egitiminin verildigi kurumlar olarak da islev gérmiistiir. Bat1 ile artan etkilesim sonucunda, 19.

yiizyilda Mekteb-i Tibbiye-i Sahane gibi modern tip fakiilteleri agilmis ve bu gelismeler giiniimiiz
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hastanecilik anlayisina gecisin temelinin atilmasiyla yeni kurulan hastanelerde sunulan hizmetler

hastalik bazli verilmeye baslanmistir (Atag, Kurt ve Keser, 2013: 1259-1264).

Osmanlida modern hastanelerin ilk Ornekleri incelendiginde, oncelikli olarak askeri amagclarla
kuruldugu goriilmektedir. 14 Mart 1827’de agilan Tiphane ve Cerrahhane-i Amire, Osmanli
ordusunun saglik hizmetlerine yonelik ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla kurulmustur (Demirci, 2012:
78). llerleyen yillarda, 1842°de hizmete giren Giimiissuyu Askeri Hastanesi de bu alandaki erken
orneklerden biridir (Ergin, 2016: 204). 1845 yilinda agilan Haydarpasa Askeri Hastanesi’ni ise
donemin ikinci yarisindan itibaren insa edilen sivil hastaneler takip etmistir. Bu sivil hastaneler,
toplum sagligini koruma amaci tastyan modern saglik kurumlar1 olarak faaliyet gostermistir.
Istanbul’da acilan ilk modern sivil hastanelerden biri olan Gureba Hastanesi (1846), fakir ve yoksul
halk kesimlerine saglik hizmeti sunmay1 hedeflemistir (Uzungarsili, 2011: 95). II. Abdiilhamid
doneminde, padisahin kiz1 Hatice Sultan’in anisina insa ettirilen Sisli Etfal Hastanesi (1899) de

donemin 6nemli sivil hastaneleri arasinda yer almaktadir (Toprak, 2013: 157).

Osmanli topraklarinda, 18. ylizyildan itibaren azinlik cemaatleri ve Batili misyonerler tarafindan da
hastaneler kurulmustur. Bu ¢er¢evede Saint George Hastanesi (Avusturya Hastanesi, 1872), Balikl
Rum Hastanesi (1753, 19. yiizyilda modernize edilmistir) ve Surp Pirgic Ermeni Hastanesi (1832)
gibi saghk kurumlari, Osmanli toplumundaki ¢esitliligi yansitan 6nemli saglik yapilar1 arasinda

bulunmaktadir (lewis, 2001: 220).

19. yiizy1ilin ikinci yarisindan itibaren hastane kavrami yayginlagsmaya baslamas, sifa evi kavramindan
ve biitiinciil yaklagimdan uzaklagilmaya baslanmistir. Bu uzaklagsma hastanelerin giderek mekanik
yerler olmasina ve hastalik mefthumuna odakli hastane hizmeti alan bireylerin fiziksel iyilik halleri

icin tedavi alirken psikolojik iyilik halleri i¢inse alternatif hizmetlere yonelmelerine sebep olmustur.

Dartissifalarin yalnizca fiziksel hastaliklarin tedavi edildigi yerler degil, ayn1 zamanda manevi sifa,
sosyal dayamigma ve toplumsal yardimlagsma kurumlari olmasi halkin “hastane” kavramina
yaklagimini olumsuz etkilemistir. Nitekim dariissifalar halk arasinda genellikle sicak, samimi ve
koruyucu bir yer olarak algilantyordu. Bir¢ok insan i¢in burasi, yalnizca bir tedavi merkezi degil, ayn
zamanda toplumun sosyal baglarini giiclendiren, yardimsever bir alan olarak kabul ediliyordu. Ancak
modern hastane kavrami, daha bilimsel ve klinik bir yaklagima dayandig i¢in, baslangicta soguk,
mekanik ve mesafeli bir algiya yol agmustir. Ancak, modern hastaneler, zaman icinde, saglik
hizmetlerinin daha giivenilir, daha hizli ve daha sistematik bir sekilde sunulmasi gibi 6nemli
avantajlar sunmustur. Bu da halkin hastanelere yonelik olumsuz algilarin1 zamanla agsmasina ve

modern saglik sistemine giiven gelistirmelerine olanak tanimigtir (Goffmann, 2002: 131-189).

Sonug olarak, Halkin hastanelere karsi duydugu olumsuz bakis, dariissifa kavramindaki toplumsal

dayanigma, sifa bulma ve sosyal yardimlagsma gibi duygusal unsurlarin, modern hastane anlayisindaki
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klinik, soguk ve bireysellesmis yapiya doniismesinden kaynaklanmistir. Modern hastaneler,
baslangigta halk i¢in yabanci ve soguk bir kurum olarak algilanmis, bu da hastaneye kars1 psikolojik
bir mesafe yaratmistir. Bu direng, toplumsal degisimle birlikte zamanla asilmis, ancak baglangicta bu

olumsuz algilar modern tibba ge¢isin zorluklarini pekistirmistir.

Giliniimiizde, yeni projeler ve akademik diinyadaki kavramsal g¢ergeveler dogrultusunda, hastane
kavraminin eksiginin 6niine gegebilecek yeni bir kavram ile karsilasilmaktadir. Tiirk Dil Kurumu
tarafindan '"sevilen, 1iyi, goniildas, giiven duyulan" olarak tanimlanan "dost" kelimesinin
eklenmesiyle, "dost hastane" kavrami olusturulmaya calisilmaktadir. Yapilan bu kavramsal cerceve
belirleme cabasi, hastane kavraminin iyilik, giizellik, dostluk ve giiven saglama agisindan eksiklik

tasidiginin da kabul edildigini de gostermektedir.

Bu eksikligin farkina varilmasi uzun bir ge¢mise dayanmakla birlikte, 1992 yilinda Diinya Saglik
Orgiitii (DSO) ve Birlesmis Milletler Uluslararast Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) isbirligiyle
baslatilan Bebek Dostu Hastane Programi, tim BM {iyesi devletlerde uygulanmak iizere kabul
edilmigtir. Bunun ardindan, 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde, "Dogum Servislerini
Gelistirme Koalisyonu" (Coalition for Improving Maternity Services - CIMS) tarafindan hazirlanan
bakim rehberi dogrultusunda anne dostu hastane projeleri hayata gecirilmistir. Tiirkiye’de de bu
geligsmelerin etkisiyle, 2010 yilinda Halk Sagligi Genel Miidiirliigii tarafindan Anne Dostu Hastane

Programi baglatilmistir.

Hastane kavramina eklenen giiven, sifa ve iyilik temalarina vurgu yapan bu yaklasim, "¢evre dostu",
"hasta dostu", "gd¢men dostu" ve "Islam dostu" gibi kavramlarla genisletilebilmektedir. Bu sayede,
insan onuru ve haklarinin bu denli gelistigi giiniimiizde, hastane kavraminin eksik oldugu insani
degerler daha fazla fark edilmekte ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in c¢abalar sarf edilmektedir

(Ozmen ve Koyuncu, 2023: 723-744).

Erken Cumhuriyet Doénemi Saghk Reformlarinin  Modernlesmesi Baglaminda Saghk

Kavramlarinda Gergeklegen Degisim

Cumhuriyet Donemi saglik politikalarindaki degisim ve modernlesme cabalari, toplumun fiziksel ve
zihinsel sagligini iyilestirerek dinamik ve giiclii bir sosyal yapt olusturmayr hedeflemistir. Halk
sagligi, cocuk sagligi ve hijyen gibi temel alanlarda gergeklestirilen reformlar, uzun soluklu bir
doniislim siirecini ifade etmektedir. Bu siirecin bagariyla tamamlanmasi, siyasi iradenin kararlilig1 ve
egitim sisteminin reformlara sagladigi destekle miimkiin olmustur. Saglik personelinin egitimi,
kadinlarin yonetici veya doktor olarak meslek edinmeleri i¢in atilan adimlar ve saglik biit¢esinin
artirtlmasi, bu doniisiimiin temel yap1 taslarini olusturmustur. Modern tibbi teknolojilerin kullanimi,
yeni tedavi yontemlerinin kesfi ve bu yeniliklerin yakindan takip edilmesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

saglik sisteminde ilerlemeyi Oncelikli bir hedef olarak benimsemesine olanak tanimistir. Saglik
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alanina verilen 6nem, heniiz Kurtulus Savasi devam ederken 1920 yilinda Sihhat ve Igtimai Muavenet
Vekaletinin kurulmasiyla somut bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Cumhuriyetin ilk Saglik Bakani Dr.
Adnan Adivar ve ardindan Dr. Refik Saydam, Tiirk saglik sisteminin kurumsallasmasinda énemli bir

rol oynamislardir (Oztiirk, 2023: 55-63).

Osmanli Imparatorlugu’nun 19. yiizyilin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda yasadig1 savaslarin
yipratici etkileri, Cumhuriyet doneminde saglik reformlarinin neredeyse sifirdan baglamasina neden
olmustur. Savaglarda saglik personelinin biiylik kismimin kaybedilmesi, ekonomik kaynaklarin
yetersizligi ve salgin hastaliklarin artisi, reform silirecinin Oniindeki temel engeller olarak One
¢ikmistir. Osmanli doneminde Avrupa, 6zellikle de Almanya, saglik sisteminde bir model olarak
benimsenmistir. Bu egilim, Cumhuriyet Donemi boyunca da devam etmis ve Tiirk saglik sisteminde
Avrupa’dan ithal edilen tibbi malzemeler ile bilgi birikiminin etkisi hissedilmistir (Nesipoglu, 2018:
165-177).

Dr. Refik Saydam’in liderliginde, saglik personelinin sayisini artirmak i¢in egitim kurumlarinin
yayginlastirilmasi ve genglerin tip egitimine tesvik edilmesi 6ncelikli hedeflerden biri olmustur. Ayni
zamanda, modern tibbi ekipmanlarin temini, saglik teskilatlarinin kurulmasi, salgin hastaliklarla
miicadele ve halkin bilinglendirilmesi konularinda 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda, Merkez
Hifzissithha Enstitiisii ve Hifzissthha Okulu gibi kurumlar kurulmus, halk sagligini koruma ve

tyilestirmeye yonelik yasalar yiiriirliige konmustur (Yilmaztiirk, 2013: 176-188).

Saglik personeli ve ekipman eksikligi nedeniyle Cumhuriyetin ilk yillarinda seyyar saglik hizmetleri
on plana ¢ikmistir. Ancak yillar icinde saglik personeli sayisindaki artis ve hijyen bilincinin
yayginlagtirilmasiyla toplum hastaliklara kars1 daha duyarli hale gelmistir. Saglik merkezlerinin iilke
geneline yayilmasi, eczane hizmetlerinin sunulmasi, ilag iiretiminin gergeklestirilmesi ve
laboratuvarlarin kurulmasi bu donemde sagligin korunmasi ve siirdiiriilmesi adina diizenlenen

oncelikli konular arasinda yer almistir.

Cumhuriyet donemi saglik sisteminde modernlesme siirecine katki saglayan bir diger énemli unsur,
Nazi zulmiinden kagarak Tirkiye’ye siginan Alman akademisyenler olmustur. Bu bilim insanlarinin
Tirk tiniversitelerinde gergeklestirdikleri ¢aligmalar, hem tip tarihi hem de {iniversite reformlari
acisindan kayda deger bir etki yaratmistir. Bu is birligi, Cumhuriyetin modernlesme siirecinde
uluslararasi bilgi ve deneyim aktariminin énemini bir kez daha vurgulamaktadir (Terzioglu, 2002:
269-307). Tiim bunlarin gergeklestigi Erken Cumhuriyet doneminde eski saglik sistemimiz olan
bireyden veya toplumun saghiginin korunmasindan uzaklasilarak hastalik kavramiyla sekillenen
saglik sistemi uygulamalar1 “hastane” yapilariyla varligini siirdiirmiis olsa da yeni Tiirk devletinin
Cumhuriyet ile birlikte yine hifzissihha ve koruma kavramlarina 6nem verdigini gdsteren pek ¢ok

uygulamanin meydana geldigini séylemek miimkiindiir.
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Hastane ve Karantina Kavramlarinin Yayginlasmasi: Hifzissithha Diisiincesinin  Saghk

Kavramlarinin Doniisiimiindeki Yeri

Salgin hastaliklar ile miicadele, tiim diinya genelinde oldugu gibi, Tiirkiye i¢in de zorlu ve uzun
soluklu bir siireci ifade etmektedir. Verem, kolera ve veba gibi bulasici hastaliklar donem dénem
kontrol altina alinsa da zaman zaman yeniden ortaya ¢ikarak toplumsal kaygilar1 artirmistir.
Avrupa’da bu hastaliklar, yiizyillar boyunca biiyiikk can kayiplarina ve sosyal kargasalara neden
olmustur. Modernlesme 6ncesi donemlerde tip bilimi, salgin hastaliklar karsisinda yetersiz kalmas;

hastaliklarin nedenleri ve tedavi yontemleri kesfedilene kadar sayisiz insan hayatini kaybetmistir.

Savaslar, 6zellikle Birinci Diinya Savagi gibi kiiresel ¢atigmalar, salgin hastaliklarin yayilmasinda
belirleyici bir rol oynamistir. Cephelerde salgin hastaliklar nedeniyle hayatin1 kaybeden askerlerin
sayisinin, yaralanma nedeniyle 6lenlerden fazla olmasi, savas sonrasi donemde saglik politikalarinin
oncelikli bir konu haline gelmesine yol agmistir. Bu baglamda, Tiirkiye Cumbhuriyeti, halk sagligini
korumay1 yeni rejimin ingasi i¢in temel bir gereklilik olarak gérmiis ve bu dogrultuda ¢esitli reformlar
baslatmistir. Ancak halkin bu reformlara uyum saglamasi zaman alict ve zorlu bir siireci

barindirmistir (Cakir, 2021: 202-228).

Salgin hastaliklarin temel nedenleri arasinda yetersiz beslenme, hijyen eksikligi, kirli igme suyu
kaynaklari, bataklik alanlarda yaygin olan sitma ve frengi gibi cinsel yolla bulasan hastaliklar yer
almaktadir. As1 teknolojilerinin gelistirilmesi bu hastaliklarin bazilari i¢in etkili bir ¢6ziim sunmus,
6liim oranlarinda kayda deger diisiisler saglanmistir. Avrupa ve Osmanli Imparatorlugu’nda salgin
hastaliklarin yayilmasimi 6nlemek amaciyla uygulanan karantina yontemleri bu baglamda dikkat
cekici bir ¢oziim olmustur. Limanlarda ve sehir giris-¢ikis noktalarinda olusturulan karantina
bolgelerinde yolcular belirli bir siire gozetim altinda tutulmus, hastalik belirtisi gosteren kisilere
uygun tedbirler alinmistir (Kardas, 2020: 2059-2079). Devlet, kisith imkanlara ragmen bu 6nlemleri
uygulamak i¢in bilylik capta harcamalar yapmaktan ¢ekinmemistir (BCA, 272-0-079, 72/2/14, M-
24.03.1924). Salgin hastaliklarin yayilmasini engellemek amaciyla {ilkenin gesitli bolgelerinde
tahaffuzhaneler kurulmaya devam etmistir (BCA, 30-18-1-2, 46/47/17, M-02.07.1934).

Cumhuriyet donemiyle birlikte dilde modernlesme yoniinde adimlar atilsa da tahaffuzhane terimi
islevini siirdliirmiis, bu durum saglik anlayisinin "koruma ve sifa bulma" ekseninde sekillendigini
gostermesi agisindan Oonem arz etmistir. Cumhuriyet Arsivi incelendiginde "tahaffuzhane" ve
"hifzissihha" kavramlarinda yapilan tekrar dikkat cekmekte, hastaliktan ¢cok "koruma" anlayisinin 6ne

ciktig1 goriilmektedir.

Erken Cumhuriyet déneminin 6nemli Saglik bakanlar1 Dr. Adnan Adivar, Dr. Riza Nur ve Dr. Refik
Saydam’dir. Bu dénemler saglikta doniisiimiin yeni Tiirk devleti icerisinde saglanmaya calisildigi ve

oncelikle halk sagligin1 korumaya yonelik uygulamalarin hayata ge¢irildigi donemlerdir (Emiroglu,
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2023: 1-5; Oztiirk ve Emiroglu, 2024: 1927). Ozellikle Refik Saydam déneminin temel politikasi
koruyucu saglig1 gelistirme, hifzissthha kavramini ililke genelinde yaygin hale getirmektir. Sifa evi
anlamina gelen Dartissiflar yerlerini ¢oktan hasta merkezli hastanelere birakmis olsa da gelistirilen
saglik politikalari insanlarin sagliklarinin korunmasina odakli olmustur ve politikalar yasalagtirilirken
koruma kavramlarina vurgu devam ettirilmistir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin saglik
politikalar1 "hifzissithha" anlayisiyla sekillendirilmis, iilkenin ¢esitli yerlerinde hifzissthha memur ve
muallimleri goérev yapmis (BCA., 180-9-0-0., 213/1059/9, M-25.12.1924; BCA. 180-9-0-0.,
238/1188/10, M-02.05.1926), beynelmilel hifzissihha kurumlari ile etkilesim siirekli hale getirilmistir
(BCA., 30-18-1-1., 15/60/6, M-23.08.1925). 1928 yilinda Refik Saydam’in onciiliigiinde kurulan
"Refik Saydam Hifzissihha Enstitiisii", as1 tiretimi, hijyen politikalarinin belirlenmesi ve laboratuvar
hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve hastaliktan korunmak adina sagligin gelistirilmesi gibi alanlarda
kritik rol oynamistir. Ayrica enstitli Onciiliigiinde yurtdigina 6grenciler gonderilerek yurtdisindaki
gelismeler yakindan takip edilmek istenmistir (BCA., 30-18-1-2., 23/63/11., M-06.09.1931;

BCA., 30-18-1-2., 31/69/8., M-03.11.1932). Zamanla yurt disindaki hifzissithha kuruluslarindan
iilkemize ve hifzissithha kurumuna ziyaretler oldugu gibi, yeni agilan hifzissthha okullarina egitim
vermek tizere lilkemizden de yurt disina uzmanlar davet edilmistir (TDA, 534. 37379.150298.27., M-
15.02.1945); TDA., 503. 2592.17222.1., M-05.12.1947; TDA., 503 .2592.17222.3., M-03.03.1947).

Donem bulasict hastaliklarin yogun bir sekilde yaygin oldugu bir doneme isaret etmektedir. Sitma,
frengi, verem, veba’nin olduk¢a yaygin oldugu bu dénemde hastaliklarla miicadele hifzisthha
kavramiyla karsilik bulmus, hastaliga yakalanmadan halk: bilinglendirmek temel amag goriilmiistiir.
Dr. Refik Saydam da saglik diizenlemelerini “halk saglig1 egitimi” olarak nitelendirmis, hasta ve
hastalik haline erisilmeden saglik halinin devami temel amac¢ olarak diisiinilmiistiir. Halkin
bilin¢lendirilmesi amaciyla saglik diizenlemeleri; propaganda seklinde radyo bildirileri, kitapgiklar

ve konferanslar ile halka duyurulmustur (Acimis ve Kilig, 2021: 30-39).

Tiirkiye Cumbhuriyeti, ilerleyen zamanda halk sagligin1 koruma ve gelistirme amaciyla 1593 sayil
Umumi Hifzissthha Kanunu’nu 06.05.1930 Resmi Gazete tarihi ile yiirlirliige koymus, bu kanunla
bulasic1 hastaliklar, hijyen standartlar1 ve saglik kurumlarinin sorumluluklar1 detayli bir sekilde
diizenlenmistir.’> Alman 6nlemler, zaman zaman toplumun farkli kesimlerinden direnisle karsilassa
da uzun vadede Tiirkiye’nin modern saglik sisteminin temellerini saglik ve koruma ekseninde

diizenlemis ve halk sagliginin korunmasinda kritik bir rol oynamustir.

520.01.2025 tarihinde Resmi Gazete, 6 Mayis 1930;
hitps://www3.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR KARARILAR/kanuntbmmc008/kanuntbmmc008/kanuntbmmc008015
93.pdf sayfasindan erisilmistir.
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Genel bir degerlendirme yapilacak olursa Erken Cumhuriyet donemi, Tiirkiye’de saglik sisteminin
yeniden yapilandirilmaya calisildigi ve modern saglik kavramlarinin yerlesmeye basladigi bir
donemdir. Cumhuriyet donemde saglik kavramlar1 yalnizca hastaliklarin tedavi edilmesi olarak degil,
toplum sagligi, koruyucu saglik 6nlemleri ve hijyen gibi daha genis bir perspektifle ele alinmistir.
Osmanli doneminde genellikle tedavi edici tibbin 6n planda oldugu bir anlayis hakimken,
Cumbhuriyet’te koruyucu saglik hizmetleri ve halk sagligina daha fazla 6nem verilmistir. Asilamalar,
dezenfeksiyon caligmalari, salgin hastaliklarla miicadele gibi halk saglig1 politikalar1 gelistirilmistir.
Batil1 tibbl uygulamalarin hizla benimsenmesi, tip egitiminin modernlestirilmesi ve hastaliklarin
tedavi edilmesi i¢in bilimsel yontemlerin kullanilmasina baslanmasi, saglik anlayisini koklii bir
sekilde degistirmistir. Saglik, sadece bireysel bir sorun olarak degil, toplumun genel refah1 ve sosyal
devletin bir gorevi olarak goriilmeye baslanmistir. Sosyal giivenlik ve saglik sigortasi gibi

uygulamalar bu dénemde ilk adimlarin1 atmistir (Karaboga vd., 2023: 319-333).

Saglik kavramlarindaki degisim ve halkin bu degisime tepkileri, bir dizi sosyal, kiiltiirel, ve politik
faktorle sekillenmistir. Halkin saglik reformlarina ve saglik kavramlarindaki degisimlere tepkileri,
donemin kiiltiirel, dini ve toplumsal yapisina bagli olarak cesitli sekillerde olmustur. Asagida halkin

tepkileri ve nedenleri maddeler halinde verilmistir:

e Ilk basta, halkin biiyiik kism1 modern hastaneleri ve saglik kurumlarimni yeterince tanimiyordu.
Ayrica, geleneksel tip uygulamalarina olan inang hala giiglitydii. Bu nedenle, devletin saglik
politikalarina kars1 baz1 bolgelerde direng goriilebilirdi. Ozellikle kirsal kesimlerde, modern
tibbin ve asilarin uygulanmasina karsi temkinli bir yaklasim sergilenmistir.

e Batr’dan gelen tibbi yenilikler, 6zellikle geleneksel Islam tibb1 veya Osmanli tibb1 gelenegine
bagli olan kisiler arasinda tepki yaratmis olabilir. Bazi1 halk kesimleri, batili tibbin yerine eski
tibbi bilgilerin ve yontemlerin korunmasini savunmuslardir.

e C(Cigek asis1 gibi halk saglig1 uygulamalari, 6zellikle kdylerde halk arasinda ciddi bir direngle
karsilagsmustir. Asilarin halk arasinda kabul edilmesi zaman almis ve ¢esitli efsaneler, batil
inanglar bu direnci pekistirmistir.

e Cumhuriyet’in ilk yillarinda, hijyenik yasam aligkanliklarinin yayginlastirilmasit amaciyla
yapilan caligmalar da baglangicta halkin tepkisini ¢ekmistir. Ancak, zamanla modern hijyen

kurallarinin faydalar goriildiikce bu anlayis kabul edilmeye baslanmistir.

Cumbhuriyetin saglik alanindaki modernlesme politikalari, 6zellikle saglik sigortasi ve devletin saglik
hizmetlerini genisletme ¢abalari, toplumsal olarak kabul gérmeye baslamistir. Ancak, bu politikalarin
etkisi zamanla daha goriiniir hale gelmis ve halk arasinda daha genis bir kabule yol agmistir (Beylik

vd., 2015: 183-189).
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Sonug olarak Erken Cumhuriyet donemi saglik reformlari, Osmanli’dan Cumhuriyet’e geciste onemli
bir donlim noktas1 olmustur. Saglikta modernlesme c¢abalari, saglik kavramlarinda koklii degisimlere
yol agmis olsa da, halkin bu degisime verdigi tepki karmasik olmustur. Geleneksel inanglar, batili
tibbin kabulii ve toplumsal kosullar, saglik reformlarinin halk tarafindan benimsenmesinde énemli
bir rol oynamistir. Bu siirecte, halk saglig1 politikalar1 genellikle zamanla daha fazla kabul gérmiis,

ancak baslangicta ¢esitli direnislerle karsilagilmistir.
Tartisma ve Sonug

Tarihsel siire¢ icinde saglik kavramlari, toplumlarin kiiltiirel, siyasal ve bilimsel gelisimleri
dogrultusunda doniisiime ugramistir. Osmanh saglik anlayisi, bireylerin refahin1 gézeten ve sifa
kavramina dayanan bir yapi ile sekillenirken, modernlesme siireciyle birlikte saglik hizmetlerinin
islevselligi ve sunumu koklii degisimlere ugramistir. Geleneksel Osmanli saglik kurumlari, yalnizca
tibbi tedavi sunan mekanlar olmanin 6tesinde, ruhsal iyilesme ve biitiinciil saglik anlayisini merkeze
alan egitim ve bakim merkezleri olarak islev gormiistiir. Ancak, Osmanli’nin 19. yilizyilda karsi
karsiya kaldigi salgin hastaliklar ve modern tip uygulamalarina duyulan gereksinim, saglik
politikalarinin doniigiimiinii zorunlu kilmistir. Karantina uygulamalarinin Osmanli halki tarafindan
tepkiyle karsilanmasi, saglik algisinin bireysel ozgiirliikler ve toplumsal yap1 iizerindeki etkilerini

acikc¢a gdzler Oniine sermektedir.

Cumhuriyet donemine gelindiginde, modern saglik politikalarinin ingsasi, Osmanlinin geleneksel
saglik sisteminden miras kalan unsurlarin revize edilmesiyle gerceklestirilmistir. “Hastane”
kavraminin yayginlasmasi ve halk sagligina yonelik sistematik diizenlemelerin hayata gegirilmesi,
saglik hizmetlerinin devlet kontrolii altinda kurumsallasmasini saglamistir. Ozellikle Dr. Refik
Saydam’in saglik politikalari, koruyucu saglik anlayisini yeniden giindeme tasimis ve halk sagligini
onceliklendiren diizenlemeler ile yeni saglik yapilanmasi desteklenmistir. Bu doniisiim, saglik

psikolojisi agisindan bireylerin saglik algisin1 ve hizmetlere olan giivenini de sekillendirmistir.

Saglik sisteminde yasanan bu doniisiim, saglik kavramlarinin bireyler iizerindeki psikolojik etkilerini
anlamay1 gerektirmektedir. Osmanlida koruma ve sifaya vurgu yapan saglik kurumlari, Cumhuriyet
ile birlikte hastalik odakl1 saglik hizmetlerine evrilmis; ancak hifzissihha politikalariyla birlikte tekrar
koruyucu saglik hizmetleri 6n plana ¢ikarilmaya calisilmistir. Giiniimiizde saglik psikolojisinin
gelisimi, bu tarihsel donilisiimiin birey iizerindeki etkilerini yeniden degerlendirmeyi zorunlu
kilmaktadir. Olumlu anlam igeren saglik kavramlarinin hastalarin psikolojik durumlar tizerindeki
etkisi goz onilinde bulunduruldugunda, Osmanlidaki dariissifa anlayisinin modern tip uygulamalari

ile biitlinlesmesi gerektigi agikca ortaya ¢ikmaktadir.

Saglik sistemlerinde doniisiim, yalnizca teknik bir gelisme degil, ayn1 zamanda bireylerin saglik

hizmetleriyle kurdugu iliskilerin ve beklentilerinin degisimiyle de yakindan ilgilidir. Foucault’nun
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(1973) biyopolitika kavrami g¢ergevesi Bati toplumlari igin, biyopolitik bir ¢agda yasadigimiz
yoniindeydi. 18. ylizyildan itibaren, siyasi iktidar artik yasam hakki tanimak ya da 6liimii emretmek
gibi keskin bir tercihle kullanilmamaktadir. Bunun yerine, siyasal otoriteler niifusun ve bireylerin
refahin1 saglamak adina yasamin yonetimini iistlenmistir. Artik siyaset, insan varolusunun hayati
stire¢lerine miidahale etmektedir: Niifusun biiyiikliigii ve niteligi, lireme ve insan cinselligi, evlilik,
ebeveynlik ve aile iligkileri, saglik ve hastalik, dogum ve 6liim gibi konular siyasetin temel meseleleri
haline gelmistir(Rose, 2007.). Osmanli’dan Cumhuriyet’e uzanan siire¢ incelendiginde, devletin halk
sagligini denetleme bigimlerinin doniisiimiinii gdzler dniine sermektedir. Ozellikle 20. yiizyilda saglik
hizmetlerinin bir vatandaslik hakki olarak goriilmesi, bireylerin saglik sistemine duydugu giiveni ve

beklentilerini sekillendirmistir.

Son donemlerde yapilan aragtirmalar, saglik kavramlarmin bireylerin bilissel ve duygusal siirecleri
lizerindeki etkisini gostermektedir. Ozellikle negatif kelimelerin dikkat siirelerinde farklilik yarattig
ve tepki siirelerini uzattig1 ortaya koyulmustur. Bu bulgular, saglik alaninda kullanilan kavramlarin
bireyler tizerindeki psikolojik etkisini anlamada 6nemli ipuglar1 sunmaktadir (Memis, Gliney ve

Gokee, 2020).

Damasio’nun (1994) somatik belirtegler teorisine gore, duygular karar verme siirecinin dogrulugunu
ve verimliligini artirabilir, ancak asir1 veya yanlis yonlendirilmis duygusal tepkiler bazen dikkati
onemli bilgiden uzaklastirabilir (Peter, Lipkus ve Diefenbach, 2006: 140-162). Bu baglamda, saglik
alaninda kullanilan dilin hastalarin algis1 ve duygusal durumu tizerindeki etkisi goz 6niine alinmalidir.
Ozellikle, olumsuz cagrisimlara sahip kelimelerin hastalar {izerinde kaygi, stres ve kaginma
davranislart olusturabilecegi literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir (Williams, 2013; Greenberg,

Pyszczynski ve Solomon, 1986).

Negatif dil kullannminin bireylerin biligsel siirecleri tizerindeki etkisi, psikodilbilim alanindaki
caligmalarla da desteklenmektedir. Ornegin, Matovic ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan bir
caligmada, olumsuz kelimelerin semantik islemleme siirecini geciktirdigi ve bellek {izerinde kalici
etkiler yarattig1 gosterilmistir. Benzer sekilde, Robinson ve Clore (2002), olumsuz saglik mesajlarinin
bireylerin 6znel iyi oluslarini olumsuz yonde etkiledigini ve saglik hizmetlerine duyulan giiveni

zayiflatabilecegini belirtmektedir.

Saglik alaninda kullanilan dilin, hasta uyumu ve tedavi siire¢lerindeki etkisi géz Oniinde
bulunduruldugunda, olumlu ve destekleyici bir dilin benimsenmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Ornegin, Schmid ve arkadaslar1 (2015), doktor-hasta iletisiminde daha pozitif ve empatik bir dil
kullaniminin, hasta memnuniyetini ve tedaviye uyumu artirdigini gostermistir. Benzer sekilde,
Chapman ve Coups (2006), saglik uyarilarinda korku temelli mesajlar yerine motive edici ve olumlu

ifadelerin kullanilmasinin daha etkili oldugunu belirtmektedir.
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Saglik terminolojisinin bireylerin psikolojik stiregleri tizerindeki etkisi, hem klinik uygulamalar hem
de halk sagligi kampanyalar1 acisindan dikkate alinmalidir. Olumsuz c¢agrisimlara sahip ifadeler,
hastalarin kayg1 diizeylerini artirabilir ve tedavi siireglerine yonelik olumsuz tutumlar gelistirmelerine
neden olabilir. Bu nedenle, saglik iletisiminde kullanilan dilin, bireylerin algilar1 ve duygusal tepkileri
iizerindeki etkisi multidisipliner bir yaklagimla ele alinmali ve daha bilingli bir kullanim tesvik

edilmelidir.

Saglik psikolojisinin  biyopsikososyal model (BPS) c¢ercevesinde klinik uygulamalara
entegrasyonunun Oonemini vurgulayan c¢alismalar, hastalarin bilgiye erisimini ve karar siire¢lerini
dogrudan etkiledigini gdstermektedir. Ozellikle kronik hastaliklarla yasayan bireylerin saglikla ilgili
kararlarin1 nasil sekillendirdigi, duygusal siireglerin bu kararlar tizerindeki etkisiyle yakindan
iligkilidir. Saglik psikolojisinin bu alandaki katkilari, hem bireysel saglik yonetimini hem de halk
sagligr politikalarim1 gelistirmek adina disiplinleraras1 is birligini gerektirmektedir. Kiiltiirel
farkliliklar1 dikkate alan ve psikolojik stirecleri saglik yonetimine entegre eden yaklasimlar, modern

saglik sisteminde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Kéroglu ve Karagiizel, 2023: 32-38).

Bu baglamda, giiniimiizde hastane kavraminin eksik yanin1 tamamlayan dost hastane uygulamalari
hasta psikolojisi ve saglik hizmeti deneyimi acisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Hastalar, tedavi
stireclerinde yalnizca tibbi gerekliliklerin yerine getirilmesini degil, ayn1 zamanda farkliliklarina
saygl gosterilmesini ve ilgiyle karsilanmay1 beklemektedir. Dost hastaneler, hastanelerin fiziksel
ortamini, verilen hizmetin kalitesini, personelin hastalara ve refakatcilere karsi davranis seklini ele
alarak hasta memnuniyetini saglamada Onemli bir rol oynamaktadir. Hasta memnuniyetinin
saglanmasi, kurumun varligini devam ettirebilmesinin ve saglik piyasasindaki konumunu

ylukseltebilmesinin anahtaridir.

Dost hastane uygulamalari, ¢esitli hasta gruplarinin (yaslh hastalar, demansa sahip hastalar, gogmen
konumundaki hastalar vb.) memnuniyetini saglamaktadir. Aldig1 hizmetten memnun kalan, sifa i¢in
basvurdugu mecrada hastaligina vurgudan ziyade tiim insani degerlerine vurgu yapilan hasta, farkl
bir saglik kurumuna bagvurma ihtiyact duymamakta, saglik psikolojisi agisindan da dogru
anlamlandirdig: stirecinden maksimum doyumu saglamaktadir. Boylece kurumu yakinlarina tavsiye
edebilmekte, tiim bunlar sayesinde de gereksiz saglik kullanimi ve maliyetlerin de azalmasi miimkiin
olabilmektedir. Tiirkiye’de bebek dostu ve anne dostu hastaneler iizerine yapilan ¢aligmalarin arttig1
goriilse de, uluslararasi literatiirde yer alan go¢men dostu, demans dostu vb. kavramlarin heniiz
yeterince taninmadig1 anlagilmaktadir. Daha kaliteli hizmet ve hasta memnuniyeti i¢in diger dost
hastane tiirlerine dair standartlarin da taninmasi ve uygulanmasi faydali olacaktir. Saglik kurumlarina
dost hastane girisimlerinin yerlestirilmesi ve bu kriterlerin bir kiiltiir haline gelmesi hifzissihha

anlayis1 i¢in oldukea biiyiik bir dneme sahiptir (Ozmen ve Koyuncu, 2023: 723-744).
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Sonug olarak, Osmanli’dan Cumhuriyet’e uzanan saglik politikalari, yalnizca tibbi uygulamalarin
doniistimiiyle smirlt kalmamis, ayni zamanda toplumsal algi ve devlet politikalarinin temel
dinamiklerini de degistirmistir. Osmanli’daki saglik anlayisi, bireyin biitiinciil iyilik hali ve sifa
kavramina odaklanirken, modernlesmeyle birlikte saglik hizmetleri giderek hastaliktan korunma
odakl1 bir yapiya evrilmistir. Cumhuriyet doneminde koruyucu saglik hizmetleri ve halk sagliginin
onceliklendirilmesi, devletin saglik iizerindeki roliinii pekistirmis ve bireylerin saglik sistemine

duydugu giiveni sekillendirmistir.

Bu donilisim yalmizca kurumsal degisimlerle smirli kalmamis, aym1 zamanda saglik alaninda
kullanilan terminolojinin bireyler iizerindeki psikolojik etkisini de giin yiizline ¢ikarmistir. Negatif
cagrisimli saglik terimlerinin bireylerin algisint ve tedaviye uyumunu olumsuz etkiledigi
aragtirmalarla ortaya konmustur. Bu baglamda, saglik iletisiminde olumlu ve destekleyici bir dilin
benimsenmesi, hasta memnuniyetini artirarak saglik sistemine olan giiveni gii¢lendirebilir. Dost
hastane uygulamalar1 gibi yaklasimlar, hastalarin yalnizca fiziksel iyilesme siirecini degil, psikolojik
iyi oluglarin1 da destekleyerek modern saglik hizmetlerinde daha insancil bir modelin gelismesine
katkida bulunabilir. Bu perspektiften bakildiginda, tarihsel siiregcten ¢ikarilan derslerin, giiniimiiz
saglik politikalarinin psikososyal boyutlarini giiclendirmek adina 6énemli bir yol gosterici oldugu

sOylenebilir

Saglik hizmetlerinin islevsel yapisi kadar, kullanilan terminoloji de bireylerin saglik algisim
bi¢imlendiren 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Osmanli’da koruma ve iyilik hali eksenli
kavramlardan, modern donemde hasta ve hastalik odakl1 bir saglik anlayisina gecis siireci, glinlimiiz
saglik politikalarinin da yeniden degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Saglik psikolojisinin
katkilartyla, bireylerin saglik hizmetlerine yonelik algisini sekillendiren dil ve uygulamalarin bilingli
bir sekilde yonetilmesi, hasta memnuniyetini ve tedavi siireclerini olumlu yonde etkileyebilir. Bu
baglamda, tarihsel perspektiften ¢ikarilacak dersler, saglik hizmetlerinin yalnizca biyomedikal bir

cercevede degil, ayn1 zamanda psikososyal boyutlariyla ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Saglik hizmetlerinin gelisimi, yalnizca teknolojik ve tibbi ilerlemelerle degil, ayn1 zamanda bireylerin
saglik sistemine yonelik tutumlar1 ve beklentileriyle de yakindan iligkilidir. Saglik psikolojisinin
katkilariyla, bireylerin saglik algisini sekillendiren faktdrlerin daha bilingli bir sekilde ele alinmasi,
hasta memnuniyetini artirmada dnemli bir rol oynayacaktir. Gelecekte yapilacak ¢alismalar, 6zellikle
kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alan saglik politikalarinin gelistirilmesine ve saglik iletisiminin

psikolojik boyutlarinin daha derinlemesine analiz edilmesine odaklanmalidir.
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Extended Abstract

This article examines the historical transformation of healthcare institutions in Turkish history,
focusing on the evolution of the concepts of dariissifa (healing houses) and tahaffuzhane (quarantine
houses) into modern hospitals and quarantine facilities. The study explores the conceptual shifts in
these institutions and their impact on societal perceptions of health and disease. By analyzing
historical records, medical literature, and public reactions, this research seeks to understand how the

notions of health, illness, and quarantine have evolved over time.

The dariissifa system, rooted in the Seljuk and Ottoman periods, functioned as comprehensive
medical centers where patients received treatment through a combination of herbal medicine, dietary
regulation, and spiritual practices. These institutions were not only centers for physical healing but
also hubs of medical education, where physicians were trained under the supervision of experienced
scholars. The traditional healing practices within these institutions were deeply intertwined with

religious and philosophical beliefs, emphasizing holistic treatment methods.

Similarly, tahaffuzhane institutions emerged as quarantine centers to combat contagious diseases,
particularly during periods of epidemic outbreaks. These facilities were established to prevent the
spread of diseases such as plague and cholera, which posed significant threats to public health. The
Ottoman Empire implemented quarantine measures in response to global epidemiological challenges,

adapting European sanitary models while integrating them with existing medical traditions.

With the modernization of medical sciences and the increasing influence of Western medical
practices, the roles and functions of these traditional institutions underwent significant changes. The
transition from dartiigsifa to hospitals and from tahaffuzhane to modern quarantine facilities reflects
broader societal transformations, including advancements in medical knowledge, state policies on

public health, and shifting cultural attitudes toward disease prevention and treatment.

The 19th and 20th centuries marked a turning point in this transformation, as the Ottoman Empire
and later the Republic of Tiirkiye embraced modern medical institutions modeled after European
healthcare systems. The establishment of modern hospitals replaced traditional healing centers,
introducing new medical technologies, professionalized healthcare, and standardized treatment
protocols. Similarly, quarantine practices evolved with the development of microbiology, leading to

more systematic and scientifically informed public health policies.

One of the key aspects of this study is the examination of how these transformations affected public
perceptions of healthcare institutions. In traditional society, the dariissifa was not merely a place of
medical treatment but also a trusted institution deeply embedded in social and religious life. The

transition to modern hospitals, while improving medical outcomes, also led to shifts in the doctor-
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patient relationship, public trust in medical authorities, and the perception of healthcare as a state-

administered service rather than a community-based initiative.

Similarly, the concept of quarantine changed from being a temporary preventive measure during
epidemics to an integral part of public health infrastructure. The development of dedicated quarantine
facilities, the implementation of vaccination campaigns, and the introduction of scientific hygiene
practices contributed to changing attitudes toward disease containment. However, these changes were
not always met with immediate acceptance, as public resistance and skepticism toward modern

medical interventions often accompanied these transitions.

The study also highlights the role of state policies in shaping healthcare institutions. The Ottoman
Empire’s efforts to regulate public health through quarantine laws, vaccination programs, and the
establishment of medical schools laid the groundwork for modern healthcare administration. In the
Republican era, the emphasis on secular and scientific medical education further reinforced the shift

toward Western-style hospitals and public health measures.

Another critical aspect of this research is the impact of cultural and religious factors on the acceptance
of medical transformations. While traditional healing practices were often rooted in Islamic medical
traditions, modern medical institutions gradually adopted a secular approach, leading to debates over
the compatibility of traditional and contemporary healthcare models. The coexistence of traditional

and modern practices continues to influence public health policies in Tiirkiye today.

In conclusion, the transition from dariissifa to hospitals and from tahaffuzhane to quarantine facilities
represents a significant historical shift in Turkish medical history. This transformation reflects
broader changes in scientific knowledge, state governance, and societal attitudes toward health and
disease. By examining this evolution, this study provides insights into the dynamic interplay between
tradition and modernity in shaping healthcare institutions. The findings contribute to a deeper
understanding of how historical healthcare models inform contemporary medical practices and public

health strategies in Tiirkiye and beyond.
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Psikolojik Sahiplenme ve Orgiitsel Degisime Doniik Tutum Arasindaki iliskiyi
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma

Leyla ICERLI', Dilek AKAY?

Oz: Giiniimiiziin rekabetci is diinyasinda, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini saglamalar1 ve basarili olabilmeleri,
degisime uyum saglama becerilerine baghdir. Orgiitsel degisim, bir 6rgiitiin mevcut yapisinda ve isleyisinde
yapilan degisiklikleri ifade eder. Bu degisim siirecinin basarili olabilmesi, ¢alisanlarin degisime yonelik
tutumlariyla dogrudan iliskilidir. Degisime yonelik gosterilen tutum, bireylerin bu degisim siirecinde, nasil bir
yol izleyeceklerini belirleyen dnemli bir unsurdur. Calisanlar, orgiitsel degisime yonelik olarak, degisime
direng gosterme veya degisime agik olma tutumu gelistirebilirler. Bu noktada, bireyin drgiitiine duydugu
psikolojik baglilik ve sahiplenme duygusu 6nemli bir rol oynar. Psikolojik sahiplenme, bireyin orgiitii kendi
benliginin bir pargasi olarak gdérmesiyle ortaya cikar ve Orgiitiin basarisina yonelik caba gostermeyi
beraberinde getirir. Dolayisiyla psikolojik sahiplenme ¢alisanlarin 6rgiitsel degisime yonelik olumlu bir tutum
ya da olumsuz bir tutum sergilemelerine yol agabilir. Bu goriisten yola ¢ikarak bu ¢aligmanin amaci, psikolojik
sahiplenmenin ¢alisanlarin 6rgiitsel degisime yonelik tutumlari {izerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmanin
orneklemini Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren bir tekstil firmasinin 250 calisani
olusturmaktadir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Veriler
soru sorma teknigi olan anket araciligiyla toplanmistir. Calismada “Psikolojik Sahiplenme” ve “Degisime
Iliskin Tutumlar” 6lgeginden yararlamilmistir. Yapilan analiz bulgulari degerlendirildiginde, psikolojik
sahiplenmenin, oOrgiitsel degisime doniik tutum iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Psikolojik
sahiplenmenin boyutlar1 agisindan, bolgecilik, hesap verebilirlik, ait olma duygusu-6z kimligin degisime
iligkin tutum {izerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin oldugu belirlenmistir. Psikolojik sahiplenmenin 6z
yeterlilik boyutunun ise degisime doniik tutum iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sahiplenme, Orgiitsel Degisim, Orgiitsel Degisime Doniik Tutum

A Study to Determine the Relationship Between Psychological Ownership and
Attitude Towards Organizational Change

Abstract: In today’s competitive business environment, the sustainability and success of organizations depend
on their ability to adapt to change. Organizational change refers to modifications made to an organization’s
current structure and operations. The success of this change process is directly related to employees’ attitudes
toward change. The attitude toward change is a key factor in shaping how individuals engage with the change
process. Employees may develop either a resistance to or an openness toward organizational change. At this
point, the psychological commitment and sense of ownership that an individual feels toward their organization
play an important role. Psychological ownership arises when an individual perceives the organization as part
of their self-concept, fostering a vested interest in the organization’s success. Therefore, psychological
ownership can influence employees to adopt either positive or negative attitudes toward organizational change.
Based on this perspective, the aim of this study is to determine the effect of psychological ownership on
employees’ attitudes toward organizational change. The sample for the research consists of 250 employees
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from a textile company operating in the Aksaray Organized Industrial Zone. The study employed a relational
screening model, a quantitative research methods. Data were collected using a questionnaire, a common data
collection technique. The study utilized the ‘“Psychological Ownership” and “Attitudes Toward Change”
scales. Upon evaluating the analysis findings, it was determined that psychological ownership had a significant
effect on attitudes toward organizational change. Specifically, the dimensions of psychological ownership—
territoriality, accountability, and sense of belonging/self-identity—were found to have a positive and
significant effect on attitudes toward change. However, the self-efficacy dimension of psychological
ownership did not show any statistically significant effect on attitudes toward change.

Keywords: Psychological Ownership, Organizational Change, Attitude Towards Organizational Change

1. GIRIS

Psikolojik sahiplenme kavrami, son yillarda ulusal ve uluslararasi alan yazinda 6nemi gittikce artan
bir aragtirma konusu haline gelmistir. Alan yazinda “psychological ownership” olarak
kavramsallastirilan ve “bireylerin sahiplik hedefinin yani maddi veya manevi amaclarinin bir
parcasinin “kendilerine ait” oldugunu hissettigi durum” olarak ifade edilen psikolojik sahipligin
temelinde sahip olma duygusu ve bir nesneye (Orgiite, gruba, ise veya fikre yonelik) psikolojik olarak
bagli olma hissi bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarin, psikolojik sahiplenme araciligiyla yasal
sahiplik olmaksizin iglerine ve kurumlarina karsi sahiplenme duygusu gelistirebilecegi One

stiriilmektedir (Pierce, Kostova & Dirks, 2001: 299, 307).

Degisime yonelik tutum, bireylerin degisime verdigi tepki olarak tanimlanir. Her birey, degisimi
kendine 0zgii bir sekilde tecriibe eder. Degisim, baz1 bireyler i¢in bir seving, fayda veya avantaj
kaynag1 anlamina gelirken diger bazi bireyler i¢in ise bir aci, iizilintii, stres, gerginlik ve dezavantaj
kaynagi olabilir. Bu durum bireylerin, degisime karsi farkli tepki ve algilarinin oldugunu
gostermektedir. Arastirmacilar, bireylerin degisime yaklasimini anlamak i¢in farkli kavramsal
cergeveler kullanmaktadir. Bazilari, degisime hazir olma veya degisimi benimsemeyi vurgulayan
olumlu kavramlar tercih ederken, digerleri bu degisimlere karsi gosterilen direng gibi olumsuz
yaklagimlar1 ele almaktadirlar. Bazilari ise bu iki u¢ kavram arasinda bir denge saglayan ve daha
genis bir kapsama sahip olan "degisime karst tutum" kavramini kullanmayi tercih etmektedirler
(Bouckenooghe, 2010: 2). Choi’ye gore (2011: 480) yapilan aragtirmalar; ¢alisanlarin orgiitsel
degisime yonelik tutumlarini temsil eden ¢esitli tutumsal yapilara odaklanmislardir. Degisime hazir
olma, degisime baghlik, degisime agiklik ve orgiitsel degisime karsi siiphecilik gibi yapilar buna
ornektir. Bu yapilar, hepsinin bir bireyin belirli bir degisim girisimine iliskin genel olumlu veya
olumsuz degerlendirme yargisin1 yansitmasi bakimindan birbirine benzerdir. Ayrica, bir degisim
cabasia karst direng veya destek davraniglarinin biligsel Onciisii olarak tanimlanirlar. Ancak
benzerliklere ragmen, yapilarin farkli anlamlar1 ve vurgulari vardir ve bu nedenle ¢alisanlarin belirli

bir degisim girisimine iliskin degerlendirmeleri hakkinda farkl bilgiler saglayabilirler.
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Ulusal ve uluslararasi literatiirde orgiitsel degisime doniik tutum ve psikolojik sahiplenme kavramlari
arasinda bulunan iligkilerle alakali gergeklestirilmis arastirmalarin eksikligi bu olgular irdeleyerek
bu alandaki aragtirmalar1 zenginlestirmek agisindan oldukc¢a dnem arz etmektedir. Bu baglamda
caligmada, psikolojik sahiplenmenin, bireylerin degisime karsi nasil bir tutum sergileyecekleri
iizerinde etkili olup olmadigi incelenecektir. Bu dogrultuda oncelikle psikolojik sahiplenme ve
orgiitsel degisime doniik tutum kavramlar1 agiklanarak aralarinda bulunan iliskiler tasarlanmuis,
ardindan 06zel sektorden secilmis bir Orneklem {iizerinde uygulanan ampirik bir aragtirmayla

degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi hedeflenmistir.
2. Kavramsal Cerceve

Calismanin kavramsal ¢ercevesinde, psikolojik sahiplenme kavrami ve boyutlari iizerinde durularak
degisime doniik tutum kavrami agiklanacak ve ardindan psikolojik sahiplenme ve degisime yonelik

tutum arasindaki iligkiler literatiire dayali olarak ifade edilecektir.
2.1.Psikolojik Sahiplenme

Insanin kendisini belirli bir amacin ya da iyeligin bir kismi gibi hissetmesi ve bu amag ya da iyeligin
kimliginin bir parg¢asi haline gelmesi durumu psikolojik sahiplenme olarak ifade edilmektedir (Pierce
vd., 2001; Ramos, Yan Man & Mustafa, 2014). Baska bir ifadeyle psikolojik sahiplenme, bireylerin,
bir nesneye kuvvetli bir bag ile baglanma ve nesneyi kendilerininmis gibi hissetme, nesneye "benim"
diyebilme halini belirtmektedir (Henssen, Voordeckers, Lambrechts & Koiranen, 2014; Pierce,
Kostova & Dirks, 2003: 5). Psikolojik sahiplenme sahiplik teorisine dayanmaktadir ve birey sahip
oldugu nesneyi 6z kisiliginin bir uzanimi gibi gérmektedir (Ramos vd., 2014). Psikolojik sahiplenme
kavrami farkli boyutlarla incelenmistir. Psikolojik sahiplenmeyi meydana getiren {i¢ motivasyon
unsurunu Pierce vd. (2001), etkililik ve etkinlik, ait olma duygusu, 6z kimlik bi¢iminde boyutlara
ayirarak degerlendirmislerdir. Avey vd. (2009), Higgins’in (1997) diizenleyici odak teorisine dayali
olarak yeni boyutlar iizerinde calismislar ve Pierce vd. (2001) tarafindan olusturulan boyutlara
bolgeciligi ve hesap verebilmeyi ekleyerek katki saglamislardir. Pierce vd. (2001)’nin “etkililik ve
etkinlik” olarak adlandirdig1 boyuta Avey vd. (2009) “6z yeterlilik” adin1 vermistir (Akarca, 2021:
29). Ayrica Avey vd. (2009)’nin, arastirmalarini degerlendiren Olckers ve Du Plessis (2012) ise
sonrasinda sorumluluk ve o6zerklik boyutlarmi ekleyerek psikolojik sahiplenme konusuna yeni
boyutlar getirmislerdir. Psikolojik sahiplenme, gelistirici ve dnleyici olmak iizere iki sekilde ortaya
cikabilir. Engelleyici yani Onleyici psikolojik sahiplik, bireyin olumsuzluklardan kaginmaya yonelik
yaklagimini ifade etmektedir. Birey, sahip oldugu durumu kaybetmeme amacindadir. Bu, genellikle
giivenlik duygusu olusturur ve bireyin riskleri minimize etmeye ¢aligsmasina neden olur (Avey vd.,
2009: 175, 176). Pierce vd. (2001) onleyici psikolojik sahipligi, psikolojik sahiplenmenin karanlik

yoOnii olarak incelemislerdir. Bu durum, sahiplik duygusunun olumsuz ve yikici yonlerini ifade
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etmektedir. Bu baglamda birey, sahip oldugu veya sahip oldugunu diisiindiigii seyleri bagkalarindan
koruma giidiisiiyle hareket edebilir ve bireyde onlar1 kontrol etme istegi ortaya cikabilir. Ghosh,
Zweig ve Sheldon (2019), psikolojik sahipligin yiiksek oldugu durumlarda, bireylerin sahip olduklari
alanlara kars1 asir1 korumaci bir tutum sergileyebilecegini ve bu durumun etik olmayan bireysel
davranislara yol agabilecegini ortaya koymuslardir. Ornegin, bireyler sahip olduklari projelere asir1
baglilik gdstererek, baskalarinin katkilarina kapali hale gelebilirler. Bu durum, isbirligi eksikliklerine
ve bilgi paylagiminin engellenmesine yol agabilir. Gelistirici psikolojik sahiplenme ise psikolojik
sahiplenmenin pozitif yonii olarak incelenmistir Bireylerin kendilerini gelistirme amacimi tasidigi
durumlan ifade etmektedir. Birey yerine getirmeye ¢alistigi gorevle pozitif bir bag kurar ve onu
gelistirerek daha verimli hale getirmeye ¢alisir. Bu durum, bir ¢alisan i¢in bir motivasyon kaynagi ve
bir aidiyet duygusu yaratir. Gelistirici psikolojik sahiplenme, etkililik ve etkinlik (6z yeterlilik), ait
olma duygusu, 6z kimlik, hesap verebilirlik boyutlarindan olusurken, 6nleyici psikolojik sahiplenme

ise bolgecilik boyutundan olugmaktadir (Yesil, Bancar & Budak, 2015: 63-64).

Etkililik ve etkinlik, bireyin bir nesne iizerinde kontrol sahibi olabilmesi olarak ifade edilmektedir.
Oz yeterlilik; bireyin hedeflerine ulasmak igin kendini yeterli hissetmesi, yetenekli olduguna
inanmasi ve 0zgiivene sahip olmasi olarak ifade edilmektedir (Wood & Bandura, 1989: 364). Bireyin
kendine olan bu inanci, bireyin zorluklar karsisinda daha direngli olmasini, gorevlerini yerine
getirirken daha kararli davranmasini saglar. Bu baglamda 6z yeterlilik, bireyin yeteneklerine duydugu
giivenle hedeflerine ulagsma konusunda motivasyonunu artirir. Bu giiven, bireyde kontrol duygusunun
kendisinde oldugu hissini uyandirarak bireyin siirece daha fazla katilim gostermesini saglar ve bu
katilim, psikolojik sahiplenme duygusunun gelismesine de katkida bulunur. Oz kimlik, elde edilen
objenin bireyin kimliginin bir pargasi durumuna gelmesi ve birey icin kisisel anlam ve deger
yaratmasi, ait olma hissi ise bireyin belli bir alan ya da bolgeyi “evi” olarak hissetmesi ve
sahiplenmesi ve bu sahiplenme duygusunun bireyde kisisel giiven ve aidiyet duygusunu
giiclendirmesi anlamina gelmektedir (Bigkes, 2016: 521). Hesap verebilirlik, “bireyin inanglarini,
duygularim1 ve eylemlerini diger bireylere dogrulatmak icin bagvurabilecegi gizli veya agik
beklenti’yi ifade etmektedir (Lerner & Tetlock, 1999: 255). Bolgecilik, bireylerin, fiziksel ya da
sosyal bir nesneye yonelik sahiplik, ait olma, gilivenlik ve kontrol duygularinin sonucunda gelisen
tutum ve davranislarini ifade etmektedir. Bu aidiyet duygusu, ¢alisanlarin kendi bolge veya alanlarina
daha fazla sahiplenme hissi tasimalarina neden olur. Bu aidiyet ve sahiplik duygusu bir taraftan 6rgiit
icinde isglicii devir oraninin azalmasi ve kendi alanlarinda sahip olduklari kontrol ve giiven
duygusuyla birlikte is performansinin artis1 gibi bazi olumlu sonuglar ortaya ¢ikarirken diger taraftan
ise calisanlarin yalnizca kendi bolge ya da alanlariyla ilgilenmesine ve bu nedenle de daha genis
orgiitsel hedeflere odaklanmalarinin zorlasmasma yol acabilir. Bu da calisanlarin goérev

performanslarini olumsuz yonde etkileyebilir (Brown, Lawrence & Robinson, 2005: 577-578).
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2.2. Orgiitsel Degisime Doniik Tutum

Orgiitsel degisim; orgiitiin yapisinda, orgiit stratejilerinde, is siireclerinde ya da orgiit kiiltiiriinde
meydana gelen kasithi ya da zorunlu dontisiimleri ifade etmektedir. Degisim, genellikle belirsizlik,
stres ve direng gibi tepkileri beraberinde getirmektedir. Bu siiregte c¢alisanlarin degisime karsi
gelistirdigi tutumlar, degisimin basaris1 iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Degisime yonelik
gelistirilen olumlu tutumlar, ¢alisanlar tarafindan degisimin kabul edilmesini kolaylastirirken;
olumsuz tutumlar ise ¢alisanlarin, orgiitsel degisime direng gostermeleri, motivasyon kaybi ve diisiik

is performansi gibi olumsuz sonuglar yagamalarina sebep olabilmektedir (Oreg, 2006).

Orgiitsel degisim siirecinde, calisanlar, kisisel 6zelliklerine gecmis deneyimlerine ve degisime nasil
bir yaklagim sergilediklerine bagli olarak farkli tutum ve tepkiler gosterebilirler (Celebi Cakiroglu &
Harmanci Seren, 2019: 211). Bir 6rgiitsel amaca yonelik tutum degisimi; bir bireyin, degisime iliskin
genel degerlendirmesidir yani orgiit ¢calisanlarinin, girisilen bir organizasyonel degisim tesebbiisiine
kars1 pozitif veya negatif degerlendirme yargisini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle orgiitsel
degisime yonelik tutum, bireylerin orgiitiin uyguladig1 degisim siirecini degerlendirmesi neticesinde
degisime iliskin olumlu veya olumsuz kararmi1 ifade eden psikolojik bir egilim olarak
tanimlanmaktadir (Lines, 2005: 10). Dolayisiyla degisime yonelik tutum, bireylerin bu degisime
yonelik nasil bir yaklagim sergilediklerini yani bu degisimlere nasil tepki gosterdiklerini ifade
etmektedir. Bu tutum, genellikle bireylerin degisim siirecine karst duydugu memnuniyet veya
rahatsizlikla iliskili olarak sekillenir. Pozitif tutum, degisimlerin orgiit i¢in faydali oldugu
diistincesine dayanirken, negatif tutum ise degisimlerin olumsuz etkiler yaratacagina dair bir inanci
yansitabilir. Bireylerin orgiitsel degisime yonelik tutumlari, degisimin tiirline, uygulama sekline ve
bireylerin bu siirece katilim derecelerine gore degiskenlik gosterebilir. Tutumlar, degisim siirecinin
basaris1 iizerinde onemli bir rol oynar; ¢linkii ¢calisanlarin bu degisimlere kars1 tutumlari, onlarin
motivasyonlarini, i tatminlerini ve is performanslarini etkileyebilir. Dolayisiyla orgiitsel degisime
yonelik tutum, galisanlarin degisime yonelik verdigi olumlu yamit ya da tepki olarak ifade
edilmektedir. Orgiit ¢alisanlari, degisime karsi olumlu veya olumsuz, acik veya kapali, gii¢lii veya
zayi1f birbirinden farkli tepkiler verebilmektedirler (Celebi Cakiroglu & Harmanci Seren, 2019: 211).
Dolayistyla orgiitsel degisime yonelik tutum, bir calisanin orgiitii tarafindan uygulanan bir degisim
onerisine iligskin genel olumlu ya da olumsuz degerlendirme karar1 seklinde tanimlanmistir. Bireyin
kisisel eylem alternatifini veya degisime yonelik tepki egilimini etkileyen i¢sel bir durumdur. Bireyin
cevresinin bazi yonlerine yonelik duygu, diisiince ve hareket etme egilimlerinin belirli diizenliliklerini

yansitmaktadir (Rebeka & Indradevi, 2017: 101).

Bireylerin degisime yonelik tutumlari, degisim konusundaki bilissel tepkileri, degisime karsi

hissedilen duygusal tepkileri ve degisime yonelik davranigsal egilimleri ifade eden ii¢ temel unsurdan
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olugsmaktadir (Dunham-Presenter vd.,1989: 5). Bu unsurlar, bireyin degisime kars1 nasil bir tepki
verdiginin de bir gostergesidir. Biligsel tepkiler bireylerin degisim konusunda sahip olduklar1 bilgi ve
diistincelerdir yani degisimin avantajlarini, dezavantajlarini, gerekliliklerini ve faydalarin1 anlamaya
yonelik edindigi fikirleri kapsamaktadir. Duygusal tepkiler, bireylerin degisim karsisinda hissettikleri
heyecan, endise, korku, mutluluk gibi duygulari ifade eder ve bu siireci nasil algiladiklarini gosterir.
Davranigsal tepkiler ise bireylerin degisime karsi gostermis oldugu kabul etme ya da reddetme
seklinde ortaya ¢ikan somut tepkilerini kapsamaktadir. Ayrica ¢aliganlarin 6rgiitsel degisime yonelik
tepkileri, gilicli pozitif tutumlardan giiclii negatif tutumlara kadar degisen sekilde farklilik
gosterebilir. Bu agidan degisim siireci caligsanlar tarafindan farkli bakis agilariyla degerlendirilebilir.
Bazi caligsanlar bu degisimi bir gelisim ve yenilik firsati olarak goriip heyecanla karsilayabilir. Bu
stirecte degisime karsi olumlu bir tutum sergileyerek bu siirecin etkili ve verimli bir sekilde
uygulanmasina destek olabilirler. Diger baz1 calisanlar ise bu siireci bir tehdit olarak algilayabilir ve
endise, 6fke ve korku gibi duygularla olumsuz tepkiler gdosterebilirler. Bu durum siirecin
yonetilmesini zorlastirabilir, ¢iinkli degisime karst olusan karsit tepkiler c¢alisan verimliligini ve

motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir (Elizur & Guttman 1976: 611).
2.3.Psikolojik Sahiplenme ve Orgiitsel Degisime Doniik Tutum Arasindaki Iliski

Gelisme odakli bireyler agisindan psikolojik sahiplik, orgiitsel degisime aciklik ve yenilik¢i bir tutum
gelistirmeyi ifade etmektedir. Bu bireyler, orgiitiin ilerlemesine katki saglama motivasyonuyla, sahip
olduklar1 bilgi ve deneyimleri goniillii olarak paylagsmakta ve isbirligi siireglerine aktif bicimde
katilim gdstermektedir. Bilgi paylasimi, yalnizca goérev taniminin bir pargasi olarak degil, ayni
zamanda Orgiitsel basariya yonelik kisisel bir sorumluluk ve aidiyet duygusunun bir yansimasi olarak
da degerlendirilmektedir. Bu baglamda, psikolojik sahiplik duygusu gelismis bireyler, orgiitiin
stirdiiriilebilir gelisimi icin degisime acik olmakta ve bu doniisiim silirecine aktif ve etkin katki
sunmaktadir. Diger taraftan, 6nleme odakli bireyler ise riskten kaginan, daha tedbirli ve korunmaci
bir yaklasim sergiler. Bu bireyler, mevcut durumu koruma egilimindedir ve potansiyel olumsuz
degisimlerden kag¢inmay1 tercih ederler. Bilgi paylasimi konusunda ise sahip olduklari bilgileri
saklama egiliminde olabilirler. Bu tutum, degisimin getirebilecegi risklerden ve belirsizliklerden
korunma isteginden kaynaklanabilir (Avey vd. 2009: 175-176). Dolayistyla gelisme odakli bireyler,
yenilikg¢i bir ortami desteklerken ve degisime karsi olumlu bir tutum sergilerken degisime agiktirlar,
onleme odakli bireyler ise mevcut diizenin istikrarli bir sekilde korunmasina daha fazla 6nem vererek

degisime kars1 olumsuz bir tutum sergileyerek degisimden kaginmayi tercih edebilirler.

Dirks, Cummings ve Pierce (1996) tarafindan yiiriitiilen calismalar, psikolojik sahiplenme
kavraminin, bireylerin orgiitsel degisim girisimlerine yonelik tutumlarini agiklamada 6nemli bir

aciklayici degisken olabilecegini ortaya koymaktadir. Arastirmacilar, bireyin bir degisim girisimine
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destek verme ya da direng gosterme egiliminin, s6z konusu degisim hedefi {izerinde hissettigi
psikolojik sahiplik duygusuyla yakindan iligkili oldugunu savunmaktadir. Luoma (2015), psikolojik
sahiplenme perspektifinden basarili orgiitsel degisimin Onciillerini inceledigi c¢alismasinda, bu
onciillerin neden degisimin basarisina katki sagladigi konusunun literatiirde yeterince
aciklanmadigini vurgulamaktadir. Bu boslugu gidermek amaciyla, 2004—2007 yillar1 arasinda kiiresel
bir tlretim sirketinde planlanan ve uygulanan kapsamli bir de§isim siirecini analiz etmistir.
Calismanin bulgulari, psikolojik sahiplenmenin orgiitsel degisimin basarist i¢in kritik olan bazi
onciillerin neden 6nemli oldugunu anlamada aydinlatici olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda Luoma, Lewin’in (1947) "degisimin olusabilmesi i¢in 0nce motivasyonu olusturmak
gerekir" seklindeki klasik ifadesine atifla, degisim i¢in gerekli giidiilenmenin psikolojik sahiplenme
araciligryla saglanabilecegini ileri siirmektedir. Ayrica, orgiitsel degisim stirecinde kaliteli iletisim ve
ise sahiplik gibi faktorler agisindan psikolojik sahiplenmenin olumlu etkileri bulundugunu
belirtmektedir. Degisim siireci hakkinda calisanlarin yeterli bilgiye sahip olmalarinin, onlarin yeni
orgiitsel yapiya entegrasyonlarini kolaylastirdigi ve bu durumun orgiite yonelik sahiplik duygusunu
gelistirdigi ifade edilmektedir. Lorenzi ve Riley (2000), bilgi teknolojilerinde yasanan degisim
stireclerine iliskin yaptiklar1 arastirmalarda, bu siireclerde karsilasilan zorluklarin ¢ogunlukla teknik
degil, davranigsal kokenli oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmacilar, basarili bir degisimin
gerceklestirilmesi i¢in yalnizca teknik yeterliliklerin degil, ayn1 zamanda gii¢lii organizasyonel
becerilerin de gerekli oldugunu savunmaktadir. Onlara gore, gelistirilen yeni sistem teknik agidan ne
kadar iistiin olursa olsun, eger organizasyon i¢inde degisime kars1 gii¢lii bir direng s6z konusuysa ve
kullanicilarin yeni sisteme yonelik psikolojik sahiplenme diizeyi diisiikse, degisimin basarisizlikla
sonuglanmasi yiiksek bir olasiliktir. Paré, Sicotte ve Jacques (2006), saglik kurumlarinda gergeklesen
degisimleri inceledikleri ¢alismalarinda, doktorlarin klinik bilgi sistemlerini benimsemeleri i¢in
psikolojik sahiplik duygusunun gelistirilmesini Onermektedirler. Arastirmacilar, psikolojik
sahipligin, doktorlarin yeni sistemle ilgili inang¢larini sekillendiren 6nemli bir etken olabilecegini
savunmaktadir. Bu baglamda, doktorlarin sistemi kabul etmelerini saglamak i¢in, dncelikle sisteme
yonelik olumlu tutumlar gelistirmelerinin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Caligmanin
bulgulari, doktorlarin yeni bilgi sistemine karsi hissettikleri psikolojik sahiplik ile sistemin yararliligi
ve kullanim kolayligina dair algilar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.
Fernandez ve Rainey (2006), basaril1 orgiitsel degisim siireglerinin yonetimini psikolojik sahiplenme
kavrami ¢ercevesinde ele almiglardir. Yazarlar, mevcut degisim literatiiriiniin, orgiit calisanlarinin
degisim siireglerine dahil edilmesinin degisime yonelik direnci azalttifini ortaya koydugunu
belirtmektedir. Fernandez ve Rainey (2006)’e gore, ¢alisanlarin degisim siirecine katilimi, bireylerde
psikolojik sahiplik duygusunun gelismesine katki saglamakta; bu sahiplenme duygusu ise ¢alisanlarin

degisim girisimlerini "kendi" projeleri gibi gérmelerine neden olmaktadir. Bu durum, 6rgiit i¢erisinde
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kritik bilgilerin daha yaygin bicimde paylasilmasini tesvik etmekte ve bilgi akisinin seffafligini
artirmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin siirece yonelik geri bildirimde bulunma olasilig1 artmakta; boylece
degisimin uygulanmasi agamasinda ortaya cikabilecek potansiyel engellerin erkenden tespit edilip

bertaraf edilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Psikolojik sahiplenme, orgiitsel degisimi kabul etme ve desteklemede 6nemli bir role sahiptir.
Psikolojik sahiplik duygusu, bireylerin yeni teknolojilere ya da sistemlere karsi tutumlarini olumlu
yonde etkileyerek, bu yenilikleri daha hizli benimsemelerini ve uyum saglamalarini
kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla psikolojik sahipligin, degisimin benimsenmesinde 6nemli bir arag
olarak kullanabilecegi ifade edilebilir. Bireyler, kendilerini yenilikle bagdastirdiklarinda, bu siiregte
daha aktif ve istekli bir rol almak isteyebilirler. Bu da teknolojinin ya da sistemin daha hizli ve verimli
bir sekilde entegrasyonunu kolaylastirmaktadir (Yesil vd., 2015: 77). Dolayisiyla psikolojik sahiplik
duygusu, bireylerin degisim iizerinde kontrol sahibi olduklarina iligskin algilarini giiclendirerek onlar1
motive edebilir. Bu durum, bireylerin yenilikleri etkin bicimde benimsemelerini, degisim siirecinde
karsilastiklar1 zorluklarla basa c¢ikabilmelerini ve ortaya ¢ikabilecek sorunlara yaratici ¢oziim
onerileri gelistirmelerini saglayabilir. Bu baglamda bireyler, ilgili sistemin ya da teknolojinin

tyilestirilmesine yonelik daha fazla ¢aba gosterebilirler.
3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi boliimiinde, arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirmanin modeli ve hipotezleri,

arastirmanin evreni ve orneklemi ve arastirmada kullanilan veri toplama araglari ifade edilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, psikolojik sahiplenme ile orgiitsel degisime doniik tutum arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bu amac¢ dogrultusunda ¢alismanin arastirma sorusu, “Psikolojik sahiplenme ile
degisime donilik tutum arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde belirlenmistir. Psikolojik
sahiplenme ile orgiitsel degisime yoOnelik tutum arasindaki iligkinin incelenmesi, alan yazinda bu
konuyla ilgili yapilan siirli sayidaki ¢caligmaya katki saglayacagi diislincesiyle onem arz etmektedir.
Ozellikle bu iki kavram arasindaki etkilesimin anlasilmasi, drgiitsel davranis literatiiriine teorik ve
pratik acidan degerli katkilar sunabilir. Ayrica bu calismanin, ulusal ve uluslararas: literatiirde bu
konuyu ele alan az sayidaki arastirmalardan biri olmasi da bu c¢alismayi onemli kilmaktadir.
Aragtirma sonucunda, s6z konusu degiskenler arasindaki iligkinin ortaya konulmasi, bu kavramlara
yonelik farkindaligin artirilmas1 ve elde edilen bulgularin ilerleyen ¢alismalara 1sik tutmasi
beklenmektedir. Bu baglamda calismanin giiclii yonlerinden biri, konuyla ilgili literatiirde sinirh
sayida arastirma bulunmasidir. Ozellikle tekstil sektdriinde ¢alisanlar iizerinde bu konuda yapilmis

bir aragtirmanin bulunmamasi, bu ¢alismanin sektorel acidan da katki potansiyelini artirmaktadir.
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3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calisma modeli, sosyal bilimlerde en sik kullanilan nicel yontemleri benimseyen tarama modelinden
iligkisel tarama modeline dayali betimsel bir ¢calismadir. Gegmiste mevcut olan ya da halen devam
eden bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi hedefleyen model tarama modelidir (Karasar, 2006).
Betimsel tarama, gruptaki kisilerin olgu ve olay hakkindaki goriis ve tutumlarinin arastirildigi, olgu
ve olaylar betimlenmeye ¢alisildigi, genis gruplar i¢in yapilan arastirmalardir (Karakaya, 2012).
Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degiskenin farkliliklarini ortaya koydugu ve diizeylerini
belirledigi arastirma tiirtidiir (Karasar, 2006). Yapilan literatiir arastirmasina dayali olarak “psikolojik
sahiplenme ile degisime doniik tutum arasinda pozitif yonli bir iliski olabilecegi” varsayimindan

hareketle Sekil 1’deki arastirma modeli gelistirilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

-

Bagimsiz Degisken
Psikolojik Sahiplenme
[ Bolgecilik J\ Bagimh Degisken
Degisime iliskin
Oz Yeterlilik | Tutum
4 Ny
Hesap Verebilirlik ]
A A
. T
Ait Olma Duygusu-Oz

N =/

Calismanin arastirma modeli cergevesinde degisime iliskin tutum bagimli degisken; psikolojik
sahiplenme bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Yapilan literatiir taramasina dayali olarak,
arastirma modelinde belirtilen degiskenler arasindaki iligkiler dikkate alindiginda asagidaki arastirma

hipotezleri gelistirilmistir.
Hi: Psikolojik sahiplenmenin degisime yonelik tutum iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir.

Hz: Psikolojik sahiplenmenin alt boyutlarinin degisime yonelik tutum iizerinde pozitif yonli anlamli

bir etkisi vardir.

H2a: Psikolojik sahiplenmenin bdlgecilik alt boyutunun degisime yonelik tutum iizerinde pozitif

yonlli anlamli bir etkisi vardir.

H2p: Psikolojik sahiplenmenin 6z yeterlilik alt boyutunun degisime yonelik tutum iizerinde pozitif

yOnlii anlamli bir etkisi vardir.
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Hac: Psikolojik sahiplenmenin hesap verebilirlik alt boyutunun degisime yonelik tutum {izerinde

pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir.

H2a: Psikolojik sahiplenmenin ait olma duygusu-6z kimlik alt boyutunun degisime yonelik tutum

iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir.
3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirma, calisanlarin psikolojik sahiplenme diizeyleri ile orgiitsel degisime iligkin tutumlari
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, arastirma iligkisel tarama modeli
kapsaminda, nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilmiistiir. Arastirmada veriler yazili soru sorma teknigi
olan anket araciligiyla elde edilmistir. Arastirmanin evrenini, Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde
faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Ancak evreni olusturan tiim isletmelere ulagma
imkaninin olmamasi, zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle ¢alismada tesadiifi olmayan kolayda
orneklem yontemi uygulanmistir. Bu dogrultuda, arastirmanin ulasilabilir evrenini, Aksaray Organize
Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gdsteren bir tekstil isletmesinde gorev yapan 300 ¢alisan olusturmaktadir.
Arastirma verileri anket yontemiyle toplanmis, ancak eksik ve hatali doldurulan 50 anket formu analiz
disinda birakilmistir. Boylece, toplam 250 gegerli anket formu degerlendirilmeye alinmistir. Anketin
geri donilis oram1 %83 olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, toplanan orneklem verilerinin

ulagilabilir evreni temsil ettigi ve arastirma agisindan yeterli veri sagladigi degerlendirilmektedir.
3.4. Veri Toplama Araglari

Bu c¢alismada, Avey vd. (2009) tarafindan gelistirilen ve Ekinci (2018) tarafindan Tirkge’ye
uyarlanan “Psikolojik Sahiplenme” Olcegi kullanilmistir. 16 maddeden olusan Olgek; hesap
verilebilirlik, 6z yeterlilik, bolgecilik, ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlarindan olugmaktadir.
Anket ifadeleri 5°1i Likert (1=Kesinlikle katilmiyorum; S5=Tamamen katiliyorum) olgegi ile
degerlendirilmistir. Ayrica calismada Dunham-Presenter vd. (1989) tarafindan gelistirilen ve Giirbiiz
ve Bayik (2019) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Degisime Iliskin Tutumlar” 6lgeginden
yararlanilmistir. 18 maddeden olusan bu 6lgek, tek faktorlii bir yapiya sahip olup, 5°li Likert seklinde
diizenlenmistir. Bu 6lgekten alinan yiiksek puanlar, aragtirmaya katilanlarin degisime yonelik olumlu
tutum sergilediklerini gostermektedir. Veri analizleri, SPSS 26 ve AMOS 26 istatistiksel yazilim
programlar1 kullanilarak gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin giivenirlik
diizeylerini belirlemek amaciyla giivenirlik analizi yapilmistir. Kullanilan dlgeklerin giivenilir olup
olmadigi kararina varmak icin bazi deger araliklar1 géz 6niinde bulundurulur. Bu deger araliklarina
gore 0,00 < a <0,40 = giivenilir degil, 0,40 < a < 0,60 = diisiik giivenilirlik,0,60 < a < 0,80 = olduk¢a
giivenirlik, 0,80 < a < 1,00 = yiiksek giivenilirlik seklindedir (Kalayci, 2005). Yapilan giivenilirlik
analizi sonuclarma gore Degisime Iliskin Tutum 6lgeginin Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlilik Degeri (a)

0,897, Psikolojik Sahiplenme &lgeginin Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlilik Degeri 0,881, Bolgecilik alt
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boyutuna iliskin Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlilik Degeri 0,841, Oz Yeterlilik alt boyutuna iliskin
Cronbach’s Alfa I¢ Tutarlilik Degeri 0,793, Hesap Verebilirlik alt boyutuna iligkin Cronbach’s Alfa
I¢ Tutarlilik Degeri 0,848 ve Ait Olma Duygusu-Oz Kimlik alt boyutuna yénelik Cronbach’s Alfa I¢
Tutarlilik Degeri 0,901 olarak tespit edilmistir. Elde edilen degerler Ol¢eklerin yiiksek derecede

giivenilir olduklarina isaret etmektedir.
4. Arastirmanin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, veri toplama araglart ¢ergevesinde gergeklestirilen analiz sonuglarina ve

katilimcilardan elde edilen verilere dair bulgulara yer verilecektir.
4.1. Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

Arastirmada yer alan katilimcilara ait demografik bilgiler yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni hal,
kurumdaki c¢aligma siiresi, is yasamindaki ¢alisma siiresi, kurumdaki gorev ve gelir degiskenlerine

gore kategorize edilmistir. Ulasilan demografik sonuclar Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Demografik Bulgular

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 128 51,2
Erkek 122 48,8
Yas 18-24 yas 14 5,6
25-34 yas 72 28,8
35-44 yas 108 432
45-54 yas 37 14,8
55-64 yas 19 7,6
Medeni Durum Bekar 75 30,0
Evli 152 60,8
Bosanmis 23 9,2
Egitim Durumu Tlkokul 27 10,8
Ortaokul 27 10,8
Lise 85 34,0
Onlisans 51 20,4
Lisans 60 24,0
Kurumdaki Calisma Siiresi 1 yildan az 28 11,2
1-5 yil 104 41,6
6-10 y1l 104 41,6
11-15 y1l 10 4.0
16 y1l ve lizeri 4 1,6
Is Yasamindaki Calisma Siiresi 1-5 yil 42 16,8
6-10 y1l 53 21,2
11-15 yil 58 23,2
16-20 y1l 54 21,6
21 yil ve iizeri 43 17,2
Kurumdaki Gérev Ust diizey ydnetici 16 6,4
Orta diizey yonetici 27 10,8
[k kademe yénetici 33 13,2
Isgdren 174 69,6

Tablo 1°de yer alan verilere gore katilimcilarin %48,8°1 erkek, %51,2°si kadinlardan olusmakta,

%43,2’s1 35-44 yas araliginda, %60,8°1 evli, %34°1 lise, %24’ lisans mezunu, %83,2’si 10 yildir
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kurumda caligmakta, %23,2’si 11-15 yil araliginda calisma hayatinda bulunmakta ve yine

katilimcilarin %69,6’s1 isgoren diizeyinde ¢alismaktadir.
4.2. Normallik Analizleri

Verilerin dagilimini incelemek ve kullanilacak istatistiksel testlere karar verebilmek amaciyla
verilerin parametrik test kosullarini karsilayip karsilamadigi incelenmistir. Bu dogrultuda verilerin
normal dagilimini test etmek icin basiklik-garpiklik degerleri hesaplanmustir. Ilgili literatiir verilerin
normal dagilimi i¢in Kolmogrov-Smirnov p degerinin 0,05’ten biiyiik olmasi, basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin ise -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi1 gerektigini belirtmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Normallik analizine dair sonuglar Tablo 2’de gosterildigi sekildedir.

Tablo 2. Normallik Testi Sonugclar

Olcek Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness) Kolmogrov-Smirnov
Degisime Iliskin Tutum 0,625 -1,020 0,081
Psikolojik Sahiplenme 1,223 -1,107 0,186
Bolgecilik 0,662 -1,094 0,211
Oz Yeterlilik 0,964 -0,645 0,214
Hesap Verebilirlik 1,063 -0,764 0,358
Ait Olma Duygusu-Oz Kimlik 1,193 -1,031 0,069

Tablo 2’de goriilen degerler dikkate alindiginda basiklik ve carpiklik ve Kolmogrov-Smirnov
degerlerinin normal dagilimi saglayacak diizeyde uygun araliklarda oldugu tespit edilmistir.

Degerlere gore verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilmasi uygun bulunmustur.
4.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Dogrulayict Faktor Analizi, teorik temeller dogrultusunda, gozlenen degiskenlerle faktorler
arasindaki iligkileri test etmeyi amaglamaktadir. Bir bagka ifadeyle, 6lgekte yer alan maddelerin, ait
olduklar1 boyutlar1 dogru sekilde Olclip dlgmedigini belirlemek i¢in dogrulayici faktor analizi
kullanilmaktadir (Brown, 2015:1). Bu ¢calisma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin daha 6nce Tiirkge’ye
cevrilmis ve faktor yapilarn belirlenmis olmasi nedeniyle, her bir 6l¢ek i¢in yalnizca dogrulayict
faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda, 6l¢lim modeline yonelik Path

Diyagrami ve uyum indisleri elde edilmistir.

Hem Dogrulayici Faktor Analizi hem de Yapisal Esitlik Modellemesi ile olusturulan modelin uygun

olup olmadigini tespit etmek i¢in kullanilan uyum 1yiligi indeksleri asagida Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Genel Uyum Indeks Degerleri

Olciim (Uyum Istatistigi Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X2/df (CMIN/df) <3 <45

RMSEA <0.05 0.06-0.08

CFI >0.97 >0.95

GFI >0.90 0.89-0.85

Kaynak: Meydan ve Sesen (2015: 37).
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Psikolojik Sahiplenme Ol¢egine Iliskin DFA
Psikolojik sahiplenme 6lgegine iliskin DFA sonuglar1 Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Psikolojik Sahiplenme Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar
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CMIN=241,068; DF=96; p=,000; CMIN/DF=2,511, RMSEA=,078; GFI=,899;CFI=,934

Ele alinan verilerin 6l¢gme modeline uyumu CMIN/df, RMSEA, CFI, GFI indisleri ile test edilmistir.
Elde edilen bulgular sonucunda CMIN/df, degeri 2.511 oldugundan yani bu deger 5’in altinda oldugu
icin model bu agidan uyum 6lgiitiinii karsilamaktadir. Bununla birlikte RMSEA= 0.078, CFI=0.934,

GFI= 0.899 gostergeleri agisindan da verilerle uyumlu oldugu goriilmektedir.
Degisime Yonelik Tutum Olcegine Iliskin DFA

Degisime yonelik tutum olgegine iliskin DFA sonuglar1 Sekil 3’de gosterilmistir.
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Sekil 3. Degisime Y&nelik Tutum Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktér Analizi Sonugclart
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CMIN=66,259; DF=44; p=,017; CMIN/DF=1,506, RMSEA=,045; GFI=,953;CFI=,981

Ele alinan verilerin 6lgme modeline uyumu degerlendirilirken elde edilen bulgular sonucunda
CMIN/df, degeri 1.506 oldugundan yani bu deger 5’in altinda oldugu i¢in model bu a¢idan uyum
Olgiitiinii karsilamaktadir. Bununla birlikte RMSEA= .045, CFI= .981, GFI= .953 gdstergeleri

acisindan da verilerle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Olgiim modelinin hedefi, gdzlemlenen degiskenlerin (observed indicators) gizli degiskenleri (latent
variables) ne dl¢lide ve ne dogrulukta temsil ettigini degerlendirmek ve agiklamaktir (Amin, 2016).
Olgiim modelini degerlendirmek i¢in bu arastirmada, giivenirlik analizi (bilesik giivenilirlik
(composite reliability /CR)) ve yakinsak gegerlilik (ortalama agiklanan varyans / AVE) ve AVE’ lerin
karekokleri incelenmistir. Yakinsama (birlesim) gecerliligi, her bir faktorde yer alan maddelerin
birbirleriyle ve ait olduklar1 faktorlerle ilgili olmasidir. Bir DFA modelinin yakinsama gegerliligine
sahip olabilmesi icin AVE>0,50 ; CR > 0,70 ve CR > AVE kosullarin1 saglamas1 gerekmektedir .
Iraksama (ay1rt edici) gegerliligi ise maddelerin ait olduklar faktorlerle kendi bulunduklar: faktérden
daha az iliskili olmasidir. Ayirict gegerliligi i¢in AVE nin karekokii > faktorler arasi korelasyon
kosullarinin saglanmasi gerekir. DFA modellerinde 6lgeklerin giivenirliliklerini 6lgmek i¢in; CR
(birlesik yap1 gilivenirliligi) degerine bakilmaktadir. CR degerinin 0.70 in iizerinde olmasi faktorlerin
yapt gecerliligine sahip oldugu anlamina gelmektedir. CR esik degerinin 0.60 olabilecegini savunan
aragtirmacilarda vardir (Giirbiliz, 2021:82-85). Hu ve Bentler’e (1999) gore yakinsama gegerliligi
acisindan; AVE i¢in 0,50 ‘den biiyiik degerler ilgili maddelerin 6rtiik degiskeni gegerli bir sekilde
Oletiiglinli gostermektedir. Fornell ve Larcker’a gore (1981:40-42), AVE degeri 0,50’den kiigiik
cikarsa birlesik giivenilirlik (CR) degerine bakilmasi ve bu degerin 0,70’den biiyiikk olmast
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gerekmektedir. Ayrica iraksama (ayirt edici) gegerliligi agisindan da AVE’ nin karekdk degerlerinin

alt faktorlerin birbirleri ile olan korelasyon degerlerinin hepsinden biiyiik olmasi1 beklenmektedir

Bu c¢aligmada 6l¢iim modeline iliskin sonuglar Tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4. Ol¢iim Modeli Sonuglari

B SE.  CR p AVE
B1<--- Bolgecilik ,885 58
B2<--- Bolgecilik ,665 ,057 11,475 <0,001
B3<--- Bolgecilik 721 059 12,791 <0,001
Bd<--- Bolgecilik 762 062 13,806  <0,001
0Y 1<--- Ozyeterlilik ,954 ,60
0Y2 <--- Ozyeterlilik ,630 ,073 9,201 <0,001
0Y3 <--- Ozyeterlilik ,700 ,067 10,003 <0,001
HV1<--- Hesap Verebilirlik ,929 ;70
HV2<--- Hesap Verebilirlik ,804 ,058 15,670 <0,001
HV3<--- Hesap Verebilirlik 17 ,046 13,267 <0,001
AO1<--- Ait Olma ;7124 59
AO2<--- Ait Olma 782 100 11,782 <0,001
AO3<--- Ait Olma 716 067 15037 <0,001
AO4<-—- Ait Olma 736 089 11,091 <0,001
AO5<- Ait Olma 812 097 12,226 <0,001
AO6<--- Ait Olma 832 098 12,517 <0,001
DI1<--- Degisime Karst Tutum ,844 )52
D2<--- Degisime Kars1 Tutum 711 ,049 12,804 <0,001
D3<--- Degisime Kars1 Tutum ,671 ,058 11,843 <0,001
D4<--- Degisime Karst Tutum ,800 ,049 15,231 <0,001
D5<--- Degisime Karst Tutum ,679 ,048 8,970 <0,001
D6<--- Degisime Kars1 Tutum 577 ,056 9,752 <0,001
D7<--- Degisime Kars1 Tutum ,765 ,049 8,921 <0,001
D8<--- Degisime Karst Tutum ,622 ,067 10,723 <0,001
D9<--- Degisime Karst Tutum ,696 ,047 12,442 <0,001
D10<--- Degisime Karst Tutum ,623 ,049 8,655 <0,001
D11<--- Degisime Kargt Tutum ,892 ,064 15,015 <0,001

Olgiim modeline iliskin yapilan analiz sonucunda

diyagraminda gosterilmektedir.

elde edilen bulgular asagida Sekil 4’te yol
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Sekil 4. Olgiim Modeline iliskin Yol Diyagrami
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CMIN=533,216; DF=313; p=,000; CMIN/DF=1,704, RMSEA=,053; GFI=,869;CFI=,940

Analiz sonucglara gore elde edilen model uyum degerleri ise CMIN/df=1.704, RMSEA=.053,
CFI=.940, GFI=869 olarak tespit edilmistir. Ayrica 6l¢iim modeline iligkin tiim yol katsayilarinin
anlamli oldugu goriilmiistiir. Edinilen model uyum 1yiligi degerlerine dair ilgili modelin uyumlu

oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.4. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Tablo 5’te psikolojik sahiplenmenin degisime yonelik tutum iizerindeki etkisine iligkin regresyon

analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5. Psikolojik Sahiplenmenin Degisime Yonelik Tutum Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

Sonuglart
Collinearity
Bagimh Bagimsiz Durbin- Statistics
Degisken Degisken F Sig. R? Watson B t Sig. Tolerance VIF
DYT PS 428,936 0,000 0.634 1,922 0,796 20,711 0,000 1,000 1,000

Bagimsiz degisken olan psikolojik sahiplenmenin bagimli degisken olan degisime yonelik tutum
iizerindeki etkisini belirleyebilmek amaciyla uygulanan regresyon analizinde ANOVA (F Testi)

sonucuna gore regresyon modelinde p degeri (sig.) 0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in bu sonug belirlenen
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etkinin istatiksel olarak anlamli oldugunu gdstermektedir. Degiskenler arasi otokorelasyon sorunu
olup olmadigin1 belirleyebilmek i¢in Durbin-Watson degeri incelenmis bu degerin 1,922 oldugu ve
bu degerin kabul edilebilir sinirlar olan 1,5 - 2,5 aralifinda oldugu (Kalayci, 2005: 264) tespit edildigi
icin degiskenler arasinda bir otokorelasyon sorunu olmadigi anlasilmistir. Regresyon analizinde
coklu baglanti sorununun olup olmadigini belirleyebilmek i¢in ise Tolerance ve VIF Degerlerine
bakilmis ve bu degerlerin Tolerance degerinin > 0,10 ve VIF degerinin ise < 10 olmas1 kosulunu
(Cokluk vd., 2010: 35) saglanmis olmasi sebebiyle regresyon analizinde c¢oklu baglanti sorunu
olmadig tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucuna gore Tablo 5 incelendiginde psikolojik
sahiplenmenin degisime yonelik tutum iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
Regresyon katsayisi (B) da bagimsiz ve bagimli degisken arasinda ayn1 yonlii ve giiclii bir iliskinin
varligin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgulara gore bagimli degisken olan degisime yonelik tutumu,
psikolojik sahiplenin acikladig1 gériilmektedir. Bulunan R? (belirleyicilik katsayisi) degerine (0.634)
gore psikolojik sahiplenmedeki degismelerin degisime yonelik tutumun %63 iinii agiklayabildigi
ifade edilebilir. Regresyon analizi sonucu degerlendirildiginde H; hipotezinin kabul edildigi ifade

edilebilir.
4.5. Yapisal Model

Olgiim modeline ek olarak, gizli degiskenler arasindaki varsayilan iliskileri dogrulamak igin yapisal

esitlik modellemesi kullanilmistir. Asagida Sekil 5’te model gosterilmistir.

Sekil 5. Yapisal Esitlik Modeli
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CMIN=525,859; DF=312; p=,000; CMIN/DF=1,685, RMSEA=,052; GFI=,870;CFI=,941

Analiz sonuglara gore elde edilen model uyum degerleri CMIN/df=1.685, RMSEA=.052, CFI=.941,

GFI=870 olarak tespit edilmistir. Ayrica 6l¢lim modeline iliskin tiim yol katsayilarinin anlamh

68



oldugu goriilmiistiir. Edinilen model uyum 1yiligi degerlerine dair ilgili modelin uyumlu oldugu

sonucuna ulasilmistir. Tablo 6’da ise korelasyon ve ayirt edici gegerlilik degerleri gosterilmistir.

Tablo 6. Korelasyon ve Ayirt Edici Gegerlilik Degerleri

Degisime Yonelik Oz Hesap Ait Olma ve
Tutum Bolgecilik  yeterlilik  Verebilirlik Oz Kimlik
Degisime Yonelik Tutum (0.72)
Bolgecilik .644%* (0.76)
Oz yeterlilik S11%* 238** (0.77)
Hesap Verebilirlik .648%* 532%* 152%* (0.83)
Ait Olma ve Oz Kimlik ST76** A51%* 208** 310%* (0.77)

** p<.0.001, Parantez igindeki degerler AVE 'nin karekok degerlerini belirtmektedir.

Tablo 6 degerlendirildiginde, psikolojik sahiplenmenin tim boyutlariyla degisime yonelik tutum
arasinda p<.01 diizeyinde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. AVE’ lerin karekokleri 0.72
(Tutum), 0.76 (Bélgecilik), 0.77 (Oz yeterlilik), 0.83 (Hesap verebilirlik), 0.77 (Ait olma-6z kimlik)
dir. Tablo 6, bunlarin her birinin, aralarindaki yapilar arasi korelasyon degerlerinden daha biiyiik
olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla bu sonuglar, degiskenler arasinda iraksama yani ayirt edici
(discriminant validity) gegerliligin var olduguna dair yeterli kanit saglamaktadir. Tablo 7’de yapisal

modele iliskin sonuglara yer verilmistir.

Tablo 7. Yapisal Model Sonuglari

B S.E C.R p
Degisime iliskin Tutum<---Bolgecilik ,241 ,059 4,114  <0,001
Degisime iliskin Tutum<---Oz Yeterlilik ,145 ,064 2281 0,023
Degisime iliskin Tutum<---Hesap Verebilirlik ,495 ,069 7,170 <0,001
Degisime iliskin Tutum<---Ait Olma-Oz Kimlik ,548 , 101 5,404  <0,001

** p<.0. 001 diizeyinde anlamhidr.

Yapisal model analizinde temelde dort hipotez incelenmistir. Gergeklestirilen yapisal modelde
ulagilan sonuglarda modelin uyumlu oldugu ve model uyum indeks degerlerinin CMIN/df=1.685,
RMSEA=.052, CFI=.941, GFI=870 olarak istenilen sinirlar arasinda oldugu tespit edilmistir. Yapisal
esitlik modellemesinde bolgecilik ve degisime iliskin tutum arasindaki yol katsayisi istatistiksel
olarak anlaml1 bulunmustur (=0,241, p<0,001). Buna gére Ha, hipotezi kabul edilmistir. Oz yeterlilik
ve degisime iliskin tutum arasindaki yol katsayisi ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(B=0,145, p=0,023). Dolaysiyla Hap hipotezi reddedilmistir. Hesap verebilirlik ve degisime iliskin
tutum arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (f=0,495, p<0,001). Buna gore
Hac hipotezi kabul edilmistir. Ait olma-6z kimlik ve degisime iliskin tutum arasindaki yol katsayisi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (f=0,548, p<0,001). Buna gore H»q hipotezi kabul edilmistir.
Elde edilen bulgulara gére H> hipotezi olarak belirlenen “Psikolojik sahiplenmenin alt boyutlarinin
degisime yonelik tutum iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir”. Hipotezi Hap hipotezi hari¢
kabul edilmistir.
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5. Sonug¢ ve Oneriler

Glinlimiizde yaganan degisim ve doniigiim siireci, orgiitlerin karsi1 karsiya oldugu kaginilmaz bir olgu
olarak ifade edilmektedir. Teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve rekabet baskisi gibi unsurlar,
orgiitleri siirekli olarak degismeye zorlamaktadir. Orgiitsel degisim siireci, yalnizca teknik ya da
yapisal doniisiimleri degil, ayn1 zamanda calisanlarin bu degisim siirecine verdigi psikolojik ve
davranigsal tepkileri de kapsamaktadir. Bu baglamda, calisanlarin orglitsel degisime yonelik
tutumlari, degisimin basarisint dogrudan etkileyen kritik bir faktér haline gelmistir. Bu tutumlar,
calisanlarin degisime direng gostermesi ya da degisimi desteklemesi seklinde ortaya cikabilir.
Calisanlarin degisime karsi takindig1 tutumlar tizerinde etkili olan bir¢ok bireysel ve orgiitsel faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerden biri de "psikolojik sahiplenme" kavramidir. Psikolojik sahiplenme,
bireyin Orgiitlinii ve isini kendi benliginin bir parcasi olarak gérmesi, dolayisiyla bu alanlara karsi bir
sorumluluk ve baglilik hissetmesidir. Bu duygu, bireyin Orgiitsel amaglara ulagsma ¢abasini ve
degisime kars1 yaklasimini etkileyebilir. Bu baglamda ¢alismada, ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme

diizeylerinin orgiitsel degisime yonelik tutumlari tizerindeki etkisi incelenmistir.

Bu arastirma sonucunda, c¢alisanlarin psikolojik sahiplenme diizeylerinin, orgiitsel degisime yonelik
tutumlarin1 6nemli 6l¢iide etkiledigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular, Dirks vd. (1996), Luoma
(2015), Lorenzi ve Riley (2000), Paré vd. (2006), Fernandez ve Rainey (2006) ve Akarca (2021)’nin
calismalarini destekler niteliktedir. Orgiitsel anlamda psikolojik sahiplik diizeyi yiiksek olan bireyler,
orgiitsel degisimleri digsal bir tehdit olarak algilamak yerine, bu siireci i¢sel bir gelisim firsati olarak
degerlendirebilirler. Bu bakis acisi, degisime yonelik direncin azalmasimi ve calisanlarin daha
katilimci, uyumlu ve yapici tutumlar gelistirmesini beraberinde getirir. Diger yandan, bireyin kuruma
duydugu aidiyet duygusu da bu uyumu gii¢lendirir. Orgiitiin amaglarryla 6zdeslesen birey, degisimin
orgiitlin ¢ikarlar1 dogrultusunda yapildigina inandiginda degisim siirecini hem destekler hem de
degisim siirecine aktif olarak katki saglar. Bu baglamda psikolojik sahiplik, orgiitsel degisime yonelik
olumlu tutumun hem 6nciilii hem de destekleyicisi olarak degerlendirilebilir. Arastirma bulgularina
gore Ozellikle bolgecilik, hesap verebilirlik ve ait olma duygusu-6z kimlik boyutlarinin, ¢alisanlarin
degisime daha acik ve olumlu tutumlar gelistirmesinde etkili oldugu goriilmiistiir. Diger yandan, 6z
yeterlilik boyutunun orgiitsel degisime yonelik tutum iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigi
tespit edilmistir. Oz yeterlilik boyutunun etkisiz kalmasi, bu kavramin daha fazla dnemsenmesi
gerektigini ve farkli baglamlarda yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bireylerin 6z
yeterlilik duygusunun gelisimi i¢in bireysel egitim ve gelisim programlari uygulanabilir. Bu sonuglar,
orgiitlerin degisim siireglerinde ¢aliganlarin psikolojik sahiplik duygusunu gii¢lendirecek stratejilere

yonelmesinin, degisimin bagarisini artirabilecegini ortaya koymaktadir.
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Kisilerin algiladig1 bazi uyariciya karsi olusturdugu tutumlarinin biligsel, duyussal ve davranigsal
unsurlardan meydana geldigi genel olarak benimsenmektedir. Degisime doniik tutumlar degisime
iliskin biligler yani degisimin gerekliligi veya faydalari hakkinda diisiinceler, degisim karsisinda
hissedilen korku, heyecan, kaygi gibi duygular ifade eden degisime karst duygusal tepkiler ve
degisime karsi agik olma, degisimi reddetme veya degisim i¢in aktif olarak ¢aba gosterme gibi
davranislart kapsar. Bu ii¢ unsur, bir kisinin orgiitsel degisime karsi tutumunu belirler. Olumsuz bir
tutum, genellikle degisimle ilgili olumsuz duygusal tepkiler (6rnegin, korku, direng) ve biligsel
degerlendirmeler (6rnegin, degisimin zararli olacagina dair inanglar) ile sekillenir. Olumlu bir tutum
ise, degisime dair heyecan, giiven ve degisimin faydali oldugu yoniindeki diisiincelerle daha gii¢li
olur. Bu tutumlar, calisanlarm orgiitsel degisime nasil tepki vereceklerini etkiler. Ornegin, degisim
stirecine karst olumlu tutumlari olan ¢alisanlar, degisimi daha kolay kabul eder ve bu silirece uyum
saglarlar. Bu ¢ercevede, organizasyonlarin degisim siireclerini yonetirken, ¢alisanlarin bu ii¢ unsur

iizerinden tutumlarini anlamasi ve bu tutumlari sekillendirecek stratejiler gelistirmesi dnemlidir.

Bu arastirma, psikolojik sahiplenme olgusunun orgiitsel degisime yonelik tutumlari anlamada 6nemli
bir unsur oldugunu ve bu siirecin etkin yonetiminin gerekliligini ortaya koymustur. Psikolojik
sahiplenme ile degisime yonelik tutum arasindaki iliski bir¢ok calismada vurgulanmis olsa da
psikolojik sahiplenme konusunda orgiitsel degisim baglaminda ortaya atilan teorileri destekleyen
veya bunlarla ¢elisen ampirik caligma sayist ¢ok azdir ve bu konuda daha fazla ¢alismaya ihtiyag
vardir. Ilgili ¢alismanin, literatiirdeki bu boslugu doldurabilecegi ve gelecekte yapilacak yeni
arastirmalara, arastirmacilara ve uygulamacilara yol gosterici nitelikte olabilecegi diistiniilmektedir.
Calisanlarin psikolojik durumunu ve degisme doniik egilimini dikkate almadan yapilan cogu degisim
girisiminin basarisiz oldugu bilinmektedir. Degisime karst olumlu tutumlarin, orgiitsel hedeflere
ulasmada ve degisim programlarinda basarili olmada hayati onem tasidig1 ifade edilebilir. Bu
baglamda, giinlimiiz is diinyasinda her seyin hizla degistigi goz Oniinde bulunduruldugunda,
calisanlarin kurumlarina ve yaptiklari ise psikolojik sahiplenme duygusu gelistirmeleri ve degisime

kars1 olumlu bir tutum sergilemeleri, orgiitlerin basarisi i¢in son derece kritik bir 6neme sahiptir.

Arastirma kapsaminda yapilabilecek teorik Oneriler olarak, gelecekte yapilacak arastirmalarda,
psikolojik sahiplenme ve degisime yonelim tutum degiskenleriyle ilgili olarak bu iki degiskenin
onciilleri ve ardillart ile araci ve diizenleyici etkileri olabilecek orgiitsel davranig degiskenleri lizerine
yeni arastirma modelleri gelistirilebilir. Orgiit kiiltiirii, liderlik tarzi, is tatmini, drgiitsel destek gibi
degiskenlerin ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme duygularina etkisi incelenebilir. Ayrica psikolojik
sahiplenmenin, ¢alisanlarin i performansina, ise ve orgiite olan bagliligina, orgiitsel vatandaslhik
davranigina ve Orgiit icindeki motivasyonlarina nasil etki ettigi arastirilabilir. Ayrica gelecekte

psikolojik sahiplenme ve degisime yonelik tutum arasindaki iliskileri arastiran ¢calismalarda, 6rgiitsel
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baghligm, is tatmininin ve liderlik tarzinin aracilik rolii ve Orgiit kiiltiiriiniin diizenleyici roli

incelenebilir.

Bu caligmada elde edilen bulgular, verilerin toplandigi 6rneklem grubu ile sinirlidir. Sonuglarin
genellenebilirligini artirmak ve farkli baglamlarda karsilastirmali analizler yapilabilmesini saglamak
adina, benzer aragtirmalarin tekstil sektorii disindaki sektorlerde ve daha genis 6rneklem gruplariyla
gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Ayrica bu konuda gelecekte yapilmasi diisiiniilen ¢alismalarda,

sektorel karsilastirmalarin yapilmasinin da alan yazina katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda yapilacak pratik Oneriler olarak, yoneticilerin, karar alma siireglerine
caligsanlar1 dahil etmeleri, onlarin fikirlerine bagvurmalar1 ve katkilarini tesvik etmeleri gerektigi ifade
edilebilir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme duygusu artabilir. Calisanlarin fikirlerini
ifade etmekten ¢ekinmedigi, hata yapmanin cezalandirilmadigi bir ¢alisma ortami ve orgiit kiiltiird,
psikolojik sahiplenmeyi artirir. Dolayisiyla bu giiven ortami, ¢alisanlarin degisim siireglerine
katilimin1 da gii¢lendirebilir. Psikolojik sahiplenme duygusunu giiclendiren en 6énemli unsurlardan
biri de calisanlarin basarilarinin ve katkilarinin taninmasi ve takdir edilip 6diillendirilmesidir. Bu
sayede ¢alisanlarin degisim siireglerine goniillii katilimlart da saglanabilir. Ayrica ¢alisanlara yetki
devri, sorumluluk paylasimi ve 6zerklik saglanarak onlarin islerine karsi daha fazla psikolojik
sahiplik gelistirmeleri desteklenmelidir. Bu durum, orgiitsel aidiyeti ve degisim siireclerine goniillii
katilimi da artirabilir. Yine yoneticilerin demokratik, destekleyici ve ¢alisan odakl bir liderlik tarzi
benimsemeleri, calisanlarla aralarindaki giiven iligkisini giiclendirebilir bu da hem psikolojik

sahiplenme duygusunu hem de degisime ag¢iklig1 olumlu yonde etkileyebilir.
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Extended Abstract
Purpose of the Study: The purpose of this study is to determine the effect of psychological ownership

on employees’ attitudes towards organizational change.

Theoretical Framework: Psychological ownership refers to the state in which individuals develop a
strong attachment to an object, perceive it as their own, and refer to it as "mine" (Henssen,
Voordeckers, Lambrechts, & Koiranen, 2014; Pierce, Kostova, & Dirks, 2003, p. 5). Psychological
ownership can emerge in two forms: developmental and preventive. Preventive psychological
ownership reflects an individual’s approach to avoiding negative outcomes. The individual focuses
on not losing what they possess, often leading to a heightened sense of security and efforts to
minimize risk (Avey et al., 2009, pp. 175-176). Pierce et al. (2001) described preventive
psychological ownership as the "dark side" of psychological ownership, highlighting its negative and
potentially destructive aspects. In such cases, individuals may become overly possessive, exhibit
jealousy and hostility toward others’ possessions, or develop a strong desire to control others.
Developmental psychological ownership, in contrast, represents the positive side of psychological
ownership. It describes situations where individuals aim for self-improvement through their
connection to their work. Here, the individual forms a positive bond with their tasks and strives to
enhance efficiency and outcomes. This dynamic fosters motivation and a sense of belonging within
the organization. Developmental psychological ownership includes the dimensions of effectiveness
and efficiency (self-sufficiency), sense of belonging, self-identity, and accountability. Preventive
psychological ownership, on the other hand, is primarily associated with the dimension of
territoriality (Yesil, Bancar, & Budak, 2015, pp. 63—64). Organizational change refers to intentional
or enforced transformations within an organization’s structure, strategies, business processes, or
culture. Such changes often trigger uncertainty, stress, and resistance among employees. In this
context, the attitudes employees develop toward change are crucial for the success of the change
process. Positive attitudes toward change facilitate its acceptance, while negative attitudes can lead
to resistance, loss of motivation, and adverse outcomes such as decreased job performance (Oreg,
2006). Psychological ownership plays a critical role in the acceptance and support of organizational
change. It encourages individuals to embrace innovations and adapt to new technologies or systems.
Thus, psychological ownership can be seen as a powerful tool for promoting change adoption. When
individuals identify with an innovation, they are more likely to take an active and enthusiastic role in
its implementation. This, in turn, accelerates and enhances the integration of new technologies or
systems (Yesil et al., 2015, p. 77). By fostering a sense of control over change, psychological
ownership motivates individuals to engage with innovation more effectively, manage challenges that
arise during the transition, and develop creative solutions to problems. Ultimately, it drives efforts to

improve systems or technologies and ensures a more successful change process.
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Method: The sample for the study consisted of 250 employees working at a textile company located
in the Aksaray Organized Industrial Zone. Data were collected using a questionnaire as the primary
data collection method. The questionnaire included the "Psychological Ownership Scale" and the

"Attitudes Toward Change Scale."

Findings: As a result of the research, it was determined that employees’ levels of psychological
ownership significantly affect their attitudes toward organizational change. These findings are
consistent with the studies of Dirks et al. (1996), Luoma (2015), Lorenzi and Riley (2000), Par¢ et al.
(2006), Fernandez and Rainey (2006), and Akarca (2021). In particular, it was observed that the
dimensions of regionalism, accountability, and sense of belonging/self-identity contributed to the
development of more open and positive attitudes toward change among employees. Conversely, the
self-efficacy dimension was found to have no significant effect on attitudes toward organizational

change.

Conclusion and Recommendations: Employees’ attitudes toward organizational change have become
a critical factor that directly influences the success of change initiatives. These attitudes may manifest
either as resistance to or support for change. Numerous individual and organizational factors
influence employees’ attitudes toward change, one of which is the concept of psychological
ownership. Psychological ownership refers to an individual’s perception of the organization and their
job as an integral part of their identity, thereby fostering a sense of responsibility and commitment.
This feeling can shape an individual’s efforts to achieve organizational goals and their approach to

change.

In this context, the study found that employees’ levels of psychological ownership have a significant
effect on their attitudes toward organizational change. Although the relationship between
psychological ownership and attitudes toward change has been highlighted in many studies, the
number of empirical studies either supporting or challenging the theoretical claims within the context
of organizational change remains limited. Therefore, it is believed that this study helps address a gap
in the literature and can serve as a foundation for future research, offering guidance to researchers

and practitioners alike.

It is well known that many change initiatives fail when the psychological state of employees and their
readiness for change are not taken into account. Positive attitudes toward change are thus of vital
importance for achieving organizational goals and ensuring the success of change programs. From
this perspective, in today’s rapidly evolving business environment, fostering psychological ownership
among employees and encouraging positive attitudes toward change are seen as critical for

organizational success.
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To strengthen psychological ownership among employees, organizations should promote governance
practices that encourage participation and shared responsibility. Transparent communication and
active employee involvement should be prioritized during change processes. Additionally,
implementing individual training and development programs aimed at enhancing employees’ sense

of self-efficacy is recommended.
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Avrupa Birligi’nin Yumusak Giice Yonelik Son Yaklasimi: Dijital Diplomasi

Elif OZDILEK'

Oz: Dijital doniisiim hem siirdiiriilebilir kalkinmanin bir hedefi hem de siirdiiriilebilir kalkinma gercevesinde
ek hedeflere ulasmada 6nemli bir katkidir. Ancak dijital doniisiim siireci siirdiiriilebilir kalkinma tizerinde hem
yararli hem de zararli sonuglar tireterek ikili bir etkiye sahiptir. Uluslararasi iligkilerdeki temel kavramlardan
biri yumusak giictiir. Kiiresellesme ¢aginda, dil, kiiltiir ve yardim gibi ¢esitli sosyal ve insani yonlerden
toplumlar1 etkilemek ve kontrol etmek igin dnemli bir politik arag olarak hizmet eder. Kiiresellesmenin
sekillenmesinde ve ilerlemesinde 6nemli bir rol oynayan dijitallesme, diplomasiden ekonomiye kadar
toplumsal yasamin her alanina hizla niifuz etmektedir. Bu baglamda dijital diplomasi, yumusak giicii dijital
alana aktarmanin bir yolu olarak ortaya ¢ikmakta ve bu alandaki gii¢ dinamiklerinin ve dengelerinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirmektedir. Avrupa Birligi, kiiresel degisim ve doniisiimlere hizla uyum saglayarak
dijitallesme manzarasinda kendini basariyla konumlandirmistir. Sonug¢ olarak dijital diplomasi, Avrupa
Birligi’nin dijital gelecegi icin aktif olarak orgiitlendigi ve stratejiler gelistirdigi bir alandir. Dijital Avrupa
terimi yaygin olarak referans alinmakta ve dijital diplomasi, AB iiye devletleri, komsu iilkeler ve uluslararasi
orgiitler arasinda politika gelistirmede etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Bu ¢alisma, dijital diplomasinin
kiiresel sahnede dijital iistiinliik kurma ¢abasinda yumusak giiciin bir bileseni olarak hizmet ettigi iddiasini, bir
vaka calismasi olarak Avrupa Birligi’ne odaklanarak degerlendirmeyi amaglamaktadir. Degerlendirme, igerik
analizi ve mevcut literatiir kullanilarak Avrupa Birligi’nden resmi belgelerin analizini igerir. Gli¢ ve diplomasi
yoOnlerini birlestirerek, bu aragtirma, uluslararasi iliskiler ve siyaset bilimi alanlarinda dijitallesmeyi ¢cevreleyen
devam eden sdylemi Avrupa Birligi perspektifinden ilerletmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Yumusak Giig, Dijital Diplomasi

The European Union’s Latest Approach to Soft Power: Digital Diplomacy

Abstract: Digital transformation is both a goal of sustainable development and an important contribution to
achieving additional goals within the framework of sustainable development. However, the digital
transformation process has a dual effect on sustainable development, producing both beneficial and harmful
results. One of the fundamental concepts in international relations is soft power. In the age of globalization, it
serves as an important political tool to influence and control societies in various social and humanitarian
aspects such as language, culture and aid. Digitalization, which plays an important role in the shaping and
progress of globalization, is rapidly penetrating all areas of social life, from diplomacy to economy. In this
context, digital diplomacy emerges as a way to transfer soft power to the digital sphere and requires the
restructuring of power dynamics and balances in this area. The European Union has successfully positioned
itself in the digitalization landscape by rapidly adapting to global changes and transformations. As a result,
digital diplomacy is an area where the European Union actively organizes and develops strategies for its digital
future. The term Digital Europe is widely referenced and digital diplomacy is effectively used in policy
development among EU member states, neighboring countries and international organizations. This study aims
to assess the claim that digital diplomacy serves as a component of soft power in the effort to establish digital
supremacy on the global stage, focusing on the European Union as a case study. The assessment involves the
analysis of official documents from the European Union using content analysis and existing literature. By
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combining aspects of power and diplomacy, this research aims to advance the ongoing discourse surrounding
digitalization in the fields of international relations and political science from the perspective of the European
Union.

Keywords: European Union, Soft Power, Digital Diplomacy

Introduction

In international relations studies, power is considered as an important concept that determines and
affects the international system. Although the concept, which is frequently emphasized and given
importance by realists, is often mentioned together with hard power elements, it has a transformative

effect on the international system together with soft power tools today.

Transformations in the digital field have changed traditional diplomacy practices. Daily life, which
now fits into our mobile phones, provides the opportunity to get to know and learn about other
peoples, different countries’policies, different perceptions and beliefs beyond the borders of the
nation-state in our own locality. With formationof the digital field into an important part of individual
life with technological devices, individuals and societies are becoming more open to external
influences. Diplomacy is also an area open to these influences and has the potential to create a
significant security and sovereignty gap with the involvement of non-state actors in the diplomatic
process. Hard power tools based on coercion and pressure are not preferable today. At this point,
digital diplomacy is a soft power application that is frequently resorted to with the aim of influencing,
persuading, and transforming foreign societies in terms of their own values, thoughts and beliefs. For
this reason, nation-states are making serious investments in the digital field and are pursuing
institutionalization in technical, legal and administrative terms, with the aim of strengthening their
sovereignty in the digital field, becoming the main actor regulating international norms and freely

disseminating their own values in the global environment.

The aim of this study is to define digital diplomacy from a soft power perspective and to discuss
digital diplomacy in the context of the European Union. In the first part of the study, the concept of
power and its elements are included, and in the second part, digital diplomacy is defined within the
development line of diplomacy. In the last part, in the light of official documents published by the
European Union, what digital diplomacy means for the European Union and what kind of goals and
programs it has developed are explained in order to realize digital diplomacy. The main argument of
this study is that the European Union is an important global actor in the digital field and actively uses
digital diplomacy. The European Union, which is trying to maintain its place in digital competition,

exhibits a safe and consistent global performance in line with its Digital Europe goals.
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Methodology

This research adopts a qualitative approach to explore the usage of digital diplomacy in EU. The
study focuses on EU countries. By analyzing cases from leading EU countries, the research aims to

identify common strategies and their effectiveness in digital diplomacy usage.
Data Collection

The data for this research was gathered through case studies of several prominent applications from
the selected EU countries. Publicly available data on social media platforms such as Facebook,
Twitter, Instagram, and YouTube were reviewed to assess the digital marketing campaigns of EU
digital diplomacy usage. Information from EU websites and social media analytics reports were also
incorporated to provide a comprehensive understanding of the digital diplomacy reach, user
engagement, and overall success. Furthermore, additional data was sourced from industry reports and

academic studies related to digital diplomacy practices in EU.
Analysis

The research analyzed a variety of digital diplomacy strategies employed by EU, focusing on key
performance indicators such as follower growth, engagement rates, and the volume of user-generated
content. The campaigns were examined for their creativity, targeting methods, and use of interactive
features to foster interaction. The analysis also considered how well these digital diplomacy strategies
aligned with the people’s broader goals and the extent to which they succeeded in driving citizenship

engagement.
Clarifying the Concept of Soft Power

The concept of soft power, introduced by the distinguished scholar Joseph Nye, represents a
transformative force in today’s diplomacy and international relations. In essence, soft power is
defined as a country’s or an actor’s capacity to sway the actions and preferences of others through
non-coercive methods, including cultural values and ideology. In contrast to hard power, which is
based on coercion, soft power utilizes attraction and persuasion to fulfill its goals, making it an
essential component of contemporary diplomatic efforts. Nye outlines three main sources of soft

power: culture, political values, and foreign policies (Nye, 1990).

The first aspect of soft power pertains to a nation’s capability to share its cultural offerings, including
music, films, literature, and art with other countries (Antonova, et al., 2020). Utilizing cultural
influence serves as an effective form of soft power, allowing a nation to advocate for its identity and

values while fostering a favorable perception among global audiences (Scott-Smith, et al., 2021).
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The second aspect of soft power involves a nation’s dedication to democratic ideals, human rights,
and the rule of law. Nations that champion these principles are more inclined to earn the respect and
admiration of others, thereby wielding greater influence internationally. The other aspect is a nation’s
ability to collaborate with other countries in tackling shared issues like terrorism, poverty, inequality,
and climate change (Chishti, 2021). Through such cooperation, nations can bolster their reputation

and credibility while establishing enduring partnerships (Winkler, 2020).

The third aspect of soft power, foreign policy, pertains to how a nation interacts with and behaves
towards other countries within the global community (Gallarotti, 2022a; Bell, 2022). According to
Nye, the foreign policy of a nation can greatly influence its soft power. Nations that are perceived as
fostering peace, collaboration, and international stability through their foreign policies generally

possess greater soft power compared to those regarded as aggressive or antagonistic towards others.
The Importance of Soft Power in Digital Diplomacy

Soft power denotes a country’s capacity to sway the perceptions and sentiments of individuals in
foreign nations through non-coercive avenues, including culture, values, and policies. The
significance of digital diplomacy is paramount in amplifying a nation’s soft power, as it facilitates

engagement with global audiences while projecting its values and policies.

The concept of soft power pertains to a nation or organization’s capacity to sway others and
accomplish its objectives through attraction and persuasion, rather than through force or coercion. It
encompasses the ability to influence the preferences and behaviors of others by leveraging culture,
values, policies, and other non-coercive methods. In contrast to hard power, which employs military
or economic coercion to fulfill political aims, soft power is regarded as a more effective and
sustainable approach to influence in today’s world. This is due to its foundation on fostering

relationships, encouraging cooperation, and winning the hearts and minds of individuals.
Examples of soft power include the following:

Cultural exports: A nation can cultivate a favorable perception of its culture and values by exporting
its films, music, literature, and various other forms of cultural expression to different countries,
thereby fostering interest and respect for its populace and lifestyle. A pertinent illustration of this is
the global popularity of Korean pop music (K-pop) and Korean dramas (K-dramas), which have
contributed significantly to the dissemination of Korean culture and the augmentation of South

Korea’s soft power.

Social Events: Social events play a crucial role in utilizing diplomatic avenues to advance a nation’s

image and interests. For instance, a country may dispatch its artists, scholars, or athletes to participate
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in cultural exchange initiatives or sponsor international events that highlight its cultural heritage and

accomplishments. Such actions can foster goodwill and strengthen relationships with other nations.

Education: In terms of education, offering educational opportunities to international students allows
a country to promote its culture and values while cultivating a favorable perception of its educational
system. A prime example is the United States, which hosts a significant number of foreign students

in its universities, thereby enhancing its soft power and influence.

Foreign aid: Furthermore, foreign aid serves as another avenue for establishing goodwill and
building relationships while promoting a nation’s values and interests. For example, China’s Belt and
Road Initiative, which focuses on facilitating economic development and infrastructures projects in

various countries, has contributed to the enhancement of China’s soft power and influence.

Corporate social responsibility: Companies that participate in socially responsible initiatives,
including environmental sustainability, community development, or advocacy for human rights, have
the potential to improve their brand reputation and foster a favorable perception of their country of
origin. A pertinent example is, the Japanese electronics firm, Sony, recognized for its dedication to

environmental sustainability, which has contributed to bolstering Japan’s soft power and influence.

Nevertheless, diplomacy has come to the realization that neither hard power alone is sufficient to
address emerging challenges, nor can the tools of soft power—despite their extensive range of
application—effectively confront these new difficulties. It is now time to acknowledge that, in most,
if not all, forthcoming challenges, a combination of both approaches may yield greater success, as
reliance on either hard power or soft power in isolation may result in failure. In essence, the concept
of smart power emphasizes the significance of both hard and soft power, aiming to integrate them in

a strategic and deliberate manner to fulfill those foreign policy objectives:

Transition to soft power in International Relations (IR): The transition to soft power in
international relations marks a notable change from the conventional dependence on hard power
strategies, including military force and economic pressure. In contrast, soft power focuses on
leveraging attraction, persuasion, and cultural impact to fulfill foreign policy goals. This transition
has been partly fueled by the growing interconnectedness of the globe, making it more challenging

for nations to reach their aims solely through traditional hard power approaches (Ohnesorge, 2019).

The transition to soft power in international relations signifies a crucial acknowledgment of how
values, ideas, and culture influence global politics. By prioritizing attraction and persuasion rather
than coercion and force, soft power can foster enhanced understanding and collaboration among
countries, contributing to a more stable and peaceful international framework. Nonetheless, it is

essential to understand that soft power alone is not a cure-all; a balanced strategy that blends both
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hard and soft power methods is vital for meeting foreign policy goals in a complex and interconnected

environment.

The Role of Soft Power in Diplomacy: In traditional diplomacy, soft power has emerged as a vital
instrument, as nations increasingly acknowledge the significance of fostering relationships and
encouraging collaboration with others. By focusing on cultural and social values, soft power can
contribute to a more favorable perception of a nation and improve its standing in the international
arena. A notable benefit of utilizing soft power in diplomatic efforts is its capacity to facilitate
cooperation and joint action on shared concerns. By highlighting common values and objectives, soft
power can help establish trust and motivate countries to collaborate on matters such as climate
change, human rights, and economic growth. This approach can be particularly advantageous during
multilateral discussions, where relying on hard power strategies might hinder communication and

cooperation (Tran, 2023).

In addition, soft power has the potential to foster consensus on challenging matters and enhance
understanding among nations with varying perspectives and ideologies. By prioritizing cultural
exchange and dialogue, soft power can serve to close the gaps that frequently arise between countries
with differing political frameworks and social values, promoting increased understanding and
empathy (Nelaeva, 2018). However, it is crucial to acknowledge the limitations associated with
employing soft power in diplomatic efforts. Relying solely on soft power may not be adequate for
fulfilling a nation’s foreign policy goals, especially in scenarios where other nations are unresponsive
to that country’s cultural or social values. Furthermore, the success of soft power in diplomacy is
influenced by several factors, such as the degree of trust and collaboration between nations, the

specifics of the issues at hand, and the broader geopolitical landscape (Goldsmith et al., 2021).

The role of soft power in diplomacy is a significant focus within the field of international relations.
By fostering collaboration and cooperation on shared concerns, as well as creating consensus and
understanding around challenging topics, soft power can improve a nation’s standing globally and
encourage increased trust and collaboration among countries. Nevertheless, achieving favorable
results in diplomatic discussions typically requires a balanced strategy that integrates both soft and

hard power methods.
Digital Diplomacy as a Soft Power
Internet and Soft Power

In today’s internet age, access to information has become quite important. Today, states that can
direct, create or manipulate information can also gain a solid place as leading actors in digital

transformation. Nye (1990) has listed some examples as criteria for soft power. Accordingly, the
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number of foreign immigrants, tourists, Nobel Prize winners, long life expectancy, and the prevalence
of internet use, which also concerns digital life, are included in this list. In other words, countries that
actively use the internet will also play an active role in the creation and direction of information.
States that use and direct information will also be able to retain the persuasive and attractive qualities
of soft power. Therefore, the internet emerges as a leading soft power element in the digital age. Table
1 lists the internet penetration rates in the world as of 2024 (Statista, 2024):

Table 1. Internet penetration rates in the world as of 2024 (Source: Statista, (2024))

Northern Europe 97.5%

MNorthern America 96.9%
Western Europe 94.6%
Southern Europe
Eastern Europe
Southern America
Central America
Eastern Asia
Oceania
Central Asia
South—Eastern Asia
southern Africa
Western Asia
Northern Africa
Caribbean

Worldwide

wWestern Africa
Middle Africa 31.8%

Eastern africa 26.8%

The data published via Statista compares the geographical regions in more detail. However, instead
of presenting all the data in this study, the regions with the highest and lowest rates of internet use
were selected and the table was restricted. As seen in Table 1, European countries are far above the
world average in terms of internet penetration. While the world average is 67%, this rate is quite high
in the north, south, east and west of the European geography. The closest rate to European countries
is North America with 97%. In order for the leadership of Europe and North America in the digital
field, the spread of qualities such as liberalism, democracy, freedom and the rule of law, which have
taken their place as Western values in both geographies, and the economic development in these
regions, Western digital partnerships and digital capitalism are on the agenda, especially in the
European Union and the United States (Wheeler, 2021). On the official website of the United States

Bureau of Cyberspace and Digital Policy, a mission statement was made under the title of Mission:
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ensuring responsible state behavior in cyberspace, ensuring the integrity and security of the internet
infrastructure, promoting competitiveness, and maintaining democratic values (Bureau of Cyberspace
and Digital Policy, 2022). As explained in the next section, the protection and dissemination of values
are essential for both the United States and the European Union. From this perspective, internet
ownership and digital leadership unite Western digital partnerships within the framework of similar
goals, and the internet is preferred as an important soft power tool for the dissemination, protection,

and maintenance of Western values.
Digital Transformation and Digital Diplomacy

The prevalence of internet use is also putting societies and states through a great change filter in the
digital field. We are in a period where modern patterns are breaking down and individuals are
becoming active actors in the international system. When it comes to diplomacy, it is possible to say

that great changes have occurred with the influence of the digital era.

Diplomatic institutions and behaviors have changed throughout history according to the requirements
of the international system. In terms of diplomatic history, it is possible to divide these developments
into two as old and new diplomacy in terms of public participation. The main characteristics of the
period called old diplomacy are that it takes place behind closed doors, the interests of the state and
the interests of the ruler are considered the same, the diplomatic talks are held secretly due to the
distrust of the rulers towards the public and the public’s disinterest in foreign policy. Undoubtedly,
the most important development that shaped today’s diplomacy is the period after the First World
War, when the public was tried to be placed at the center of diplomatic activities and the concept of
public relations began to rise. This period, which symbolizes the transition from old diplomacy to
new diplomacy, began to take shape with the proposal of open agreements to be negotiated openly,
as expressed by Woodrow Wilson in his speech to the Senate in 1917 (Iskit, 2020). Thus, the public
began to be accepted as the new element of diplomacy. In this new period, where individuals are also
actors in the international system, it is possible to say that diplomacy was previously defined as the
profession of diplomats whereas citizen diplomats have emerged today (Yiicel, 2016). The
transformation of diplomacy has gained momentum in a completely different dimension with the
digital era. To summarize, there has been a transition from classical diplomacy, called Diplomacy
1.0, to public diplomacy with Diplomacy 2.0, where state-public relations are at the center.
Diplomacy 3.0, or digital diplomacy, is on the agenda with the digital era. In other words, it is a
diplomacy period that completely reverses all components of diplomacy such as method, actor,
process and rule, which is done everywhere, for everyone and at all times. (Aslan and Goksu, 2016;
Yiicel, 2021). Diplomacy 4.0 is called {iber diplomacy or post-digital diplomacy. In other words, it is

envisioned as a diplomacy model that provides communication between objects, eliminates the
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boundaries of public diplomacy, and is based on cyber-physical systems and algorithms (Aslan and

Goksu, 2016; Yiicel, 2021).

So, what is digital diplomacy, called Diplomacy 3.0? In different sources today, it is expressed with
various concepts such as diplomacy, iDiplomacy, Virtual Diplomacy, Cyber diplomacy, techno-
diplomacy, media diplomacy, Twitter diplomacy, network or network diplomacy (Kurt, 2018). The
common feature of these concepts is that they include new generation concepts belonging to the

digital era.

There are many definitions of digital diplomacy. When the common expressions in these definitions

are combined, the following features of digital diplomacy emerge (Aslan and Goksu, 2016):

e [t is the solution to foreign policy problems via the internet.

e It is used to win the minds and hearts of social networks.

e [t is the application of classical diplomacy in a digital environment.

e [tis an interactive process that aims to inform and communicate with foreign societies by
using digital tools.

e [t appeals to target individuals, not target audiences.

e It is shaped according to geographical regions within the framework of political

objectives.

As seen in the examples of the United States and Europe, digital diplomacy aims to protect and
maintain Western values and to spread these values outside the Western geography. In non-Western
countries, the aim is different. For example, China uses digital diplomacy to persuade its own citizens
to suppress China’s peaceful rise in the balance of power and its authoritarian rule. In the case of Iran,
it is seen that they use the digital sphere to restrict information coming from Western countries and
to present a non-Western alternative. For Russia, digital diplomacy is to create a positive image and

expand Russia’s sphere of influence around the world (Tsvetkova and Rushchin, 2021).

The 2023 Digital Diplomacy Index lists countries that actively use digital diplomacy in the world
according to various categories. It processes the effects of G20 countries on international relations

using online platforms with data obtained from these countries.

The top 5 countries ranked in the above-mentioned categories as of 2023 are as follows (Digital

Diplomacy Index, 2023).
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Table 2. 5 countries ranked in the above-mentioned categories as of 2023 (Source: Digital Diplomacy Index

(2023))

United States 9.55 8.07 9.27 8.25 9.14 8.32 9.28 7.73 9.65 8.61
Russia 8.13 10 10 5.72 9.31 9.91 7.38 5.58 10 8.37
India v -1 10 6.4 7.77 8.78 9.43 7.94 10 7.3 7.83 8.21
Indonesia 9.16 9.13 5.43 8.01 8.54 10 8.13 3.53 4.42 7.87
France -1 8.88 4.04 9.38 5.68 9.3 9.04 7.69 10 10 7.66

For all these reasons, digital diplomacy is considered a soft power element. The fact that digital
diplomacy is a soft power element is accepted in various ways. First of all, in digital diplomacy,
methods such as threats and deterrence are not used in order to win the hearts of societies and peoples.
On the contrary, the goal of influencing societies and institutions is achieved through tools such as
education, culture, science, art, and tourism (Yiicel, 2021). This situation shows us that, as discussed
in the title above, soft tools such as culture and language are preferred over social media platforms

instead of military and economic tools.

When the transformation process of diplomacy is considered, it is generally accepted that the point
reached is a public diplomacy and therefore includes soft power. Public diplomacy is an interactive
form of diplomacy that includes multiple actors and networks. With the end of the Cold War, the
concept began to be considered and discussed within the scope of the effects of the communication
revolution on foreign policy actions due to the increasing interest in new communication
technologies. Today, social media tools are not limited to individuals who make up society, but are
also actively used by heads of state, opinion leaders and even brands. Therefore, social media can
affect many people at the same time through mutual interaction in the context of digital diplomacy
and provides the opportunity for the values, cultures and beliefs that form the basis of public

diplomacy to be recognized by different societies (Y1ildirim, 2015).

As discussed in previous sections, although soft power was defined by Nye, its theoretical framework
is seen as insufficient and cannot go beyond public diplomacy discussions. In this form, digital
diplomacy is considered as a component of public diplomacy as an element of soft power on new

digital framework.

Another contribution is that “digital diplomacy is a diplomacy used in the construction of soft power”.
Accordingly, if soft power includes the elements of consent and persuasion, technology and

innovation affecting soft power should also be included in the concept of diplomacy. In this context,
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the concept of “soft power” has been brought to the agenda. It can also be defined as a new framework

consisting of the words soft (soft power) and software (Yiicel, 2021).
Digital Europe: The European Union’s Approach to Digital Diplomacy
The Process towards Digital Europe

The global transformations in the digital field are undoubtedly a development that includes the
European Union in the process. The European Union has developed various strategies for adapting to
the digital field to maintain its global competition, sustain its leading role in the international system
and adapt to the new order. In short, the European Union must learn global technology politics, direct

this process and determine digital strategies (Ringhof and Torreblanca, 2022).

The main developments that have dragged the European Union into global competition in the digital
field are Russia’s allegedly meddled in US Presidential Elections and Brexit Referendum , the
Cambridge Analytica scandal, Russia’s influence in the 2019 European Parliament elections, the
continuation of critical infrastructure attacks in conflicts to which the European Union is a party, and
the increase in state-backed attacks on Union institutions (Moret and Pawlak, 2017; Ringhof and
Torreblanca, 2022). All these external processes have made the Union more sensitive to technological

vulnerabilities and have been the driving factors that have strengthened the Union in the digital field.

One of the important steps taken by the Union is the publication of the one-page Decision for a More
Dynamic, Flexible and Competitive European Industry by the Council of the European Union, dated
16 November 2020. The Decision includes provisions on how the Covid-19 pandemic will be used
as a leverage to make Europe more competitive, flexible and dynamic. Accordingly, it has been stated
that there should be a sustainable, attractive and competitive business environment for stronger
European integration and cooperation, and in this context, the technological leadership of the
European Union has been described as an important factor in the formation of this environment

(Council of The European Union, 2022a).

Another development can be considered as the publication of the Digital Compass by the European
Commission on March 9, 2021. The Digital Compass (2030 Digital Compass) aims to provide a
vision and environment for Europe’s digital transformation by 2030. The priorities presented within
the scope of the 2030 Digital Compass Goals are listed under four headings as talents, government,
infrastructure and business (European Commission, 2022). In the Digital Compass and the European
Pillar of Social Rights Action Plan, the European Union established a goal that by 2030, at least 80%
of the population should possess fundamental digital skills, while the number of ICT professionals is
expected to reach 20 million. The operationalization of digital competencies has commenced in

accordance with the 2006 Council Recommendation.
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On July 18, 2022, the Council of the European Union adopted a Decision on “The EU Digital
Diplomacy” (Council of The European Union, 2022a). Within the scope of this decision, the
technological age we are in has been defined as an opportunity and risk for all individuals on a global
scale, including Union citizens. It has been emphasized that the European Union should take its place
in the growing world of technology in the face of this new order that may affect not only individuals
but also the geopolitical balance of power (Council of The European Union, 2022a). For this reason,

the European Union;

e Forming digital alliances with various countries and institutions in the world.
e Investing more in digital infrastructure.

e Developing a human-centered approach to technology (Council of The European Union,

2022a).

The objectives of Digital Diplomacy were listed in Article 6 of the Decision dated 18 July 2022.
These titles can be summarized as strengthening the global role of the European Union, actively
promoting the values of the European Union in the digital field, developing a human rights-based
approach in the digital field, supporting a multi-stakeholder and global secure internet, influencing
the shaping of international technology standards, supporting flexible and reliable digital
infrastructures, developing democratic digital societies and increasing the effects of the Union within

the framework of competition in the global market (Council of The European Union, 2022b).

When we look at the aims of digital diplomacy for the European Union, it is possible to see that
targets are determined under many headings from politics to economy. These aims include spreading
democracy and Union values to third countries, developing and making digital infrastructure flexible
within the Union, establishing global partnerships, adhering to international agreements and
strengthening the global role of the Union. In short, the European Union is taking digital diplomacy
far beyond a mere diplomatic activity and expanding it to many areas of activity, including a

functional foreign policy beyond its own borders.
The Digital Diplomacy Approach of the European Union’s Soft Power Strategy

The soft power strategy of the European Union in digital diplomacy has played a vital role in shaping
its foreign policy goals and has contributed significantly to its global standing and reputation. By
advocating for its principles of democracy, human rights, and the rule of law, the EU has successfully
cultivated a favorable image and established trust with nations across the globe (Duarte and Ferreira-

Pereira, 2021).

The soft power strategy of the EU in digital diplomacy has encountered several challenges and

limitations. One significant issue has been the growing polarization across Europe, which has
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weakened the EU’s capacity to present a cohesive front and effectively advocate for its values.
Furthermore, criticisms have arisen regarding the EU’s soft power initiatives, often deemed overly
focused on moralism and idealism instead of addressing urgent global problems with pragmatic
solutions (Arifon, 2018). Additionally, internal constraints, such as budgetary restrictions and
bureaucratic inefficiencies, have also limited the EU’s soft power strategy. These factors have at times
diminished the effectiveness of its development aid programs and other efforts designed to enhance

its soft power (Van Langenhove, 2017).

Despite these limitations and challenges, the soft power strategy of the EU in digital diplomacy has
proven to be quite effective in fostering cooperation and collaboration among European nations as
well as with countries globally. The EU has successfully established robust partnerships and alliances,
especially in trade and development, and has managed to wield considerable influence over global

matters like climate change and migration (Ferreira-Pereira and Pinto, 2021).

An essential element of the European Union’s foreign policy goals has been its soft power strategy,
which has contributed to boosting its global influence and reputation. Despite encountering various
challenges and limitations, the EU’s soft power initiatives have generally succeeded in fostering

cooperation and collaboration both among European nations and with countries worldwide.
Conclusion

One of the most important results of globalization is the rapid development of technology and the
changes and transformations experienced in the digital field. These changes in the digital field affect
many points from science to economy and social life. Another field that benefits from this
transformation is diplomacy. The limited diplomacy practices that took place behind closed doors for
centuries have been replaced by open diplomacy over time. With the increase in public interest and
the focus on public influence orientations, diplomacy has undergone a significant transformation on
the basis of state-people and in the field of public diplomacy. Today, the dizzying changes in the field
of technology have ensured that diplomacy is reflected in the digital field, and digital diplomacy
practices that can extend to the inner world of individuals and aim to create an impact on the culture,
beliefs and values of foreign societies and enable this impact to be achieved through digital channels

have come to the fore.

Diplomacy is undoubtedly one of the soft power tools. When examined, especially in terms of public
diplomacy, the aim of influencing and directing societies comes to the fore as a soft power argument.
Therefore, digital diplomacy is an important soft power argument in terms of the reflection of public
diplomacy practices in the digital field. Dominance achieved in the digital field has the potential to
change the international balance of power. For this reason, states are investing in the digital field and

technologies and determining strategies and roadmaps to strengthen in the digital field.
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Within such a structure, the European Union has aimed for digital sovereignty; for this purpose, it
strives to establish global collaborations, takes an active part in determining international standards
in the digital field, and spreads values such as respect for human rights, democracy, freedom,
competitiveness and the rule of law, which are the Union values, outside the European geography. In
the race for digital dominance, each country uses digital diplomacy tools to impose its own values.
Countries that fall behind in this race may be trapped in living under the dominant values of developed
countries in the digital order. In order not to fall behind in digital competition and for the Union to
achieve its digital goals, it is essential to use digital diplomacy effectively, and to ensure internet
security and liberalize internet access. In short, the European Union is trying to consolidate its digital
sovereignty through digital diplomacy, to maintain the balance of power in the global digital power
competition, and to develop itself in the digital field so as to create a sustainable ecosystem for the
Union. The European Union has managed to become one of the effective, reliable and powerful global
actors in the field of digital diplomacy thanks to the projects, strategies and programs, it has

implemented in the digital field.

The pressure created by the economic crisis has brought new political steps towards the integration
process for the EU. While the digitalization process is presented as a new solution to the problems
and needs of the 21st century, the proposed political approaches carry question marks in terms of
providing a common prescription for EU countries and citizens with heterogeneous characteristics.
In this context, there are questions that European citizens have submitted to the European Parliament
(EP) regarding digitalization, combating poverty and strengthening the digital skills of individuals.
What measures will the Commission take to support Member States in improving their digital literacy
rates and encouraging the adoption of digital skills among EU citizens in a process where only 59%
of citizens will have basic digital skills by 2030? (European Parliament, 2023b). How can Member
States support European citizens in providing the necessary education and training to acquire digital
skills? (European Parliament, 2022). What is the Commission’s strategy for improving digital skills
among adults, especially in less developed regions, and what actions are planned for 2021-2027?
(European Parliament, 2021b). How will it promote the protection of workers’ rights in the labour
market and ensure that digital transformation is carried out fairly and effectively, ensuring that all

workers benefit from new opportunities? (European Parliament, 2023a).
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Extended Abstract

One of the most important results of globalization is the rapid development of technology and the
changes and transformations experienced in the digital field. These changes in the digital field affect
many points from science to economy and social life. Another field that benefits from this
transformation is diplomacy. The limited diplomacy practices that took place behind closed doors for
centuries have been replaced by open diplomacy and the style of diplomacy has been diversified.
With the increase in public interest and the focus on public influence orientations, diplomacy has
undergone a significant transformation on the basis of state-people and in the field of public
diplomacy. Today, the dizzying changes experienced in the field of technology have ensured that
diplomacy is reflected in the digital field, and digital diplomacy practices that can reach the inner
world of individuals, aim to create an impact on the culture, beliefs and values of foreign societies

and enable this impact to be realized through digital channels have come to the fore.

Especially when examined in terms of public diplomacy, the aim of influencing and directing
societies comes to the fore as a soft power argument. With globalization, instead of a coercive
language, a new diplomatic language that is persuasive and encouraging has been developed.
Therefore, digital diplomacy is an important soft power argument in terms of the reflection of public
diplomacy practices in the digital field. Dominance achieved in the digital field has the potential to
change the international balance of power. For this reason, states are investing in the digital field and

technologies and determining strategies and roadmaps for strengthening in the digital field.

Within such a structure, the European Union has aimed for digital sovereignty; for this purpose, it
strives to establish global collaborations, take an active part in determining international standards in
the digital field, and spread values such as respect for human rights, democracy, freedom,
competitiveness and the rule of law, which are Union values, outside the European geography. In the
digital dominance race, each country uses digital diplomacy tools to impose its own values. Countries
that fall behind in this race may be trapped in living under the dominant values of developed countries
in the digital order. In order not to fall behind in digital competition and for the Union to achieve its
digital goals, it is essential to use digital diplomacy effectively, and to ensure internet security and
liberalize internet access. In short, the European Union is trying to consolidate its digital sovereignty
through digital diplomacy, to maintain the balance of power in the global digital power competition
and to develop itself in the digital field in order to create a sustainable ecosystem for the Union. The
European Union has managed to become one of the effective, reliable and powerful global actors in
the field of digital diplomacy thanks to the projects, strategies and programs it has implemented in

the digital field.
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Soft power is one of the prominent concepts in interstate relations. With the impact of globalization,
it is the most important political perception tool used to influence and control other societies in social
and humanitarian areas such as language, culture and humanitarian aid. Digitalization, which
contributes to and transforms the globalization process, is rapidly gaining ground in every layer of
social life from diplomacy to economy. In this context, digital diplomacy manifests itself in the
context of transferring soft power to the digital field; it requires the redesign of power relations and
balance in the digital field. The European Union has effectively taken its place in the digitalization
process with its ability to quickly adapt to global change and transformations. In this context, digital
diplomacy is one of the areas that the European Union is rapidly organizing and planning its digital
future. The concept of Digital Europe is frequently expressed and digital diplomacy is effectively
used in the context of policy development among the member states of the European Union, with
neighboring countries and international organizations. The aim of this study is to evaluate the claim
that digital diplomacy is used as a soft power element in the process of consolidating digital
dominance in the international arena, using the example of the European Union. In this evaluation,
the official documents presented by the European Union will be examined and the content analysis
method will be used together with the literature. This study aims to contribute to the digitalization
process, which is frequently discussed in international relations and political science literature, with

the power and diplomacy dimension from the perspective of the European Union.
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Hikaye Haritasi Tekniginin ilkokul 4. Stmif Ogrencilerinin Yazma Becerisine
Etkisi'

Yagmur DONMEZ? , Ayfer SAHIN?

Oz: Yazma, gerceklestirilmesi en giic dil becerilerinden biridir. Bunun nedeni yazma becerisinin hem
zihinsel hem de psikomotor siirecleri iceren karmasik bir yaprya sahip olmasidir. Ozellikle yaratic1 yazma ile
eser ortaya konulmasi daha da zor olmaktadir. Ciinkii bu yazma siirecinde sahip olunan 6n bilgiler
kullanilarak tamamen oOzgiin bir eserin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu zorluguna ragmen iyi
yapilandirilmig yaratici yazma eserleri, toplumlarin birikimlerini gelecek nesillere aktarmada dnemli bir rol
oynar. Ayni zamanda, toplumlarin sosyolojik yapilarinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini destekleyerek
kiiltiirel mirasin kusaklar arasinda aktarilmasina araci olur. Bu ¢alismada hikaye haritas1 tekniginin dérdiincii
sinifa devam eden &grencilerin yazma becerileri iizerindeki etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Calisma
nicel arastirma desenlerinden On test son test kontrol gruplu model kullanilarak gergeklestirilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini I¢ Anadolu Bélgesi’nde yer alan bir ilkokulun 4. simf 6grencilerinden 20’si deney
19°u kontrol grubunda olmak iizere toplam 39 6grenci olusturmustur. Deney grubundaki 6grencilere hikaye
haritas1 verilip hikayeler yazdirilmis, kontrol grubundaki 6grencilere ise 6zel bir uygulama yapilmamis
Ogretmenin planlamasina uygun olarak Tirk¢ce miifredat programi dogrultusunda derslerini isleyip rutin
yazma etkinlikleri yaptirilmistir. Uygulamalar 8 hafta siirmiistiir. Veriler “Yaratict Yazma Uriinlerini
Degerlendirme Olgegi ile &grencilerin yazmis olduklari hikdyelerin puanlanmasi ile elde edilmistir.
Aragtirmanin sonucunda hikaye haritas1 tekniginin kullanmildigi deney grubu &grencilerinin yazma
puanlarinin kontrol grubu 6grencilerinin yazma puanlarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica deney grubundaki ogrencilerin yazma diizeylerinin orta seviyeden iyi diizeye
yiikseldigi saptanmistir. Bu sonug, hikdye haritasi tekniginin 6grencilerin yazma becerileri lizerinde etkili
oldugu seklinde degerlendirilmis ve bu sonug dogrultusunda 6grencilerin yazma becerilerinin gelismesi igin
hikaye haritasi tekniginin okullarda daha fazla kullanilmasi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yazma, hikaye, hikaye haritasi teknigi.

The Effect of The Story Map Technique on The Writing Skills of 4th Grade Primary School
Students

Abstract: Writing is considered one of the most difficult language skills to develop because it involves a
complex structure that requires both cognitive and psychomotor processes. In particular, creative writing
poses an even greater challenge, as it necessitates the use of prior knowledge to produce completely original
content. Despite these difficulties, well-organized creative writing works play a key role in preserving and
passing down societies’ accumulated knowledge to future generations. Additionally, these works play a key
role in sustaining and advancing sociological structures, while also aiding in the transfer of cultural heritage.
This study explores the effect of the story map technique on the writing skills of fourth-grade students. The
research employed a pre-test post-test control group design, a common quantitative research approach. The

! Bu calisma birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda hazirlamus oldugu yiiksek lisans tezinden hazirlanmustir.
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, yagmurbesh@gmail.com, https:/orcid.org/0000-0002-8790-5106

3 Prof. Dr., Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sorumlu Yazar, ayfersahinl@gmail.com, https://orcid.org/0000-0001-
9903-1445

98


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ased
mailto:ased@aksaray.edu.tr
https://doi.org/10.38122/ased.1667687
mailto:yagmurbesh@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8790-5106
mailto:ayfersahin1@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9903-1445
https://orcid.org/0000-0001-9903-1445

sample included 39 fourth-grade students from a primary school in the Central Anatolia Region, with 20
students in the experimental group and 19 in the control group. While students in the experimental group
used a story map to guide their writing, those in the control group followed the standard Turkish curriculum
and engaged in routine writing activities without any special intervention. The implementation process lasted
for eight weeks. Data were collected using the "Creative Writing Product Evaluation Scale," which was used
to assess the students’ written stories. The results indicated that the writing scores of the experimental group,
which utilized the story map technique, were significantly higher than those of the control group.
Additionally, the writing proficiency of students in the experimental group improved from an intermediate
level to a good level. These findings suggest that the story map technique has a positive effect on students’
writing skills. Based on these results, it is recommended that the story map technique be more widely
implemented in schools to enhance students’ writing abilities.

Keywords: Writing, story, story map technique.

Giris

Insanlar, duygu, diisiince ve hayallerini dil araciligiyla ifade eder ve paylasirlar. Akyol ve Sahin
(2019), dili insanligin etkilesim kurmasini saglayan ve kiiltlirel degerlerini gelecege tasiyan en
degerli arac olarak tanimlarken, Kili¢ (2021) dili, bireyin hem kendisini hem de i¢inde yasadigi
toplumu tanimasina olanak taniyan ve farkindaligini artiran vazgegilmez bir unsur olarak
gormektedir. Bu tanimlardan yola c¢ikarak, dilin bireylerin ge¢mis deneyimlerini, giiniimiiz
yasantilarint ve gelecege yonelik aktarimlarint miimkiin kilan, ayni zamanda cevresiyle iletigim
kurmasin1 saglayan temel bir ara¢ oldugu soOylenebilir. Ana dili ise bireyin dogup biiyiidigi
ortamda ailesinden ilk duydugu, 6grendigi ve kullandig1 dil olup, bir toplulugu millet bilinciyle

birlestiren en 6dnemli unsurlardan biridir.

Ana dil 6gretimi, bireyin aile ve yakin ¢evresinden dogal olarak 6grendigi dili, okullarda bilingli ve
sistemli bir sekilde edinmesini saglayan siirectir (Demirel, 1999). Tiirkiye’de ana dili 6gretimi
genellikle ilkokul Tiirk¢e dersleri araciligiyla yiriitiilmektedir. Ana dilini etkin bir sekilde
kullanabilen bireyler, yalmzca Tiirk¢e dersinde degil, diger derslerde de akademik basarilarinm
artirma firsatin1 yakalarlar. Ciinkii tiim derslerde 6grenme siirecinin temelinde okuma ve anlama yer
almaktadir. Bu nedenle, ana dilin etkili bir bi¢imde 6gretilmesi, diger derslerdeki basar1 i¢in de

kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkce Dersi Ogretim Programi’nda (Milli Egitim Bakanhigi [MEB], 2019, s. 8) Tiirkgenin
ogrenme alanlar1 “dinleme/izleme, konusma, okuma ve yazma” olarak 4 genel baslik altinda
toplanmistir. Dinleme, isitilen seslerin zihinde anlamlandirilmasi siireci olarak tanimlanabilir. Dil
becerileri arasinda ilk gelisen dinleme olup, birey duydugu sesleri taklit ederek konusma yetisini
kazanmaya baslar. Konugma ise bireyin duygu, diisiince, izlenim ve bilgilerini dil araciligiyla
baskalarina aktarmasini saglayan temel bir iletisim becerisidir. Cocuklar, ilkokula baglamadan once

dinleme ve konusma becerilerini dogal bir sekilde edinmis olur. Ancak okuma ve yazma, sistemli
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bir 6grenme stireci gerektirdiginden genellikle ilkokulun ilk yilinda kazandirilir. Bununla birlikte,

esas olan bu becerilerin yasam boyu gelistirilmesi ve pekistirilmesidir.

Okuma, 6grencinin zihinsel gelisimini destekleyen, bakis agisini genisleten ve olaylar1 farkl
perspektiflerden degerlendirmesini saglayan temel bir beceridir. Okuma siirecinde birey, dinledigi
ve okudugu bilgileri anlamlandirarak zihninde yapilandirir. Tipki okuma gibi, yazma da bireyin
duyduklarmi, diistindiiklerini ve hissettiklerini 6zgiirce ifade edebildigi, baskalariyla paylasabildigi
Oonemli bir iletisim aracidir. Yazma, duygu, diisiince ve deneyimlerin yazili olarak aktarilmasi
stirecidir. Diger dil becerileriyle dogrudan baglantili olan yazma, bireyin zihinsel siire¢lerini
kullanarak emek harcadigi ve sonunda anlamli bir {iriin ortaya koydugu karmasik bir beceridir
(Topuzkanamis, 2014). Cevresindeki olaylari, yasantilar1 anlayabilen, duygu ve diisiincelerini
anlatabilen, iletisim becerisine sahip, kendini gergeklestirmis kisilerin yetigsmesi isteniyorsa yazma
becerilerine 6nem verilmelidir. Tiirk¢e derslerinde Ogrencilere akici, okunakli ve uygun hizda
yazma, yazim ve noktalama kurallarina dikkat ederek yazma becerileri kazandirilmaya calisilir.

Ciinki bugiiniin birikimlerinin gelecek nesillere aktarilmasi yazili eserler ile daha miimkiindiir.

Yazma gerceklestirilmesi en zor dil becerilerinden birisidir. Ciinkii kompleks bir yapist vardir. Hem
zihinsel hem psikomotor siirecler igermektedir. Ozellikle yaratict yazma becerisinin gelistirilmesi
cok zordur. Yaratici yazma siirecinde yazar 6n bilgilerini kullanarak tamamen 6zgiin yeni bir tirlin
ortaya koymak amacinda oldugu icin daha da zordur. Bu zorluguna ragmen iyi yapilandirilmis
yaratict yazma eserlerinin toplumlarin birikimlerinin gelecek kusaklara aktarilmasinda ¢ok dnemli
bir katkis1 bulunmaktadir. Toplumlarin sosyolojik yapilarinin gelistirilerek devam ettirilmesinde ve

kiiltiirel mirasin gegmisten gelecege tasinmasinda yaratict yazma eserleri bir koprii gérevi gortirler.

Yaratic1 yazma, bireyin gozlemlerini, duyduklarmi ve bildiklerini zihinsel olarak yapilandirarak
Ozgiin bir sekilde yeni bir eser ortaya koymasidir. Bu beceri, erken yaslardan itibaren 6grencilere
kazandirilmas: gereken temel yetkinliklerden biridir. Yaratic1 yazma siirecinde 6grenciler, duygu ve
diisiincelerini, deneyimlerini ve bilgilerini kuralli climleler kullanarak, farkli tiir ve tekniklerden
yararlanarak ve kendi {iisluplarin1 katarak ifade ederler. Bu sayede, 6zgiin fikirler gelistirerek
yaraticiliklarini ortaya koyma firsati bulurlar. Ancak yaratict yazma, en karmasik dil becerilerinden
biri olarak kabul edilir ve bu nedenle, kii¢iik yaslardan itibaren okullarda bu becerinin gelisimine
yonelik siirekli yazma aligkanliginin desteklenmesi biiyiik 6nem tasir. Yazma becerisini gelistirmek
icin cesitli tekniklerden yararlanilabilir. Yarim birakilmig hikayelerin tamamlanmasi, beyin firtinasi,
kavram haritasi, kelime ag1 gibi yontemlerin kullanilmasi, doga ve c¢evre gezilerinde edinilen
izlenimlerin yaziya dokiilmesi ve hikaye haritas1 teknikleri bunlardan bazilaridir. Bu yontemler
sayesinde yazma siireci daha eglenceli ve ilgi ¢ekici hale getirilebilir, boylece 6grencilerin yazmaya

olan ilgisi artirilabilir (Sahin, 2016).
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Bu c¢alismada da kullanilan hikaye haritas1 teknigi kisiler, zaman, mekan ve konu arasindaki
iliskilerin grafiksel olarak verilip ortaya 6zgiin bir eser ¢ikarilmasi esasina dayali bir tekniktir.
Sorrell (1990) hikdye haritas1 teknigini “Hikayenin parcgalarinin birbiriyle iligkisini okuyucuya
ogretmek ve okuyucunun dikkatini hikayenin temel 6gelerine ¢ekmek amaciyla, hikayenin temel
Ogelerinin semalarla verilmesini igerir” seklinde tanimlamaktadir (akt. Yilmaz, 2008, s. 215).
Hikaye haritasi, 6grencilerin siirece aktif katilimini saglamanin yani sira, bilginin diizenlenerek belli
bir sistematikte sunulmasini saglar. Bu calismada 6grencilere hikaye haritast verilerek yazilarinda
kullanacaklar1 unsurlarin biitiinciil olarak goérmeleri saglanarak siirecin kolaylastirilmasi

hedeflenmistir.

Alanyazin incelendiginde yazma becerisi ve yaratict yazma ile ilgili caligmalara rastlanmaktadir
(Adler, 2002; Ataman, 2006; Beydemir, 2010; Feuer, 2011; Maltepe, 2006; Maden ve Durukan,
2010; Ozdemir, 2010; Pawliczak, 2015; Tonyali, 2010; Susar Kirmiz1 ve Kasap, 2017; Saluk, 2017;
Sahin ve Ata, 2023; Viana ve Zyngier, 2018). Ancak yapilan bu ¢aligmalarin bir kisminda arastirma
grubunun Ustlin yetenekli 6grenciler olmasi (Ataman, 2006; Saluk, 2017); 6rneklem grubunun
genellikle ortaokul 6grencilerinden olusturulmas1 (Maltepe, 2006; Ozdemir, 2010; Tonyal1, 2010;
Sahin ve Ata, 2023); yazmada oyununun etkisi (Adler, 2002); yabanci dil dgretiminde yaratici
yazmanin etkisi (Feuer, 2011); hikdye tamamlama, istasyon, karikatiir destekli 6gretim gibi farkli
yaratic1 yazma tekniklerinin kullanilmasi (Beydemir, 2010; Maden ve Durukan, 2010) gibi konulara
yer verildigi gozlenmistir. Bu calismanin dogrudan konusu olan hikdye haritasinin ilkokul
Ogrencilerinin yazma becerileri iizerindeki etkisinin konu edinildigi calismaya rastlanmamistir.
Yazma becerisi kii¢lik yaslardan itibaren gelistirilmesi gereken onemli bir beceri oldugundan,
ilkokul 6grencilerinin yazma becerilerinin gelistirilmesinde hikaye haritas1 tekniginin etkisinin olup
olmadigint ortaya koyan bdyle bir calismanin literatiirdeki bu boslugu doldurabilecegine

inanilmaktadir.

Aragtirma, hikdye haritas1 tekniginin 4. sinif d6grencilerinin yazma becerilerine etkisini belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Bu genel amag cercevesinde asagidaki alt problemlerin cevaplari

aranmistir.

e Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin yazma becerisi On test puanlart arasinda anlaml bir

fark var midir?
e Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin yazma becerisi son test puanlari arasinda anlamli bir
fark var midir?
~ 99

e “Hikaye haritas1 teknigi’nin uygulandig1 deney grubu 6grencilerinin yazma becerisi 6n test

son test puanlar1 arasinda anlaml farklilik var midir?
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e Kontrol grubu 6grencilerinin yazma becerisi 6n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli

farklilik var midir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden “On test- son test kontrol gruplu deneysel desen”
kullanilmigtir. “Deneme desenleri, sebep sonu¢ bagini ortaya cikarmak amaciyla, direk olarak
aragtirmacinin  kontroliinde, gozlenmek istenilen veri setlerinin meydana getirildigi aragtirma
desenidir” (Karasar, 2002). Bu arastirmada hikaye haritasi1 tekniginin 6grencilerin yazma becerileri

iizerindeki etkisini belirlemek amaglandigindan bu desenin uygun oldugu diisiiniilmiistir.
Calisma grubu

Arastirmanin deney ve kontrol gruplart I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki bir sehir merkezinde yer alan
ilkokulda 6grenim goren 4. sinif 6grencilerinden olusturulmustur. Calisma grubuna dahil edilen
ogrenciler amagsal ornekleme (Fraenkel ve Wallen, 2006) ile belirlenmistir. “Amagsal érnekleme
yonteminde, 6nemli ve zengin bilgilerin var oldugu diisiiniilen durumlarin ayrintili calismasina belli
Olciitleri saglayan kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlar ornekleme dahil edilmektedirler”
(Biiyiikoztiirk vd., 2018). Deney ve kontrol gruplarinim olusturulmas: siirecinde ilk olarak 11 Milli
Egitim Miidiirliigiinden Merkez il¢edeki ilkokullarin listesi alinmistir. 4. sinif subesi en ¢ok olan
okullardan birisi belirlenmistir. Bu okulda sosyoekonomik durumlari, bagar1 diizeyleri birbirine en
¢ok benzeyen 2 subesinin drnekleme dahil edilmesi uygun goriilmiistiir. Ogrenci velilerden, okul
midirligiinden ve subelerin Ogretmenlerinden resmi olarak izin almmistir. Bu subelerden
hangilerinin deney veya kontrol grubu olacagina ise objektif olmas1 agisindan kura ¢ekilerek karar

verilmistir.

Tablo 1. Katilimci 6zellikleri

Cinsiyet Kiz Erkek N Y%

Deney Grubu 8 12 20 51,2
Kontrol Grubu 6 13 19 48,7
Toplam 14 25 39 100

Calismaya uygulamalarin yapildig1 giinlerde okulda olan ve calismaya goniilliilik esasi ile 39

ogrenci katilmistir. Bu 6grencilerden 20’si deney 19°u kontrol grubu 6grencisinden olusmaktadir.
Veri toplama araclar

Aragtirmanin verilerini elde etmek i¢in deney ve kontrol grubundaki 6grenciler tarafindan yazilan
hikaye edici metinler kullanilmistir. Bu metinler 6grencilerin yazma becerilerini belirlemek
amaciyla deney grubunda hikdye haritas1 kullanilarak kontrol grubunda ise hikaye haritalar

kullanilmadan 6grencilere yazdirilan kisa hikayelerden elde edilmistir. Hikaye haritalar1 arastirmact
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tarafindan hazirlanmistir. Veriler deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin yazdiklar1 hikayelerin
Kasap (2019) tarafindan gelistirilen “Yaratict Yazma Uriinlerini Degerlendirme Olgegi
(YARYUDO)” ile puanlanmast ile elde edilmistir. ilkokul 4. simif 6grencileri icin gelistirilen bu
Olcek toplamda 24 madde ve tek boyuttan olugmaktadir. 1-5 puan araligina gore
derecelendirilmistir. Maddelere iliskin faktor analizi 6z degerleri .75 ile .90 arasinda degisim
gostermektedir. Maddelerin tutarlik katsayisinin .50 oldugu ve uygulamalar arasindaki korelasyon
katsayisinin .64 oldugu sonucuna ulasiimistir. Olgegin toplam Cronbach’s Alpha degeri .72’dir. Bu

calisma i¢in hesaplanan Cronbach’s Alpha degeri ise .96 olarak hesaplanmaistir.
Olgekten alinan puan araliklarina gére dgrencilerin yazma diizeyleri ise su sekildedir:

“24-48 puan araligi: disiik diizey, 49-72 puan araligi: orta diizey, 73- 96 puan araligi: iyi diizey, 97-

120 puan aralig: ileri diizey”.
Verilerin toplanmasi

Uygulamalara baslanmadan once deney ve kontrol grubundaki ogrencilerden asagidaki Ornegi
sunulan “Karga ile Tilkinin Dostlugu” konulu hikaye haritasinda sunulan unsurlar1 kullanarak bir
hikdye yazmalar1 istenmistir. Ogrencilerin yazdiklar1 hikdyeler YARYUDO kullanilarak fii¢
puanlayict (iki aragtirmact ve bir uzmani) tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak puanlanmstir.
Bu puanlarin aritmetik ortalamasi alinmis ve 68rencilerin 6n test puanlart boylece belirlenmistir. 8.
Haftada “Karga ile Tilkinin Dostlugu” konulu hikdye haritasi calismasi tekrar son test olarak
uygulanmistir.  Ogrencilerin  yazdiklar1 bu  hikdyeler yeniden YARYUDO kullanilarak
degerlendirilmis ve ili¢ puanlayicinin aritmetik ortalamasi 6grencilerin son test puanlar1 olarak

kaydedilmistir.
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Sekil 1. Hikaye haritas1 uygulama 6rnegi
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Verilerin analizi

Calismanin genel amacina uygun olarak belirlenen alt problemlere yonelik toplanan nicel verilerin
analizi 6zel bir istatistik programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Ilkokul 4. simf dgrencilerinin
yazma becerilerini degerlendirmek amaciyla frekans (f), yiizde (%), ortalama (X) ve standart sapma
(SS) degerlerinden faydalanilmistir. Analiz yonteminin belirlenebilmesi icin verilerin normallik

dagilimi kontrol edilmistir.

Tablo 2. Verilerin normalligi ile ilgili bulgular

N 39

Mean 5

Medyan 50

Mod 37
Skewness 78
Kurtosis ,85
Shapiro Wilk ,07; p>,05
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Tablo 2 incelendiginde ortalama ve medyan degerlerinin birbirlerine esit oldugu, mod degerinin ise
bu degerlere yakin oldugu goriilmektedir. Skewness ve kurtosis degerleri ise ,787 ile ,852 arasinda
degisim gostermektedir. Normal dagilimda mod, medyan ve ortalama degerlerinin birbirine esittir.
Literatiirde skewness- kurtosis degerleri i¢in en az (-1,5)- (+1,5) degerleri arasinda olmas1 gerektigi
vurgulanmustir (Tabachnick ve Fidell, 2006). Orneklem biiyiikliigiiniin 50’den kiigiik olmasi
miinasebetiyle Shapiro wilk testi yapilmis ve degerlerin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
bulunmustur (,073; p>,05). Dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu
gerekceler dikkate alimarak parametrik testlerin uygulanmasi uygun goriilmiistiir. Verilerin

analizinde ikili karsilastirmada t testi kullanilmis ve .05 diizeyinde anlamlilik aranmastir.
Deneysel islem

Deney ve kontrol grubundaki Ogrencilere uygulamalar baslamadan onceki hafta 6n test olarak
konusu karga ve tilkinin dostlugu olan bir hikdye haritas1 sunulmus ve Ogrencilerden verilen
bilgileri kullanarak bir hikdye yazmalar1 istenmistir. Bu yazma {iriinleri arastirmacilar tarafindan
ayr1 ayri degerlendirilip puanlanmis ortalamasi alinarak deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin
On test puanlar olarak kaydedilmistir. Sonraki 6 hafta siiresince her hafta arastirmacilar tarafindan
hazirlanmis farkli bir konudaki hikdye haritasi sadece deney grubundaki Ogrencilere verilip
ogrencilerden hikaye haritalarinda verilen bilgileri sentezleyen bir hikdye yazmalar1 istenmistir.
Kontrol grubundaki ogrencilere ise hikaye haritalar1 verilmeden sadece konu verilip kendi
ogretmenlerince rutin yazmalar gerceklestirilmistir. Her hafta yazilan bu hikayeler arastirmacilar
tarafindan degerlendirilmistir. Uygulamalarin tamamlanmasindan sonra 8. haftada son test olarak 6n
test i¢in de kullanilan karga ile tilkinin dostlugu konusundaki hikdye haritas1 hem deney hem
kontrol grubundaki Ogrencilere ayni zamanlarda esit siirelerde uygulanmistir. Ogrencilerin bu
eserleri de YARYUDO araciligiyla arastirmacilar tarafindan ayri ayr degerlendirilip ortalamasi

alinarak 6grencilerin son test puanlari olarak kaydedilmistir.
Etik Beyan

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
kapsaminda belirtilen kurallara uyulmus, “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler”
baslig1 altinda belirtilen eylemlerden kacinilmistir. Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasinin yoktur, tim

yazarlar caligmaya katki saglamigtir.

Calismanin gerceklestirilmesi silirecinde etik kurallara uyulmustur. Arastirma ile ilgili olarak
aragtirmacilardan birinin ¢alistig1 Universitenin etik kurulundan ve arastirmanin yapilacagi

kurumdan onay alinmistir. Asagida etik kurul iznine dair resm1 bilgilere yer verilmistir.

Kurul adr: Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
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Belge say1 numarasi: 2022/08.
Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Hikdye haritas: tekniginin uygulandigr deney grubu égrencileri
ile kontrol grubu ogrencilerinin yazma becerileri on test puanlart arasinda anlaml bir fark var

midir?” seklinde olusturulmus idi. Bu alt probleme dair bulgulara Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3. Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin On test t testi analizi sonuglari

Olgiim Gruplar N X S t p
On Test Puanlari Deney 20 51,25 16,14 15 ,87
Kontrol 19 50,52 12,02

Tablo 3 incelendiginde deney grubu dgrencilerin yazma becerisi puan ortalamalarinin (X=51,25)
kontrol grubu &grencilerin ortalamalarindan (X=50,52) bir miktar daha yiiksek oldugu ancak bu iki
puanin ortalamalarinin arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Diger

yandan her iki grubun da orta diizeyde bir yazma diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Hikdye haritasi tekniginin uygulandigi deney gurubu ile kontrol
grubu ogrencilerinin yazma becerisi son test puanlart arasinda anlaml bir fark var midir?”

seklindedir. Bu alt problemle ilgili bulgular Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin son test t testi analizi sonuglari

Olgiim Gruplar N X S t p
Son Test Puanlari Deney 20 87,45 9,97 10,5 ,00
Kontrol 19 51,36 11,38

Tablo 4’te yer alan bagimsiz gruplar t testi sonuglart incelendiginde deney grubu ile kontrol grubu
ogrencilerinin yazma becerileri Olgeginden aldiklari puanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). Anlaml1 fark deney grubu 6grencileri lehinedir. Ayrica deney grubunun puan
ortalamasina bakildiginda 6grencilerin yazma becerilerinin iyi diizeye geldigi (X=87,45), kontrol

grubunun puan ortalamasinin ise hala orta diizeyde (X=51,36) oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin {iclincii alt problemi “Hikdye haritasi tekniginin uygulandigi deney grubu
ogrencilerinin yazma becerileri on test son test puanlari arasinda anlaml farkliik var midwr?”

sorusudur. Bu alt probleme ait bulgulara tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Deney grubu 6grencileri son test t testi analizi sonuglari

Olciim N X S t p
On test 20 51,25 16,14 10,85 ,00
Son test 20 87,45 9,97

Calismada deney grubundaki dgrencilerin son test ve On test puanlar1 arasindaki farkin anlamliligina

bakmak amaciyla yapilan t testi sonuglari incelendiginde deney grubu Ogrencilerinin son test
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puanlari ile 6n test puanlart arasinda anlamh bir farklilik bulunmustur (2(20)=10,856, p<0,05). Bu
sonuca gore deney grubuna uygulanan hikaye haritasi tekniginin 6grencilerin yazma becerileri

izerine anlaml etkisinin oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Kontrol grubu égrencilerinin yazma becerisi on test son test
puanlart arasinda anlaml farklilik var midir?” sorusudur. Bu alt probleme ait bulgular tablo 6’da

sunulmaktadir.

Tablo 6. Kontrol grubu 6grencileri son test t testi analizi sonuglart

Olgiim N X S t p
On test 19 50,52 12,02 ,20 ,83
Son test 19 51,36 11,01

Calismaya katilan kontrol grubu dgrencilerinin yazma on test puanlar1 X=50,52 olmasina karsin son
test puanlar1 X=51,36’dir. Kontrol grubunun puanlari son testte yiikselmis olsa da bu fark

istatistiksel olarak anlamli degildir (z(19)=208, p>0,05).
Sonug¢ ve Tartisma

Hikaye haritas1 tekniginin 4. simifa devam eden Ogrencilerin yazma becerilerindeki gelisimi
belirlemek i¢in yapilan arastirmanin sonuclar1 incelendiginde deney grubunun yazma On test
puanlar ile kontrol grubu 6grencilerinin 6n test puanlari arasinda anlamli fark bulunmamistir. Diger
yandan her iki grubun yazma becerilerinin de orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Literatiir
incelendiginde de Ogrencilerin yazma becerilerinin genel olarak orta diizeyde oldugu sonucunu
ortaya koyan caligsmalar bulunmaktadir (Demir, 2013; Kasap, 2019; Sulak ve Erdogan, 2019; Sahin
ve Ata, 2023). Bu calismalardan Kasap da (2019) ilkokul 4. smif 6grencileri ile gergeklestirdigi
caligmasinda yazma etkinliklerinin uygulanmasi 6ncesinde 6grencilerin yazma becerilerinin orta

diizeyde oldugunu belirlemistir.

Arastirmada 6 hafta siiresince hikdye haritasi teknigi uygulanarak yazma yaptirilan deney grubu
ogrencileri ile normal miifredatin geregi olarak yazma caligmalarina yer verilen kontrol grubu
ogrencilerinin son test yazma puanlarima bakildiginda deney grubu lehine anlamli farkliligin
olustugu sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla hikdye haritasinin 6grencilerin yazma becerilerini
olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Alanyazina bakildiginda da benzer ¢aligmalara rastlanmistir
(Beydemir, 2010; Erdogan ve Celikpazu, 2020; Kolag, 2009; Majid, Tan ve Soh, 2003; Ozdemir ve
Cevik, 2018; Susar Kirmizi, 2008). Duru ve Iseri’nin (2015) ¢alismasinda bu ¢alismayla benzer bir
sekilde yazma etkinliklerinin uygulandigi deney grubunun son test puaninin kontrol grubunun son
test puanina gore anlamli olarak farklilastig1 belirlenmistir. Sahin ve Ata (2023) tarafindan, hikaye
haritast tekniginin 7. smif Ogrencilerinin yazma becerilerine etkisini incelemek amaciyla

gergeklestirilen calismada, bu teknigi kullanan deney grubundaki 6grencilerin yazma puanlarinda
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anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yine Tonyal1 (2010) ve Ak (2011) tarafindan yapilan

caligmalarda da yazma etkinlikleri yaptirilan 6grencilerin yazma becerilerinin gelistigi bulunmustur.

Calismada hikaye haritas1 tekniginin yazma becerisine katki sagladigi bulunmustur. Bu nedenle
ogretmenlerin derslerinde Ogrencilerinin yazma becerilerinin gelistirilmesi i¢in bu teknige yer

vermeleri Onerilmektedir.
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Extended Abstract

Creative writing refers to the process through which individuals produce original works by mentally
structuring their observations, experiences, and prior knowledge. This skill is considered one of the
fundamental competencies that should be fostered in students from an early age. During the creative
writing process, students express their emotions, thoughts, experiences, and knowledge using
grammatically correct sentences, drawing upon various genres and techniques, and incorporating
their own unique styles. In doing so, they are given the opportunity to generate original ideas and
demonstrate their creativity. However, creative writing is regarded as one of the most complex
language skills, which underscores the importance of developing and encouraging regular writing

habits from a young age within educational settings.

Various techniques can be employed to enhance writing skills. Methods such as completing
unfinished stories, brainstorming, concept mapping, word webs, writing impressions gained during
nature and environmental excursions, and story mapping are among the strategies that can make the

writing process more engaging and enjoyable, thereby increasing students’ interest in writing.

This study was conducted to investigate the effect of the story map technique on the writing skills
of fourth-grade students. Within this general aim, the study sought to answer the following sub-

questions:

Is there a significant difference between the pre-test writing scores of students in the experimental

and control groups?

Is there a significant difference between the post-test writing scores of students in the experimental

and control groups?

Is there a significant difference between the pre- and post-test writing scores of the experimental

group students who received instruction using the story map technique?

Is there a significant difference between the pre- and post-test writing scores of the control group

students?

The research employed a quantitative approach using a pre-test—post-test control group
experimental design. Given the study’s objective to determine the impact of the story map
technique on students’ writing skills, this design was deemed appropriate. The experimental and
control groups consisted of fourth-grade students enrolled in a primary school located in a city
center in the Central Anatolia Region of Tiirkiye. A total of 39 students participated in the study,

with 20 in the experimental group and 19 in the control group.
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Data were collected by evaluating the stories written by the students in both groups using the
Creative Writing Product Evaluation Scale (CW-PES). This scale, developed for fourth-grade
students, comprises 24 items under a single dimension and uses a 5-point Likert-type scale. The
total Cronbach’s alpha reliability coefficient of the scale is .72, while it was calculated as .96 for

this specific study. According to the scoring intervals:
2448 points indicate a low level,

49—72 points indicate a moderate level,

73-96 points indicate a good level, and

97-120 points indicate an advanced level of writing skill.

Before the implementation phase, students in both the experimental and control groups were asked
to write a story using the elements provided in a story map titled The Friendship Between the Crow
and the Fox. These initial writing products were independently scored by three raters (two
researchers and one expert) using CW-PES. The arithmetic mean of the scores was calculated to

determine the students’ pre-test scores.

In the 8th week, the same story map was used as the post-test activity. Students’ new stories were
once again evaluated independently by the three raters, and the arithmetic mean of these scores was
recorded as the post-test score for each student. Descriptive statistics such as frequency (f),
percentage (%), mean (X), and standard deviation (SD) were used to evaluate students’ writing
performance. A normality test was conducted, and since the data were found to be normally

distributed, parametric tests were applied.

During the six-week implementation period, a different story map—prepared by the researchers—
was provided each week only to the experimental group students. They were asked to synthesize the
information in the map and write a story based on it. Control group students, on the other hand,
were given only the topic and continued their routine writing practices under the guidance of their
classroom teacher, without the use of story maps. Each week, students’ writing products were
evaluated by the researchers. At the end of the 8-week period, the same story map used in the pre-

test was administered again to both groups under equal conditions and for the same duration.

The analysis showed no significant difference between the pre-test writing scores of the
experimental and control group students. Additionally, both groups were found to be at a moderate
level in terms of writing proficiency. However, when comparing the post-test scores, a significant
difference in favor of the experimental group was observed. This suggests that the story map

technique had a positive effect on students’ writing skills.
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The findings of this study indicate that the story map technique contributes positively to the
development of writing skills. Therefore, it is recommended that teachers incorporate this technique

into their instruction to support and enhance students’ creative writing abilities.
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Tiirkiye’deki Okul Yéneticilerinin Dijital Yeterliliklere Iliskin Tutumlar
Uzerine Lisansiistii Tezlerin incelenmesi

Burhan ERDEM!, Fatma ERDEM?, Gonca POLAT?

Oz: Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin dijital yeterliklerine iligkin tutumlar iizerine
gergeklestirilen lisansiistii arastirmalarin dokiiman analizi yoluyla incelenmesi ve genel durumun
belirlenmesidir. Bu kapsamda, 2014-2024 yillar1 arasinda yiiriitilen toplam 38 lisansiistii tez
degerlendirilmistir. Arastirmada nitel yontemlerden biri olan dokiiman analizi teknigi kullanilmigtir ve veriler
betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin dijital yeterliklerine yonelik tutumlart
hakkinda yapilan tezlerin incelenmesinde, arastirmacilar tarafindan ilgili literatiirden yararlanilarak
olusturulan “Tez Inceleme Formu” kullanilmustir. Bu form; tezin yilu, tiirii, 5rneklem grubu, arastirma ydntemi,
veri toplama araci ve okul yoneticilerinin dijital yeterliklerine yonelik tutum diizeyi kategorileri agisindan
diizenlenmigstir. Bulgular, arastirmalarin 2023 yilinda en yiiksek sayiya ulastigmi ve tezlerin biiyiik
cogunlugunun (%92.11) yiiksek lisans diizeyinde oldugunu ortaya koymaktadir; bu, konunun genellikle
akademik kariyerine yeni baslayan arastirmacilar tarafindan ele alindigin1 gostermektedir. Orneklem grubu
agirlikli olarak devlet okulu yoneticilerinden olusurken, c¢aligmalar genellikle nicel ydontemler, tarama
modelleri ve dlgekler kullanilarak yiiriitiilmiistiir; bu tercih, ol¢iilebilir ve genellenebilir sonuglara ulagsma
cabasimi yansitmaktadir. Okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutumlar genel olarak yiiksek
bulunmustur (%50 yiiksek, %34.21 orta, %15.79 diisiik), bu da egitimde dijital doniisiim siireclerine olumlu
bir yaklagim sergilediklerini diisiindiirmektedir. Ancak nitel yontemlerin siirli kullanimi (%10.53) ve doktora
tezlerinin azlig1 (%7.89), tutumlarin baglamsal ve 6znel boyutlarinin yeterince kesfedilmedigine isaret
etmektedir. Caligma, daha ayrmtili incelemeler i¢in nitel aragtirmalarin ve doktora diizeyinde calismalarin
artirlmasi gerektigini vurgulamaktadir. Yoneticilerin olumlu tutumlari, teknoloji entegrasyonuna hazir
olduklarini gdsterse de, yeterlilik diizeylerindeki cesitlilik, egitim sisteminde homojen bir kapasite olmadigini
ortaya koymaktadir. Farkli okul tiirlerini kapsayan arastirmalar ve standart 6l¢iim araclarinin gelistirilmesi
onerilmekte; bu, gelecekteki analizlerin kapsamini ve giivenilirligini artirabilir. Bu ¢aligma, dijital liderlik
egilimlerini aydinlatarak, literatiirdeki bosluklar belirleyerek ve Tiirk egitim sisteminde dijital doniisiimii
destekleyecek politikalar i¢in temel sunarak alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, dijital yeterlik, tutum, lisansiistii, analiz

Examination of Postgraduate Theses on The Attitudes of School Administrators
Toward Digital Competencies in Tiirkiye

Abstract: The aim of this study is to examine postgraduate research on the attitudes of school administrators
in Tiirkiye toward digital competencies through document analysis and to determine the general state of the

! Basogretmen, Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii, Sorumlu Yazar, berdem68@gmail.com, https://orcid.org/0009-
0003-2940-093X

2 Uzman Ogretmen, Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii, bferdem68@gmail.com, https:/orcid.org/0009-0005-5836-
2586

3 Uzman Ogretmen, Aksaray 1 Milli Egitim Midiirliigi, polataydin_7980@hotmail.com, https://orcid.org/0009-0005-
8881-1143

115


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ased
mailto:ased@aksaray.edu.tr
https://doi.org/10.38122/ased.1658899
mailto:berdem68@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-2940-093X
https://orcid.org/0009-0003-2940-093X
mailto:bferdem68@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-5836-2586
https://orcid.org/0009-0005-5836-2586
mailto:polataydin_7980@hotmail.com
https://orcid.org/0009-0005-8881-1143
https://orcid.org/0009-0005-8881-1143

field. In this context, a total of 38 postgraduate theses conducted between 2014 and 2024 were evaluated. The
study employed document analysis, one of the qualitative research methods, and the data were analyzed using
descriptive analysis. In the examination of theses on school administrators’ attitudes toward digital
competencies, a "Thesis Review Form" developed by the researchers based on relevant literature was used.
This form was structured around categories such as the year and type of the thesis, sample group, research
method, data collection tools, and the level of attitudes toward digital competencies. Findings revealed that the
number of studies peaked in 2023, and the vast majority (92.11%) of the theses were at the master’s level,
indicating that the topic was mostly addressed by early-career researchers. The sample groups predominantly
consisted of administrators from public schools, and most studies employed quantitative methods, survey
models, and scales, reflecting an effort to achieve measurable and generalizable results. Attitudes of school
administrators toward digital competencies were generally found to be high (50% high, 34.21% medium,
15.79% low), suggesting a positive approach to digital transformation processes in education. However, the
limited use of qualitative methods (10.53%) and the low number of doctoral theses (7.89%) indicate that the
contextual and subjective dimensions of these attitudes have not been sufficiently explored. The study
emphasizes the need for more in-depth qualitative research and an increase in doctoral-level studies. Although
the positive attitudes of administrators suggest readiness for technology integration, the variation in
competency levels reveals a lack of homogeneous capacity within the education system. It is recommended
that future research encompass various types of schools and that standardized measurement tools be developed
to enhance the scope and reliability of future analyses. This study is expected to contribute to the field by
shedding light on trends in digital leadership, identifying gaps in the literature, and providing a foundation for
policies that support digital transformation in the Turkish education system.

Keywords: School administrators, digital competence, attitude, postgraduate, analysis

Giris

Okullar, 6grencilerin farkli alanlarda gelisimini destekleyerek toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine
yanit veren egitim kurumlaridir (Aydin, 2014). Bu hedeflere ulasmada okul yoneticileri kritik bir rol
istlenmektedir. Egitimde artan diizenlemeler ve okullar arasi rekabet, etkili 6grenme ortamlari
olusturma ihtiyacini 6ncelikli hale getirmis, bu da yoneticilere yeni sorumluluklar yiiklemistir (Razik
ve Swanson, 2010). Bu siirecte dijitallesme, egitimde doniistiiriicli bir etkiye sahiptir. Gelisen bilgi
ve iletisim teknolojileri, donanim, yazilim ve dijital ortamlar gibi ¢esitli araglarin egitimde
kullanimim1  artirmigtir  (Seferoglu, 2014). Donanimlarmm etkinligi, uygun yazilimlarla
desteklenmesine baglidir. Egitimde dijitallesme, yalnizca bugiiniin degil, gelecegin okullarini ve
ogrencilerini sekillendiren temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Parlak, 2017).

Bir egitim kurumunun, tizerine aldig1 sorumluluklari en verimli sekilde yerine getirebilmesinin temel
belirleyeni, kurumda benimsenen yonetim anlayisidir. Etkili bir yonetim anlayis1 hem kurum igindeki
isleyisi diizenler hem de oOgrenci ve Ogretmenlerin ihtiyaglarina daha duyarli bir yaklagim
gelistirilmesini saglar. Bu nedenle, dogru bir yOonetim anlayisi, kurumun basarisint dogrudan
etkileyen en kritik faktorlerden biridir (Asio ve Bayucca, 2021). Bu yonetim anlayisina, ¢agimizin en
onemli gerekliliklerinden biri olan teknoloji ve dijitallesmenin entegrasyonu zorunlu hale gelmistir
(Caydere ve Akgiin, 2023). Son yillarda hizla gelisen teknoloji ve internetin farkli alanlarda
kullanilmaya baslanmasi, insanlarin iletisim kurma, is birligi yapma, problem ¢6zme, projeler

olusturma, bilgiye erisim ve tiiketim aliskanliklar1 gibi pek cok konuda oOnemli degisim ve
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dontisimlere neden olmustur (Sheninger, 2019). Bu degisimlerden en ¢ok etkilenen kurumlar
arasinda okullar, bilgi ve iletisim teknolojilerini giincelleyerek egitimde firsat esitligi, kalite ve
verimliligi artirmak igin daha islevsel hale gelmenin kaginilmaz oldugu sonucuna ulasilabilir (Ozen,
2019). Okul yoneticilerinin, yonetsel gorevlerini yerine getirirken ve 0gretimsel liderlik rollerini
iistlenirken teknolojiyi kullanmalari, egitim oOrgiitlerinde bu teknolojilerin kullanimini destekleyen
ortamlar olusturmalari, karsilagtiklar1 zorluklar1 daha etkili bir sekilde agsmalarina yardimet olmanin
yant sira, pedagojik, igerik ve teknoloji yaklasimlarini bir arada kullanmalarini da zorunlu kilmaktadir
(Horzum, 2013).

Dijitallesme, okul yoneticilerinin doniisiimcii ve dijital lider kimlikleriyle okullarindaki teknolojik
altyapt ve donanim eksikliklerini gidererek, dgretim siireclerini giincellik ilkelerine gore yeniden
yapilandirmalarini, 6gretmenlerin dijital becerilerini sinif ortamina entegre etmelerini ve daha aktif,
iist diizey biligsel becerilerini gelistirebilecekleri uygun 6grenme ortamlart olusturmalarini zorunlu
kilmaktadir (Ingersoll ve Collins, 2018). Okul yoneticilerinin dijital liderlik yeterliliklerine sahip
olmalari, 6gretmenlerin dijital araclar1 kullanma ve siniflarina entegre etme konusundaki cesaretini
artiracaktir. Z kusaginin, onceki nesillere kiyasla teknolojik araglar1 daha etkili kullanabildigi goz
oniline alindiginda, 6gretmenlerin sinif ortamlarini dijital uygulamalara uygun hale getirmeleri ve
siirsiz veri ve uygulama imkani sunan internet araclarini etkin bir sekilde kullanmalar1 icin
ogrencilere dogru rehberlik etmeleri biiylik 6nem tagimaktadir (Iivari vd., 2020). Okul yoneticilerinin
dijital liderlik yeterliliklerine sahip olmalari, 6gretmenlerin dijital araglar1 kullanma cesaretini
artiracaktir. Dijitallesmenin hizla ilerledigi gilinlimiizde, egitim sistemlerinin bu doniisiime uyum
saglamasi kritik bir gereklilik haline gelmistir. Okul yoneticileri, bu siirecte yalnizca idari rollerini
yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda dijital liderlik becerileriyle egitim ortamlarini dontistiirme
sorumlulugunu da tistlenmektedir (Dhiba vd., 2024). Dijital yeterlilik, sadece teknolojiyi kullanma
becerisi degil, ayn1 zamanda egitimde yenilik¢i ve etkili uygulamalarin hayata gecirilmesi anlamina
gelmektedir (Petrusevich, 2020).

Dijital yeterlilik, bireylerin egitim, meslek ve sosyal yasamda dijital teknolojileri etkin ve bilingli bir
sekilde kullanabilme yetkinligini ifade eder (Chiu vd., 2024). Bu yetkinlik, bilgiye erisme, iiretme,
paylasma ve degerlendirme siireclerinde dijital araclar1 verimli bir sekilde kullanmay1, ayn1 zamanda
bu teknolojilerin igleyisini ve etkilerini anlamay1 kapsar (Huu, 2023). Dijital yeterlilik, bireylerin
dijital diinyada basariy1 yakalamasi ve teknolojinin sundugu firsatlari en iyi sekilde degerlendirmesi
icin temel bir gerekliliktir (Mattar vd., 2022). Bu kavram, dijital okuryazarlik, bilgi ve iletisim
teknolojileri okuryazarlig1 ve veri okuryazarlig gibi alt becerileri igerir ve kullanilan baglama gore
farklilik gosterebilir (Caviglia vd., 2024).

Okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve egitim kurumlarinin

basarisi iizerinde dogrudan etkili olan faktorlerdendir (Hutchison ve Woodward, 2014). Dijital
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liderlik becerilerine sahip olan okul yoneticileri, 6gretmenlerin dijital yeterlilik seviyelerini ve
yenilik¢ilik anlayislarin1 yiikselterek, dijital becerilerini etkili bir sekilde kullanmalarma ve
gorevlerini basariyla yerine getirmelerine olanak tanir (Kiliger, 2011; Ng, 2012). Bu nedenle, okul
yoneticilerinin dijital yeterlilik becerileri iizerine yapilan arastirmalarin artirilmasi gerekliligi ortaya
cikmaktadir (Aksal, 2015; Oz, 2020).

Akademik literatiir incelendiginde, okul yoneticilerinin dijital yeterlilikleri {izerine gerceklestirilen
arastirmalarin sayisinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Bu caligmalar arasinda, Bedir vd.
(2023), okul yoneticilerinin dijital yeterliliklerinin yas, okul tiirli, yoneticilik siiresi ve brans gibi
degiskenlerden etkilendigini ortaya koymustur. Mavis (2024) ise, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligine iliskin tutumlarinin, kidemlilik siiresi, kiiltiirel olarak dijital ¢cagin 6grenilmesi, sistematik
gelisim, dijital vatandaslik ve mesleki gelisimde miikemmellik gibi faktorlerden etkilendigini
belirtmistir. Ayrica, okul yoneticilerinin teknoloji liderligine dair yeterlilik algilarinin, cinsiyet,
egitim seviyesi ve okulda bilisim teknolojisi (BT) sinifinin bulunup bulunmamasi agisindan anlaml
bir farklilik gostermedigi; ancak okul tiirii, unvan, kidem, yas ve BT ile ilgili hizmet i¢i egitim alma
gibi degigkenlerin anlamli farkliliklara yol actigi tespit edilmistir (Uygun, 2023). Diger bir
aragtirmada, dijital yeterliligi yiiksek olan okul idarecilerinin 0gretmenlerin bireysel gelisimine
olumlu katkilarda bulundugu tespit edilmistir (Capraz, 2023). Farkli bir calismada ise, okul
yoneticilerinin dijital yeterlilikleri ile teknoloji liderlikleri arasinda pozitif bir korelasyon bulundugu
ortaya konmustur (Heydarili, 2023). Son olarak, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji
yeterliliklerini yeterli bulduklar1 belirlenmistir (Yilmaz, 2023). Yapilan akademik c¢aligmalarin
incelenmesi sonucunda, okul yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeyine odaklanan cesitli
arastirmalarin varhi@i tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin dijital yeterliligi ile ilgili mevcut
caligmalarin genel bir degerlendirmesi ve durum tespiti, literatiirdeki bosluklarin ortaya konmasi ve
gelecekteki aragtirmalara yon verilmesi agisindan 6nemli bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
Bu ¢alismada yalnizca lisansiistii tezler incelenmis, makaleler ise kapsam dis1 birakilmistir. Bu karar,
tezlerin kapsamli ve orijinal arastirmalar sunarak okul yoneticilerinin dijital yeterlilik tutumlarini
derinlemesine analiz i¢in saglam bir temel olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Lisansiistii tezler,
genellikle daha genis bir kapsamda veri toplama ve analiz siireglerini igerir ve Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi gibi sistematik bir veri tabanindan erisim kolaylig1 saglar. Buna karsilik,
makaleler genellikle daha smirli bir kapsam sunar ve farkli dergilerde dagimik bir sekilde
yayimlanmalari nedeniyle sistematik bir tarama ve analiz i¢in ek zorluklar yaratabilir. Ayrica, tezlerin
odaklandig1 baglam, ¢aligmanin Tiirkiye’deki egitim sistemine 6zgii tutumlar1 inceleme amacina daha
uygun bulunmustur. Bununla birlikte, makalelerin kapsam dis1 birakilmasi, literatiir taramasinin
kapsamini daraltmis ve ¢alismanin ¢esitliligini sinirlamis olabilir. Bu durum, ¢alismanin sinirliliklar

arasinda yer almakta olup, gelecekteki arastirmalarda makalelerin de dahil edilmesiyle daha genis bir
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perspektif saglanabilir. Makaleler, tezlere kiyasla daha gilincel bulgular veya farkli metodolojik
yaklagimlar sunabilir, bu da ¢aligmanin genellenebilirligini artirabilir. Bu tercih, ¢alismanin amacina
uygun goriilmiis olsa da makalelerin hari¢ tutulmasinin potansiyel etkileri ileride daha ayritili bir
sekilde ele alinabilir.

Okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iligkin tutumlarinin incelenmesi, egitimde dijital doniisiimiin
artan 6nemi, yoneticilerin liderlik rolleri ve bu alanda yapilan ¢aligmalarin kisith olmasi nedeniyle
tercih edilmistir. Tutumlar, yoneticilerin dijital teknolojileri benimseme ve uygulama egilimlerini
etkileyerek okullarda teknoloji entegrasyonunun basarisim1 belirler. Literatiirde tutumlarin dijital
yeterliliklerin pratikteki yansimalarin1 anlamada onemli bir gosterge oldugu ve bu konuda sinirh
arastirma bulundugu g6z oniline alinarak, tutumlara odaklanmak teorik ve pratik katki saglamayi
amaclamaktadir.

2014-2024 arasi, ¢alismada dijitallesmenin egitimde belirgin bir sekilde etkisini artirdig1 bir donem
olarak se¢ilmistir; ¢linkii bu yillar, teknolojinin okullarda yayginlagsmaya basladigi ve dijital
yeterliliklerin yonetimsel bir dncelik haline geldigi bir zaman dilimini kapsar. Ozellikle 2014 y1li,
Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi gibi projelerin uygulanmaya
baslamasztyla birlikte, Tiirkiye’de egitimde dijital doniisiim politikalarinin ivme kazandigi bir doniim
noktasi olarak degerlendirilmektedir. 2024 yil1 ise, giincel verilere erisimin miimkiin oldugu son tam
y1l olmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu tarih araligi, konunun déniisiimiinii kapsamli bigimde
analiz edebilmek ve giincelligini koruyan bir degerlendirme sunabilmek amaciyla uygun
bulunmustur.

Yapilan lisansiistii ¢alismalarin y1l, tiir, 6rneklem grubu, arastirma ydntemi, veri toplama araglari ve
okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutum diizeyleri agisindan incelenmesi, ¢alismanin
amacina uygun olarak se¢ilmistir; c¢ilinkii bu unsurlar, literatiirdeki egilimleri, metodolojik
yaklagimlar1 ve tutumlarin dagilimini kapsamli bir sekilde ortaya koymak icin temel gostergelerdir.
Y1l ve tiir, arastirmalarin zaman icindeki gelisimini ve akademik diizeyini gosterirken; drneklem
grubu, yontem ve veri toplama araglari, caligmalarin kapsamini ve bilimsel yaklagimlarini yansitir.
Tutum diizeyleri ise, yOneticilerin dijital yeterliliklere yonelik algilarin1 6l¢erek calismanin odak
noktasint dogrudan destekler. Bu degiskenler, hem genel bir durum tespiti yapmak hem de
gelecekteki aragtirmalara yon vermek i¢in kritik neme sahiptir.

Bu baglamda, okul yoéneticilerinin dijital yeterlilik diizeylerinin incelenmesi ve bu alandaki mevcut
literatiiriin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, hem egitimde dijital doniisiim siireclerine 151k
tutacak hem de gelecekteki arastirmalar ve uygulamalar i¢in yol gdsterici olacaktir. Bu ¢alismanin,
dijitallesme caginda okul yoneticilerinin rollerine iliskin 6nemli bir boslugu doldurmay1 amaglayarak,

egitim yOnetimi alanina 6nemli katkilar sunacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alismanin
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amaci, 2014-2024 yillar1 arasinda okul y6neticilerinin dijital yeterliliklerine dair yapilmis lisansiistii
tezleri dokiiman analizi yontemiyle incelemektir.

Arastirma amagclar1 dogrultusunda belirlenmis olan problem climlelerine asagida yer verilmistir:

e 2014-2024 yillann arasinda Tirkiye’de okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iliskin
tutumlar1 lizerine yapilan lisansiistii tezlerin metodolojik Ozellikleri ve temel bulgular
nelerdir?

e Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutumlarini inceleyen lisansiistii
tezler, kullanilan yontemler, veri toplama araglar1 ve bulgular agisindan nasil bir genel egilim
gostermektedir?

e Okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iliskin tutumlarmin incelenmesi, egitimde dijital
doniisiim siire¢lerine nasil bir katki saglamaktadir ve bu alandaki literatiir bosluklari nelerdir?

e Yil, tiir, 6rneklem grubu, arastirma yontemi, veri toplama araglari ve tutum diizeyleri gibi
degiskenler, okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutumlarin1 anlamada neden
kritik Gneme sahiptir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, dokiiman analizi yontemi ile nitel aragtirma yapilmistir. Nitel aragtirma, gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi ¢esitli veri toplama tekniklerinin kullanildigi; algi ve olaylarin dogal
ortamda gercekei bir sekilde incelendigi bir siire¢ olarak tanimlanir (Yildirim ve Simsek, 1999). Bu
yontem, anlamay1 ve yorumlamay1 kolaylastirir, esnek yapisi sayesinde arastirmaciya konuyu
derinlemesine inceleme olanagi saglar (Karatas, 2015). Bu calismada, konuya iliskin mevcut
aragtirmalar toplanmis ve ilgili kaynaklar ayrintili olarak analiz edilmistir.

Veri Toplama Araclan

Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iligkin tutumlarini inceleyen lisansiistii tezlerin
analizi i¢in “Tez Inceleme Formu” adl1 bir veri toplama arac1 kullanilmistir. Nitel yontem ve dokiiman
analizi yaklagimina uygun olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen bu form, tezlerden elde
edilecek verilerin sistematik bir sekilde toplanmasini saglamistir. Form, tezin yili, tiirii (yiiksek
lisans/doktora), 6rneklem grubu, arastirma yontemi (nicel/nitel/karma), veri toplama araclar1 (6lcek,
goriisme vb.) ve tutum diizeyleri (diisiik/orta/yiiksek) olmak iizere alti kategoriden olusmustur.
Tasarimi, literatiirdeki benzer c¢alismalardan (Dogan vd., 2022) esinlenerek ¢alismanin odak
noktasina uyarlanmaistir.

Veri toplama siirecinde, Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’'nden segilen 38 tez taranmis,
tam metinleri analiz edilerek forma islenmistir. Giivenilirlik icin tezler birden fazla arastirmaci
tarafindan incelenmis, tutarsizliklar tartismayla ¢oziilmiistiir. Form, betimsel analizle verilerin

islenmesini kolaylastirmig ve tezlerin egilimlerini ortaya koymada etkili olmustur. Standart bir yap1
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sunmasi karsilagtirilabilirligi artirsa da tezlerin veri toplama araglarinin ¢esitliligi ve tutum
siniflandirmasinda standart eksikligi sinirlilik yaratmistir. Yine de bu arag, calismanin amacina
ulagmasinda ve tutumlarin genel bir goriiniimiinii sunmada 6nemli bir rol oynamustir.

Verilerin Toplanmasi

Bu ¢aligsmada, okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iliskin tutumlari ile ilgili mevcut aragtirmalarin
genel bir degerlendirmesi ve durum analizi yapilmasi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede, Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi’nde ilgili literatiir taramas1 gerceklestirilmistir. Tarama sirasinda,
baslik ve anahtar kelimelerinde Tiirk¢e olarak "okul yoneticileri", "okul yoneticileri ve dijital
yeterlik", "okul yoneticileri ve teknoloji" ve "okul yoneticilerinin tutumlar1" ifadelerinden en az birini
iceren tezler secilmistir. Bu kriterler, calismanin tutumlara odaklanan amacini yansitmak ve kapsamli
bir analiz saglamak amaciyla belirlenmistir. Elde edilen verilere gore, ¢alisma kapsamina dahil edilen
toplam 38 lisanstistii tez tespit edilmistir. Ayrica, dahil etme kriterleri arasinda, ¢calismalarin son on
bir y1l (2014-2024) i¢inde yapilmis olmasi, Tiirkiye’de gergeklestirilmis olmasi ve yliksek lisans veya
doktora tezleri olma sartlar1 bulunmaktadir. Bu kriterler, arastirmanin giincel ve yerel baglamda
Oonemli olmasini saglamaktadir. Veri toplama stireci 2025 yili igerisinde gergeklestirildiginden ve
2025 yil1 heniiz tamamlanmadigindan, bu aragtirmaya 2025 yilina ait ¢alismalar dahil edilmemistir.
Ayrica bu caligmada yalnizca mevcut lisansiistii tezler iizerinden dokiiman analizi yapilmis olup,
insan katilimeilarla dogrudan bir etkilesim veya veri toplama siireci icermedigi i¢in etik kurul 1zni
gerekmemektedir.

Verilerin Analizi

Calisma sonunda elde edilen verilerin analizi, frekans ve ylizde analizlerinin sistematik bir sekilde
gerceklestirilmesi ve veri yonetiminin kolaylastirilmas: amaciyla, akademik arastirmalarda yaygin
olarak kullanilan ve yiiksek veri isleme kapasitesine sahip bir istatistik analiz programi kullanilarak
yapilmustir. Elde edilen verilerin incelenmesinde, betimsel analiz yontemlerinden frekans ve yiizde
analizleri uygulanmistir. Tarama ve se¢im siirecinde, tezlerin kodlanmasi i¢in bir form hazirlanmistir.
Elde edilen bulgular iizerinde degerlendirmeler yapilmis, frekanslar ve yiizdeler hesaplanmistir. Bu
ozelliklerle ilgili smiflandirmalar, okul yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeyleri, veri toplama
araglari, kullanilan arastirma yontemleri, tez tiirii ve yayimlandig1 yil gibi kriterlere dayali olarak

gerceklestirilmistir.
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Bulgular
Arastirma sonunda elde edilen bulgulara ait sonuglar agagida verilmistir (Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3
ve Tablo 4).

Tablo 1. Yillara ve tiirlere gore lisansiistii tezlerin dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora

Tez yih N % N % Toplam %
2014 0 0 0 0 0 0
2015 2 5.26 1 2.63 3 7.89
2016 2 5.26 1 2.63 3 7.89
2017 0 0 0 0 0 0
2018 1 2.63 0 0 1 2.63
2019 2 5.26 0 0 2 5.26
2020 5 13.16 0 0 5 13.16
2021 3 7.89 0 0 3 7.89
2022 6 15.79 0 0 6 15.79
2023 8 21.05 0 0 8 21.05
2024 4 10.53 1 2.63 5 13.16

Toplam 35 92.11 3 7.89 38 100

Tablo 1, incelenen 38 tezin yillara ve tiirlere gore dagilimmi ortaya koymaktadir. Bulgular,
aragtirmalarin zaman igindeki seyrinde belirgin bir artis oldugunu gostermektedir; 6zellikle 2023
yilinda 8 tez (%21.05) ile en yiiksek yogunluk gdzlenmistir. Bu artis, dijitallesmenin egitimdeki
oneminin son yillarda daha fazla fark edilmesiyle iligkilendirilebilir ve Tiirkiye’de FATIH Projesi
gibi politikalarin etkisini yansitabilir (Seferoglu, 2014). Ancak 2014 ve 2017 yillarinda hig¢ tez
bulunmamasi, konunun bu dénemde yeterince ilgi ¢ekmedigini veya arastirmacilarin dikkatini daha
sonra ¢ektigi seklinde diisiiniilmektedir. Tezlerin %92.11’ilinlin (35 tez) yiiksek lisans diizeyinde
olmasi, konunun genellikle akademik kariyerin erken asamalarindaki arastirmacilar tarafindan ele
alindigim1 gosterirken, doktora tezlerinin yalnizca %7.89 (3 tez) ile sinirli kalmasi, alanda daha ileri
diizeyde teorik ve uygulamali ¢aligmalarin eksikligini isaret etmektedir. Doktora tezlerinin yalnizca
2015, 2016 ve 2024 yillarinda bulunmasi, bu erken déonemde konuya ilgi duyan az sayida deneyimli
aragtirmacinin varligina isaret edebilir. Bu durum, literatiirde yiiksek lisans tezlerinin daha yaygin
oldugunu belirten Dogan vd. (2022) ile uyumludur ve doktora c¢alismalarinin azlhigin1 akademik
kapasite veya konuya derinlemesine ilgi eksikligiyle agiklanabilir.

Tablo 2. Arastirma yontemine gore lisanstistii tezlerin dagilimi

Arastirma Yontemi N %
Nicel 29 76.31
Nitel 4 10.53
Karma 5 13.16
Toplam 38 100

Tablo 2, tezlerde kullanilan arastirma yontemlerinin dagilimimi sunmaktadir. Nicel yontemler,
%76.31 (29 tez) ile agik ara en yaygin tercih edilen yaklasim olmustur. Bu, arastirmacilarin
genellenebilir sonuglar elde etmeye yonelik bir egilim sergiledigini ve tarama modelinin pratikligini

tercih ettigini gostermektedir (Creswell, 2016). Nitel yontemlerin %10.53 (4 tez) ile sinirli kalmasi,
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yoneticilerin dijital yeterlilik tutumlarinin baglamsal ve 6znel yonlerinin yeterince kesfedilmedigini
ortaya koyarken, karma yontemlerin %13.16 (5 tez) oraninda kullanilmasi, hem nicel hem nitel
verileri birlestirme ¢abasini yansitmaktadir. Nicel yontemlerin baskinligi, Karakoyun ve Uzun (2022)
tarafindan da vurgulanan bir egilimle paralellik gostermektedir ve bu, yiiksek lisans 6grencilerinin
genellikle daha az karmasik ve standardize edilmis yontemlere yonelmesiyle agiklanabilir. Ancak
nitel yaklagimlarin azligi, tutumlarin derinlemesine anlagilmasinda bir bosluk yaratabilir ve bu
durum, caligmanin Onerilerinde nitel arastirmalarin artirilmasi gerekliligini desteklemektedir.

Tablo 3. Tezlerin veri toplama araglarina gére dagilimi

Veri Toplama Araclan N %
Olgek 28 73.69
Olgek-Goriisme Formu 6 15.79
Dokiiman Analizi 2 5.26
Gozlem 2 5.26
Toplam 38 100

Tablo 3, tezlerde kullanilan veri toplama araglarinin dagilimini gostermektedir. Olgekler, %73.69 (28
tez) ile en sik tercih edilen ara¢ olup, bu durum nicel yontemlerin baskinlifin1 ve tutumlarin
dlgiilebilirligine duyulan giiveni pekistirmektedir (Tavsancil, 2010). Olgeklerin yaygm kullanimu,
veri toplama siirecini kolaylastirmasi ve standart sonuglar sunmasi nedeniyle arastirmacilar igin pratik
bir ¢dziim sundugunu gosterir (Cavdar vd., 2022). Olgek-goriisme formu kombinasyonunun %15.79
(6 tez) oraninda kullanilmasi, bazi arastirmacilarin nicel verileri nitel bilgilerle destekleme c¢abasi
icinde oldugunu isaret eder. Ancak dokiiman analizi (%5.26, 2 tez) ve gozlemin (%5.26, 2 tez)
oldukca smirlt kalmasi, tezlerin daha az yapilandirilmis ve baglamsal veri toplama tekniklerine
nadiren yoneldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, dijital yeterlilik tutumlarin yiizeysel bir
Ol¢timle siurli kalabilecegini ve daha derinlemesine analiz yontemlerinin eksikligini diistindiirebilir.
Bulgular, deneysel veya alternatif yontemlerin (vaka caligmalar1) neredeyse hi¢ kullanilmadigini
gostererek metodolojik ¢esitliligin artirilmasi gerekliligini desteklemektedir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeyleri

Okul yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeyleri N %
Diisiik 6 15.79
Orta 13 34.21
Yiiksek 19 50.0
Toplam 38 100

Tablo 4, incelenen tezlerde okul yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeylerine iliskin bulgular
Ozetlemektedir. Yoneticilerin tutumlarinin %50’sinin (19 tez) yiiksek, %34.21’inin (13 tez) orta ve
%15.79’unun (6 tez) diisiik olarak rapor edilmesi, genel olarak olumlu bir algi oldugunu
gostermektedir. Yiiksek diizeydeki tutumlar, yoneticilerin dijital doniislim siireglerine acik oldugunu
ve teknoloji entegrasyonuna hazir oldugunu diistindiiriirken, orta ve diisiik diizeylerin varligi, bu
kapasitenin homojen olmadigin1 ve bazi yoneticilerin hala gelisime ihtiya¢ duydugunu ifade

etmektedir. Bu ¢esitlilik, Bedir vd. (2023) ve Uygun (2023) gibi ¢aligmalarda belirtilen demografik
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faktdrlerin (yas, deneyim siiresi) tutumlar tizerindeki etkisine isaret edebilir. Siniflandirmanin tezlerin
kendi bulgularina dayandirilmasi ve standart bir 6l¢egin olmamasi, sonuglarin karsilastirilabilirligini
zorlastirabilir; bu da calismanin sinirliliklari arasinda yer alir. Oztiirk (2021) gibi calismalarin yiiksek
yeterlilik bulgulartyla uyumlu olan bu tablo, yoneticilerin dijital liderlik potansiyelini desteklerken,
disiik diizeylerin varligi, egitim politikalarinda hedeflenmis miidahalelere duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir.

Tartisma

Bu ¢alisma, 2014-2024 yillar1 arasinda Tirkiye’de okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iligskin
tutumlarin1 inceleyen 38 lisansiistii tezin dokiiman analizi yontemiyle degerlendirilmesi yoluyla,
egitimde dijital doniisiim baglaminda Onemli bulgular sunmaktadir. Elde edilen veriler, okul
yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutumlarinin genel olarak olumlu oldugunu ortaya
koymaktadir (%50 ytiksek, %34.21 orta, %15.79 disiik). Bu durum, ydneticilerin egitimde
dijitallesme siireclerine karsi agik bir tutum benimsediklerini ve teknoloji entegrasyonuna biiyiik
Olgtide hazir olduklarin1 gostermektedir. Bununla birlikte, tutumlarin homojen bir dagilim
sergilememesi (Ahi ve Kildan, 2013), egitim sisteminde dijital liderlik kapasitesinin esit bicimde
dagilmadigin1 ve bazi yoneticilerin daha fazla destege ihtiya¢ duydugunu gostermektedir (Kaytez ve
Durualp, 2014). Bu bulgu, Bedir vd. (2023) ve Uygun (2023) tarafindan ortaya konulan yas, kidem
ve okul tiirli gibi demografik degiskenlerin yoneticilerin tutumlari {izerinde etkili oldugu yoniindeki
bulgularla 6rtiismektedir. Uluslararasi literatiirde de benzer sekilde, Fernandez-Batanero vd. (2022)
ile Pettersson (2021), yoneticilerin dijital yeterlilik algilarinin deneyim, egitim diizeyi ve teknolojik
altyapiya erisim gibi faktorlerden etkilendigini belirtmektedir.

Tezlerin %92.11 inin yiiksek lisans, yalnizca %7.89’unun doktora diizeyinde olmasi, dijital yeterlilik
ve liderlik konularinin agirlikli olarak akademik kariyerin erken evrelerindeki arastirmacilar
tarafindan ele alindigin1 gostermektedir. Bu durum, dijital liderlik gibi ¢ok boyutlu ve karmagik bir
alanin, daha derinlemesine ve teorik olarak zenginlestirilmis ¢alismalarla incelenmesi gerekliligine
isaret etmektedir. Doktora diizeyindeki ¢alismalarin sinirli sayida olmasi, alanyazinda ileri diizey
teorik gergevelerin ve uygulamaya doniik arastirmalarin eksikligini ortaya koymakta; bu durum, Onal
ve Maden (2021) ile Dogan vd. (2022) tarafindan egitim yonetimi alanindaki tezlerin genel
egilimleriyle de uyumlu goriilmektedir. Uluslararasi literatiirde ise Chiu vd. (2024) ve Mattar vd.
(2022), dijital yeterliliklerin egitim liderligi baglaminda daha kapsamli bigimde ele alinmasi
gerektigini vurgulamakta ve doktora diizeyinde ylriitiilen arastirmalarin artirilmasinin énemine
dikkat gekmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda dijital liderlige iliskin daha
ileri diizey akademik caligmalara duyulan ihtiyag acik bi¢cimde ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma yontemleri incelendiginde, tezlerin %76.31’inde nicel yontemlerin tercih edildigi

goriilmektedir. Bu durum, arastirmacilarin elde ettikleri bulgular1 genelleyebilme g¢abalarinin bir
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gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ancak nitel yontemlerin yalnizca %10.53 oraninda kullanilmasi,
yoneticilerin dijital yeterlilik tutumlarinin baglamsal ve 6znel boyutlarinin yeterince kesfedilmedigini
gostermektedir. Nitel yontemlerin sinirl kullanimi, tutumlarin altinda yatan motivasyonlari, engelleri
ve baglamsal faktorleri anlamada bir bosluk yaratmaktadir. Bu durum, Creswell (2016) ve Karakoyun
ve Uzun (2022) tarafindan belirtilen, nicel yontemlerin standart veri toplama kolaylig1 nedeniyle
tercih edildigi, ancak nitel yaklasimlarin daha derinlemesine anlayis sagladigi gorisleriyle
uyumludur. Uluslararasi literatiirde, livari vd. (2020) ve Dhiba vd. (2024), nitel yontemlerin egitim
liderlerinin dijital doniisiim siireglerindeki rollerini anlamada daha biitiinciil bir perspektif sundugunu
vurgulamaktadir. Bu nedenle, gelecekteki arastirmalarda nitel ve karma yontemlerin kullaniminin
artirilmasi, dijital yeterlilik tutumlarinin daha ayrintili bir sekilde incelenmesine olanak saglayabilir.
Veri toplama araglari agisindan degerlendirildiginde, 6l¢eklerin %73.69 oraniyla en yaygin kullanilan
ara¢ olmasi, tutumlarin Slgiilebilirligine duyulan giiveni ve nicel arastirma yontemlerinin alandaki
baskinligin1 ortaya koymaktadir. Buna karsin, dokiiman analizi ve gozlem gibi daha az
yapilandirilmis yontemlerin sinirli diizeyde kullanilmasi (%5.26), ele alinan tezlerin baglamsal ve
derinlemesine analizlerden yoksun kalabilecegine igaret etmektedir. Bu durum, Cavdar vd. (2022)
tarafindan dile getirilen; Olgeklerin pratiklik ve standartlastirilmis sonuglar sunma avantajlarina
ragmen, daha karmasik ve baglamsal verilerin toplanmasinda siirliliklar dogurabilecegi yoniindeki
goriiglerle ortiigmektedir. Uluslararasi literatiirde ise Caviglia vd. (2024) ve Huu (2023), dijital
yeterliliklerin degerlendirilmesinde yalnizca standart 6l¢eklerin degil, ayn1 zamanda vaka ¢alismalari
ve derinlemesine goriisme gibi nitel yontemlerin de tutumlarin ¢ok boyutlu yapisin1 anlamada daha
etkili olabilecegini vurgulamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin dijital yeterlilik
tutumlarin1 degerlendirmeye yonelik standart, gegerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin gelistirilmesi;
alanda yiiriitiilecek gelecekteki arastirmalarin karsilastirilabilirligini ve metodolojik giiciinii
artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutumlarinin genel olarak yiiksek diizeyde olmasi,
Tiirkiye’de uygulamaya konulan Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi gibi dijital doniisiim politikalarinin etkisini yansitmaktadir (Seferoglu, 2014). Bununla
birlikte, yoneticilerin %15.79’unun tutumlarmin diisiik diizeyde olmasi, bazi yoneticilerin dijital
teknolojilere adaptasyonda giigliik yasadigin1 ya da yeterli egitim ve altyap: desteginden yoksun
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, Oztiirk (2021) ve Heydarili (2023) tarafindan ortaya konulan;
yoneticilerin dijital yeterliliklerinin yas, mesleki kidem ve okulun kurumsal ozellikleri gibi
demografik ve orgiitsel faktorlerden etkilendigi yoniindeki bulgularla ortiismektedir. Uluslararasi
diizeyde, Fernandez-Batanero vd. (2022) ve Petrusevich (2020), yoneticilerin dijital yeterliliklerinin
teknolojik altyapiya erigim, hizmet i¢i egitim olanaklar1 ve kurumsal destek gibi degiskenlere bagh

olarak sekillendigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Unlii vd. (2023), okul yéneticilerinin dijital
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yeterliliklerine yonelik tutumlarinin da altyapi olanaklar1 ve ydneticilerin egitim diizeyine bagh
olarak farklilik gosterdigini belirtmistir; bu bulgu, dijital yeterlilik baglaminda da benzer sosyo-teknik
kosullarin belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu cer¢evede, Tiirkiye’de egitim politikalarinin,
ozellikle kirsal ve dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul ydneticilerinin dijital yeterliliklerini
artirmaya yonelik hedeflenmis ve ihtiya¢ temelli miidahaleler gelistirmesi gerekmektedir.
Calismanin bulgulari, okul yoneticilerinin dijital liderlik potansiyelinin yiiksek oldugunu gosterse de
tutumlar arasindaki cesitlilik, egitim sisteminde homojen bir kapasite olmadigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, Ingersoll ve Collins (2018) ve Sheninger (2019) tarafindan belirtilen, dijital liderligin
yalnizca teknoloji kullanimiyla siirli olmadigi, ayn1 zamanda pedagojik ve yonetimsel siireclerin
yeniden yapilandirilmasini gerektirdigi gortisiinii desteklemektedir. Tiirkiye baglaminda, farkli okul
tiirlerini (devlet, 6zel, meslek liseleri) kapsayan daha genis kapsamli arastirmalarin yapilmasi, dijital
yeterlilik tutumlarinin okul tiiriine gére farkliliklarini anlamada 6nemli bir katki saglayabilir. Ayrica,
standart bir 6l¢lim aracinin gelistirilmesi, tutumlarin karsilastirilabilirligini artirarak literatiirdeki
metodolojik bosluklart doldurabilir.

Calismanin sinirhiliklart arasinda, yalnizca lisansiistii tezlerin incelenmesi ve makalelerin kapsam dis1
birakilmasi yer almaktadir. Lisansiistii tezler, kapsamli ve orijinal aragtirmalar sunarak calismanin
amacina uygun bir temel olusturmus olsa da, makalelerin hari¢ tutulmasi literatiir taramasinin
kapsamini daraltmistir. Makaleler, tezlere kiyasla daha giincel bulgular, farkli metodolojik
yaklagimlar veya daha genis bir baglam sunabilir, bu da ¢alismanin ¢esitliligini ve genellenebilirligini
artirabilirdi. Makaleler, uluslararas1 baglamda yapilan ¢aligmalar1 veya 6zel okul ydneticilerinin
tutumlar1 gibi daha spesifik alt temalari ele alarak calismaya ek perspektifler katabilirdi. Bu sinirlilik,
caligmanin Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi gibi sistematik bir veri tabanina odaklanmasti
ve makalelerin farkli dergilerde daginik bir sekilde yayimlanmasi nedeniyle ortaya c¢ikmustir.
Gelecekteki arastirmalarda, makalelerin de dahil edilmesiyle daha kapsamli bir literatiir taramasi
yapilabilir; bu durum hem yerel hem de uluslararas1 baglamda dijital yeterlilik tutumlarinin daha
biitlinciil bir sekilde anlagilmasini saglayabilir. Ayrica, tutum siiflandirmasinda standart bir 6lgegin
olmamasi, sonuglarin karsilastirilabilirligini zorlastirmis; bu da gelecekteki arastirmalarda standart
bir dl¢lim ¢ergevesinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Uluslararasi literatiirde, Chiu vd.
(2024), Avrupa Dijital Yeterlilik Cercevesi (DigComp) gibi standart cergevelerin kullaniminin,
sonuglarin tutarliligini artirdigini belirtmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir ¢ergevenin uyarlanmasi,
aragtirmalarin kiiresel baglamla uyumunu gii¢lendirebilir.

Bu ¢aligma, okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere iliskin tutumlarinin, egitimde dijital doniistim
stireclerine olumlu katkilar sagladigini ortaya koymakta; ancak ayni zamanda metodolojik ve
baglamsal eksiklikleri vurgulayarak, gelecekteki arastirmalar i¢in 6nemli bir yonelim onermektedir.

Nitel arastirmalarin ve doktora diizeyinde caligmalarin artirilmasi, standart Slgiim araglarinin
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gelistirilmesi ve farkli okul tiirlerini kapsayan daha genis kapsamli arastirmalar, Tiirkiye’de egitimde
dijital liderlik alanindaki literatiiriin zenginlestirilmesine katki saglayacaktir. Bu bulgular, egitim
politikalarmin, yoneticilerin dijital yeterliliklerini desteklemeye yonelik daha hedeflenmis ve
kapsayici stratejiler gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Sonug¢

Bu ¢aligsma, 2014-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de okul yoneticilerinin dijital yeterliliklerine yonelik
tutumlarmni1 inceleyen 38 lisansiistii tezin dokiiman analizi yoOntemiyle sistematik bir
degerlendirmesini sunmustur. Bulgular, bu donemde dijital yeterliliklere olan akademik ilginin
giderek arttigini ve 6zellikle 2023 yilinda aragtirmalarin zirve yaptigini ortaya koymaktadir. Tezlerin
%92.11 linilin yiiksek lisans diizeyinde olmasi, konunun genellikle akademik kariyerinin basinda olan
aragtirmacilar tarafindan ele alindigin1 gosterirken, doktora tezlerinin sinirl sayisi (%7.89), alanda
daha derinlemesine teorik ve uygulamali ¢alismalarin eksikligine isaret etmektedir. Arastirmalarda
nicel yontemlerin (%76.11) ve tarama modelinin baskinligi, genellenebilir sonuglara ulagsma ¢abasini
yansitirken, veri toplama araglari arasinda Olgeklerin (%73.69) yaygm kullanimi, tutumlarin
Ol¢iilebilirligine duyulan giiveni ortaya koymaktadir. Ancak nitel yaklasimlarin (%10.53) ve karma
yontemlerin (%13.16) azlig1, yoneticilerin dijital yeterlilik algilarinin baglamsal ve 6znel boyutlarinin
yeterince kesfedilmedigini géstermektedir.

Okul yoneticilerinin dijital yeterliliklere yonelik tutumlarinin genellikle yiiksek oldugu (%50 ytiksek;
%34.21 orta; %15.79 diisiik) belirlenmis, bu da yoneticilerin dijital doniisiim siire¢lerine olumlu bir
egilim sergiledigini ifade etmektedir. Ancak bu tutumlarin ¢esitliligi, egitim sisteminde dijital liderlik
kapasitesinin homojen olmadigini1 ve baz1 yoéneticilerin hala destege ihtiyagc duydugunu
diisiindiirmektedir. Orneklem gruplarinin agirlikli olarak devlet okullarindan segilmesi, 6zel okullar
ve uluslararast egitim kurumlarinin yeterince temsil edilmedigini ortaya koyarken, bu durum
bulgularin genellenebilirligini sinirlandiran bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, dijital yeterlilik
diizeylerinin siniflandirilmasinda standart bir 6lgiit bulunmamasi ve bazi durumlarda aragtirmaci
yorumuna dayanmasi, sonuglarin tutarlilig1 ve karsilastirilabilirligi agisindan bir zorluk yaratmustir.
Calismanin smirliliklari, yalnizca lisansiistii tezlerin incelenmesi ve makalelerin kapsam dis1
birakilmasiyla literatiir taramasimin daralmasi, veri kaynaginin YOK Ulusal Tez Merkezi ile sinirl
kalmas1 ve uluslararasi baglamlarin dikkate alinmamasi olarak siralanabilir. Bu sinirhiliklar,
calismanin sonuglarinin dikkatle yorumlanmasini ve daha genis bir perspektiften ele alinmasini
gerektirmektedir. Bununla birlikte, elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin dijital yeterliliklerinin
egitimde dijital doniislimiin basarisinda kritik bir rol oynadigin1 ve bu alandaki arastirmalarin egitim
politikalarma yon verme potansiyeline sahip oldugunu vurgulamaktadir. Yiiksek tutum diizeyleri,
yoneticilerin teknoloji entegrasyonuna agik oldugunu gosterse de bu tutumlarin uygulamaya nasil

yansidig1 ve uzun vadeli etkileri konusunda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Sonug
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olarak, bu calisma, dijital liderligin egitim yonetimindeki Onemini pekistirirken, gelecekteki

caligmalar i¢in hem metodolojik hem de tematik bosluklar1 aydinlatmistir.

Oneriler

Bu caligmanin bulgular1 ve sinirliliklar1 15181inda, okul ydneticilerinin dijital yeterliliklerine yonelik

arastirmalarin ve uygulamalarin gelistirilmesi i¢in asagidaki dneriler sunulmaktadir:

Doktora Caligmalarinin Tesviki: Bulgular, tezlerin %92.11’inin yiiksek lisans diizeyinde
oldugunu ve doktora tezlerinin yalnizca %7.89 oldugunu gostermektedir. Bu durum, alanda
daha derinlemesine teorik ve uygulamali calismalarin eksikligine isaret eder. Dijital
yeterliliklerin daha kapsamli incelenmesi icin doktora diizeyinde arastirmalar tesvik
edilmelidir. Bu, yiizeysel yaklagimlar1 asarak daha biitiinciil bir anlay1s saglayabilir.

Nitel ve Karma Yontemlerin Kullaniminin Artirilmasi: Arastirmalarda nicel yontemlerin
(%76.31) baskin oldugu, nitel yontemlerin ise yalnizca %10.53 oraninda kullanildig: tespit
edilmistir. Yoneticilerin dijital yeterlilik tutumlarinin baglamsal ve 6znel boyutlarini daha iyi
anlamak icin derinlemesine goriigmeler ve vaka analizleri gibi nitel yontemlerin kullanimi
artirtlmalidir. Karma yontemlerin (%13.16) daha fazla tercih edilmesi, nicel ve nitel verileri
birlestirerek zengin bir perspektif sunabilir.

Ozel Okullarin ve Farkli Okul Tiirlerinin Kapsanmasi: Bulgular, érneklem gruplarmin
agirlikli olarak devlet okulu yoneticilerinden olustugunu ve 6zel okullarin yeterince temsil
edilmedigini gostermektedir. Arastirmalarin kapsami, 6zel okullar ve farkli okul tiirlerini
icerecek sekilde genisletilmelidir. Bu, Tiirkiye’nin egitim sistemindeki ¢esitliligi yansitarak
bulgularin genellenebilirligini artirabilir.

Standart Olgme Araglarmin Gelistirilmesi: Dijital yeterlilik diizeylerinin siniflandirilmasinda
standart bir 6l¢iit bulunmamasi, sonuglarin karsilastirilabilirligini zorlastirmaktadir. Tutarlilik
ve giivenilirlik saglamak i¢in standart bir dlgme cergevesi veya Olgek gelistirilmesi
onerilmektedir. Bu arag, farkli arastirmalarda ortak bir referans noktasi olusturarak 6znel
yorumlari azaltabilir.

Mesleki Gelisim Programlarinin Tasarlanmasi: Yoneticilerin dijital yeterliliklere yonelik
tutumlarinin = %50’sinin  yiiksek, %34.21°inin orta ve %15.79’unun diisiik oldugu
bulunmustur. Bu ¢esitlilik, bazi yoneticilerin gelisime ihtiyag duydugunu gosterir.
Y oneticilerin yiiksek tutum diizeylerini uygulamaya doniistiirmek i¢in teknoloji entegrasyonu

ve dijital liderlik becerilerine odaklanan mesleki gelisim programlar: tasarlanmalidir.

Bu oneriler, ¢calismanin bulgularina dayali olarak sinirliliklar1 agsmay1 ve egitimde dijital doniisiim

stireclerine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Okul ydneticilerinin dijital liderlik rollerinin

giiclendirilmesi, egitim kalitesini artirarak teknolojiyle zenginlestirilmis bir egitim ortami

olusturulmasina katki saglayabilir.
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Extended Abstract

This study aims to systematically analyse postgraduate theses focusing on the attitudes of school
administrators in Tiirkiye towards digital competencies. In an era of accelerating digitalisation within
education systems and widespread adoption of information and communication technologies (ICTs),
the digital skills of school administrators are of strategic importance in terms of educational quality
and institutional functioning. In this context, the levels of digital competence among administrators
and their attitudes towards digital technologies are regarded as crucial factors in enabling schools to
adapt to technological transformation processes. This study examined 38 postgraduate theses
completed between 2014 and 2024, identifying current trends, methodological preferences and
general findings in the field.

The study employed document analysis as a qualitative research method and analysed the data using
descriptive techniques. Data were collected using a ‘Thesis Review Form’ developed by the
researchers, which included categories such as the year and type of thesis, sample group,
methodology, data collection tools, and levels of attitude towards digital competencies. The theses
were selected through a systematic search of the National Thesis Centre of the Council of Higher
Education using keywords such as ‘school administrators’, ‘digital competence’, and ‘attitude’. Of
the examined theses, 92.11% were master’s theses and 7.89% were doctoral dissertations. This
distribution suggests that the topic has primarily been explored by early-career researchers. The
limited number of doctoral-level studies suggests a need for more in-depth investigations utilising
comprehensive theoretical frameworks, given the complex and multidimensional nature of digital
competence.

In terms of distribution over the years, a peak in the number of theses was observed in 2023,
accounting for 21.05% of the total. This increase may be attributed to the impact of the pandemic on
digital education. While 2014 saw the start of Tiirkiye’s digital transformation, particularly through
initiatives like the FATIH Project, the low number of theses from that year suggests academic interest
in digitalisation gained momentum in subsequent years. Interestingly, no theses were identified for
2017, suggesting a lack of attention to the topic during that period.

Regarding research methodology, the majority of theses (76.31%) utilised quantitative approaches.
This suggests a preference among researchers for obtaining measurable and generalisable results.
Qualitative studies accounted for only 10.53% of the total, highlighting a lack of exploration into the
subjective and contextual dimensions of school administrators’ attitudes. The remaining 13.16% of
theses employed mixed methods, indicating that studies integrating both qualitative and quantitative
data sources are scarce and that methodological diversity in the field is underdeveloped. However,
mixed methods can facilitate a more comprehensive examination of intricate concepts such as digital

competence.
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In terms of data collection tools, scales were the most commonly used instrument (73.69%). Interview
forms (15.79%), document analysis (5.26%) and observations (5.26%) were used less frequently.
This finding reveals that most studies relied on standardised, structured tools for data collection and
that tools designed to capture contextual, qualitative data were underutilised. For subjects such as
digital competence, which involve individual perceptions, experiences and contextual factors, it is
particularly important to supplement scales with in-depth interviews and observation techniques.
One of the study’s most noteworthy findings is that school administrators generally displayed high
levels of positive attitudes towards digital competence. In 50% of cases, attitudes were reported as
high; 34.21% were moderate; and 15.79% were low. This implies that most administrators are
inclined to embrace digital transformation and integrate technology into educational processes.
However, the presence of moderate and low levels also demonstrates that digital competence is not
distributed uniformly across the education system. Factors such as age, seniority, the type of school
and access to technological infrastructure may contribute to this diversity of attitudes.

The majority of theses used sample groups consisting of public school administrators. Consequently,
data relating to private and other school types was limited, which restricted the generalisability of the
findings to the broader education system. Furthermore, the lack of standardised classifications for
assessing digital competence in some theses makes it difficult to compare findings across studies.
The literature shows that using frameworks such as the European Digital Competence Framework
(DigComp) improves the consistency of such classifications. Therefore, adapting similar frameworks
within the Turkish context is strongly recommended.

One limitation of this study is its exclusive focus on postgraduate theses, which excludes peer-
reviewed articles. While theses offer in-depth, comprehensive research that aligns with the study’s
objectives, excluding articles reduced the diversity of the literature review. As academic articles often
provide more up-to-date findings, cover diverse contexts and offer interdisciplinary approaches, it is
encouraged that this limitation be overcome in future studies.

In this regard, the study offers the following four key recommendations: Increasing the number of
doctoral-level studies on digital competence. Promoting the use of qualitative and mixed-methods
research designs. Including different types of schools, including private institutions, in future studies.
Developing valid, reliable and standardised measurement tools for assessing digital competence.
Research initiatives based on these recommendations could contribute significantly to integrating
digital leadership into the education system.

In conclusion, this study provides an overview of school administrators’ attitudes towards digital
competencies in Tirkiye and highlights existing gaps in the field. While the generally positive
attitudes highlight an openness to digital transformation and leadership potential, translating this

potential into practical implementation requires systematic support and targeted professional
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development programmes. For digitalisation in education to succeed, digital leadership must be
approached not merely as a matter of technical proficiency, but as a comprehensive framework

encompassing pedagogical and managerial transformation.
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Oz: Bu derleme makale, BRICS iilkeleri etrafinda yogunlasan tartismalari yeniden ele alarak giincel gelismeler
1s1ginda kapsamli bir degerlendirme sunmayi amacglamaktadir. Soguk Savas sonrasinda kurulan Amerikan
hegemonyasinin sarsilmaya basladigina dair analizler gii¢lenirken, bolgesel gii¢lerin yiikselisi uluslararas: sistemde
kayda deger bir degisim siirecine isaret etmektedir. Bazi aragtirmacilar yiikselen aktorleri ABD’nin kiiresel
iistiinliigii i¢in dogrudan bir tehdit olarak goriirken, digerleri ABD’nin hegemonik konumunu hala etkili bi¢imde
korudugunu savunmaktadir. Zira, 11 Eyliil saldirilarinin ardindan ABD’nin gergeklestirdigi sinir 6tesi operasyonlar
ve uluslararast normlara aykiri tek tarafli kararlari, kiiresel diizeyde ¢ogulcu bir sistem talebini beraberinde
getirmistir. BRICS gibi olusumlar, bu taleplerin kurumsallastigi alanlar olarak 6ne ¢ikarken; yiikselen gii¢lerin farkli
sektorlerde ABD ile rekabet edebilir hale gelmesi, yalnizca Amerikan hegemonyasina yonelik bir meydan okuma
olarak degil, ayn1 zamanda “yeni bir kiiresel diizen miimkiin mii?”” sorusunu da akademik tartigmalarin merkezine
tasimistir. BRICS, kiiresel diizene yonelik elestirilerin yogunlastigi bir donemde, gelismekte olan {ilkelerin daha
giiclii temsilini saglamak ve ¢ogulculugu desteklemek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Kurulusundan itibaren, Bati
merkezli yapiya karsi alternatif bir platform olarak sekillenmis; Yeni Kalkinma Bankasi’nin kurulmasi ve ortak para
birimi tartigmalar1 gibi adimlarla mevcut hegemonyaya meydan okuyan bir yap1 haline gelmistir. Son genislemeyle
birlikte 11 {iyeye ulasan BRICS, diinya niifusunun yarisindan fazlasini ve kiiresel gayri safi yurti¢i hasilanin dnemli
bir boliimiinii temsil eder hale gelmistir. Ancak bu genis kapsayiciligina ragmen, platform demokratik normlar
acisindan gesitli sorunlar barindirmaktadir. Uye iilkeler arasinda siyasi rejimler, dis politika oncelikleri ve ig
catismalar agisindan ciddi farkliliklar bulunmakta; bu durum BRICS’in ortak bir stratejik yon belirlemesini
zorlastirmaktadir. Uyelik siirecindeki belirsizlikler ve kurum igi karar alma mekanizmalarinin saydamliktan uzak
olmast da elestiri konusu olmaktadir. Ote yandan, 6zellikle Cin’in artan etkisiyle birlikte BRICS’in yeni bir Dogu
merkezli gii¢ hiyerarsisinin aract haline gelme riski tasidig1 yoniinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu gercevede,
platform sadece Bati hegemonyasini dengelemeye ¢alisan bir olusum degil, ayn1 zamanda Cin’in kiiresel etkisini
kurumsallastirma girisimi olarak da goriilmektedir. Dolayisiyla BRICS, hem kiiresel gii¢ yapisinda doniisiim
arayiglarinin ifadesi hem de igsel tutarsizliklart nedeniyle yeni bir bagimlilik yapisina evrilme potansiyeli tasiyan
¢ok katmanli bir platformdur.

Anahtar Kelimeler: BRICS, Hegemonya, Dengeleme, Yiikselen Giig, Cin

Balancing Tool of Rising Powers: BRICS Countries

Abstract: This review article aims to provide a comprehensive assessment of the ongoing debates surrounding the
BRICS countries, reconsidering them in light of recent global developments. As analyses suggesting that American
hegemony—established in the post—Cold War era—is beginning to erode gain strength, the rise of regional powers
signals a notable transformation in the international system. While some scholars view these emerging actors as a
direct threat to U.S. global supremacy, others argue that the United States still effectively maintains its hegemonic
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position. Indeed, the U.S.’s cross-border operations and unilateral decisions that contravened international norms,
particularly in the aftermath of the 9/11 attacks, have fueled global demands for a more pluralistic international
system. Formations such as BRICS have emerged as institutional spaces where such demands are articulated. The
increasing capacity of emerging powers to compete with the U.S. across various sectors represents not only a
challenge to American hegemony but also brings the question—"Is a new global order possible?"—to the forefront
of academic debate. Established at a time when criticisms of the existing global order intensified, BRICS aimed to
enhance the representation of developing countries and promote pluralism. From its inception, the group positioned
itself as an alternative platform to the Western-centered structure and gradually evolved into a counter-hegemonic
force through initiatives such as the creation of the New Development Bank and discussions on a joint currency.
With its recent expansion to 11 member states, BRICS now represents more than half of the world’s population and
a significant portion of global GDP. However, despite this broad representation, the platform faces several
challenges concerning democratic norms. Substantial differences in political regimes, foreign policy priorities, and
domestic conflicts among its member states hinder the formation of a unified strategic vision. The lack of
transparency in the accession process and decision-making mechanisms within the organization has also drawn
criticism. Furthermore, growing concerns have been raised that BRICS may evolve into a vehicle for a new East-
centered power hierarchy, especially due to China’s increasing dominance. In this context, BRICS is viewed not
only as a formation seeking to balance Western hegemony but also as an instrument for institutionalizing China’s
global influence. Thus, BRICS represents a multifaceted platform—both a manifestation of global efforts to
transform the existing power structure and, due to its internal inconsistencies, a potential framework for a new form
of dependency.

Keywords: BRICS, Hegemony, Balancing, Rising Power, China

Giris

Modern anlamda anladigimiz uluslararasi sistem 17. ylizyildan itibaren belirginlesmeye baglamig ve
giiniimiize kadar pek ¢ok evreden ge¢mistir. Uluslararasi sistemler, sistemde var olan biiyiik gii¢lerin
sistemdeki pozisyonlarina gore degisimler yagamistir. Modern 6ncesi donemler de imparatorluklar
ile kurulan ve ¢ogul biiylik giiclere sahip uluslararasi sistemin, modern zamanlara gelindiginde
tekellestigi goriilmektedir. Uluslararas1 sistem, temel yapisal Ozelliklerini —o0zellikle anarsik
dogasini— biiyiik 6l¢iide korumakla birlikte, bu yapinin nasil isledigi ve ne tiir sonuglar dogurdugu,

sistemdeki biiyiik giliclerin konumlar1 ve karsilikli etkilesimleri dogrultusunda zamanla Gnemli

degisimler gostermektedir (Waltz, 1979; Gilpin, 1981; Mearsheimer, 2001).

Biiytik giiclerin yiikselisi, diisiisii ve aralarindaki stratejik rekabet, sistemin isleyis dinamiklerini
dontstiirerek yeni diizen arayislarini beraberinde getirmektedir. Bu baglamda giic kavrami
uluslararas: sistemde, askeri, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel, ikna vb. pek cok sekilde karsimiza
cikmaktadir (Roskin ve Berry, 2014: 29). Hegemon devletler, sahip olduklar: {istlin gii¢ unsurlari
sayesinde uluslararasi sistemin kurallarimi belirleyici bir rol istlenirken, sisteme entegre diger
devletlerin dis politika tercihleri lizerinde dogrudan etki kurma kabiliyetine de sahiptir (Viotti ve
Kauppi, 2017: 56). Devletler, hegemonik devlet ya da devletler ile ¢ikar ¢atismasi yasamalari
durumunda iki farkli yol izleme egilimindedir: Pesine takilma veya dengeleme. Tarihsel siiregte
dengeleme stratejisi uluslararasi iliskilerde sik¢a basvurulan bir yontem olmustur. Ornegin, ABD’nin
Sovyet Devrimi’ne karsi mesafeli durusuna ragmen, Nazi Almanyasi’nin yiikselisi karsisinda
Sovyetler ile ittifak kurmasi, dengeleme siyasetinin dikkat ¢ekici bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir

(Donnelly, 2021: 61).
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Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte ¢ift kutuplu yapinin ¢éziilmesi, ABD’yi tek siiper gii¢ olarak
uluslararasi sistemin merkezine yerlestirmistir. Bu yeni donemde ABD onciiliiglinde kurulan liberal
uluslararasi diizen, karsilikli ekonomik bagimlilik ve demokratik normlar temelinde sekillenmis;
sisteme katilan yeni devletlerle birlikte uluslararasi iliskiler hukuksal bir ¢erceveye oturtularak
kurumlarla denetlenebilir bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Francis Fukuyama, bu siireci liberal
ideolojinin sosyalizm karsisinda kazandigi zaferle aciklamis ve evrensel liberalizmin
kurumsallagsmasin1 “tarihin sonu” olarak nitelendirmistir (Fukuyama 1992). Ancak Samuel
Huntington farkli bir bakis agis1 sunarak, yeni donemin artik ideolojik veya ekonomik ¢atigmalardan
ziyade, Bati uygarligina entegre olmak isteyen ya da buna direnen kiiltiirel bloklar arasindaki
gerilimlerle sekillenecegini ve bu silirecin yeni bir “medeniyetler catismasi™na yol acgacagini

savunmustur (Huntington 1996).

Giinlimiizde ytikselen giiclerin etkisi ile ABD hegemonyasi pek ¢ok alanda farkli devletler tarafindan
sinanmaktadir. Cin’in ekonomik olarak hizla gelismesi, Rusya’nin bolgesel hakimiyetini korumak
icin yillardir stirdiirdiigii savaslar, Hindistan’in hizla artan niifusu, Brezilya’nin Latin Amerika’da
artan gilicii bu alanlardan bazilaridir. Yiikselen giicler, ABD hegemonyasi i¢in birer tehdit unsuru
haline gelmeye baslamistir. Bu devletler sisteme entegre olma konusunda sorunlar yasamaktadirlar.
Bu nedenle sistemdeki sorunlari dile getirmek ve kendi aralarinda ekonomik is birligi saglayabilmek

amaci, BRICS platformunun olusumuna zemin olusturmustur.

Bu derleme makalesinde, BRICS platformuna iligkin giincel literatiir sistematik bigimde taranmustir.
Arastirma kapsaminda agirlikli olarak Ingilizce ve Tiirkge akademik yaymlar incelenmis; ayrica
Fransizca ve Almanca kaynaklar da degerlendirmeye dahil edilerek disiplinler aras1 bir perspektif
saglanmistir. Literatiir incelemesi, BRICS’in kurulus siireci, kurumsal yapisi, liye iilkelerin
dinamikleri ve platformun kiiresel gii¢ dengeleri igerisindeki konumu gibi temel konular etrafinda
yapilandirilmistir. Ayn1 zamanda, BRICS e yoneltilen elestiriler ve bu elestirilerin teorik zeminleri

kapsamli bir bigimde ele alinmstir.

Yapilan analiz sonucunda, BRICS platformunun gelecegine dair bazi temel sorun alanlar1 tespit
edilmistir. Bu sorunlar1 analitik bir ¢ercevede degerlendirmek amaciyla, calismada “hegemonya” ve
“dengeleme” kavramlar1 merkeze alinmistir. Bu teorik araglar, BRICS’in mevcut isleyisi ile kiiresel
diizende oynadigi rol arasindaki iliskiyi agiklamada onemli bir referans noktasi sunmaktadir.
Calisma, BRICS’in kurumsal kimligi ile pratikteki islevleri arasindaki tutarsizliklara dikkat ¢ekerek,

platformun kiiresel sistemdeki yeri lizerine 6zgiin bir tartisma gelistirmeyi amaclamaktadir.

Makalenin birinci bdliimiinde, giic dagilimi teorileri baglaminda “hegemonya” ve “dengeleme”
kavramlari ele aliacak ve bu iki kavramin karsilikli iliskisi teorik bir arka planla tartisilacaktir. Tkinci
boliimde, 6zellikle 11 Eyliil sonrasi siirecte belirginlesen “ABD hegemonyasinin erozyonu” tezi
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analiz edilecektir. Uciincii béliimde ise, yiikselen giigler ekseninde BRICS platformunun yapisi,
kapasitesi ve kiiresel sistemdeki rolii degerlendirilecektir. Son olarak, dordiincii boliimde BRICS’e
yonelik elestiriler ele alinarak, platformun yeni bir kiiresel diizen insa edip edemeyecegi ya da
yalnizca mevcut hegemonya karsisinda bir dengeleme araci m1 oldugu sorusu irdelenecektir. Boylece,
teorik cerceve ile olgusal veriler bir araya getirilerek BRICS platformuna iliskin tartismalar ¢ok
boyutlu bir analizle degerlendirilmis olacak ve bu sayede hem kavramsal hem de pratik diizeyde bu

derleme makale ile biitiinciil bir bakis agis1 sunulacaktir.
Hegemonya ve Dengeleme Kavramlarina Yeniden Bakis

Realizm, uluslararasi sistemi gii¢ miicadeleleri iizerinden agiklayan koklii bir teorik yaklagimdir. Bu
anlayisa gore devletler, hayatta kalabilmek i¢in giiglerini artirmak zorundadir. Ancak Neorealizm’in
kurucularindan Kenneth Waltz (1979), klasik realizmin bu goriisiinden ayrilarak, gii¢ arttirrminin her
durumda gerekli olmadigini, yalnizca ihtiya¢ halinde basvurulmasi gereken bir ara¢ oldugunu
savunur. Waltz’a gore anarsik uluslararasi sistem, devletleri giivenliklerini saglamak adina belirli
stratejiler izlemeye zorlar. Bu baglamda Waltz’un gii¢ dengesi yaklagimi, klasik realizmin kotiiciil
insan dogasi varsayimindan ziyade sistemin yapisal kosullarina vurgu yapar (Waltz 1979; Keyik ve

Erol, 2019).

Waltz’un “Man, the State, and War” (1959) adli eseri, dengeleme olgusunu birey, devlet ve
uluslararasi sistem olmak {izere ii¢ analiz diizeyi lizerinden ele alir. Ancak Waltz, uluslararasi sistemin
yapisal-anarsik dogasini en belirleyici unsur olarak 6ne ¢ikarir. Napolyon Fransasi 6rnegi iizerinden,
devletlerin hizla giiclenen aktorlere karsi ittifak kurma egiliminde olduklarin1 ve bu durumun
giivenlik ikilemlerine neden olabilecegini belirtir. Ayni zamanda gii¢ dengesi yoluyla savas ortaminin

onlenebilecegini ileri stirer (Waltz, 2009: 17-23).

Ancak Waltz’un sistem teorisi elestirilerden muaf degildir. John Ruggie (1983), Waltz’un teorisinin
normatif ve ideolojik boyutlar1 disarda biraktigin1 savunur; sosyal iligkiler ve tarihsel baglamin
analizlerde dikkate alinmasi1 gerektigini ileri siirer. Robert Keohane (1984) ise Waltz un teorisinin
uluslararasi igbirligi ve kurumsal yapilar baglaminda degisimi agiklamakta yetersiz kaldigini belirtir.
Robert Cox (1981) ise Waltz’un yaklasiminin evrenselci ve aktorlerin deneyimlerini dislayic
oldugunu ifade ederek, elestirisini Gramsci’nin hegemonya kavrami {izerinden temellendirir (Unay,

1998: 207-216).

Dengeleme teorisinin 6nemli katkicilarindan biri olan Stephen Walt, 1985 tarihli “Alliance Formation
and the Balance of World Power” adl1 calismasinda, devletlerin yalnizca giic dengesine gore degil,
ayn1 zamanda gilivenlik tehdidine gore de ittifaklar kurdugunu savunur. Walt’a gore tehdit algisi;
cografi yakinlik, askeri kapasite, saldirgan tutum ve yayilmacilik gibi faktorlerle sekillenir. Bu

baglamda, Sovyetler Birligi’nin niikleer kapasitesi ve Dogu Avrupa iizerindeki yayilmaci politikalari,
138



NATO’nun kurulmasiyla sonu¢lanmistir. Walt, ayrica tehdit olusturan gii¢lii bir aktoriin yaninda yer

almanin (bandwagoning) saldirganlig: tesvik edebilecegi konusunda da uyarir (Walt, 1985: 3-43).

Dengeleme teorisi, i¢ ve dis dengeleme, sert ve yumusak dengeleme, pozitif ve negatif dengeleme
gibi alt kategorilere ayrilabilir. I¢ dengeleme, bir devletin kendi kaynaklarmi kullanarak giic
arttirmast anlamina gelir ve Waltz’'un neorealist yaklasimi bu tiirden dengelemeyi destekler.
Morgenthau’nun klasik realizmi de bu baglamda anarsik sistemin 6nemine isaret eder. Dis dengeleme
ise ittifaklar ve isbirlikleri yoluyla yapilir (Ozliik, 2017: 230-234). Sert dengeleme, yogun giivenlik
tehditlerinin oldugu, potansiyel rakiplerin giiclendigi ya da devletlerarasi g¢atismalarin arttigi
donemlerde goriiliir. Soguk Savas siirecinde yaygin olan bu dengeleme bi¢imi, Soguk Savas sonrasi
donemde yerini yumusak dengelemeye birakmistir. Yumusak dengeleme, resmi ya da gayri resmi

bolgesel drgiitler ve uluslararasi giivenlik aglari {izerinden yiiriitiiliir (Ozliik, 2017: 235-240).

Pozitif dengeleme, bir devletin gii¢ kapasitesini artirmaya yonelik stratejiler gelistirirken; negatif
dengeleme, diger devletlerin kapasitesini sinirlamay1 amaglar. Tiirkiye’nin Suriye politikasinda
askeri kapasitesini artirmasit pozitif dengeleme 6rnegi iken, Rusya ile yasanan ucak krizi sonrasi
yasanan ekonomik ve diplomatik baskilar negatif dengelemenin somut bir érnegidir (Ozliik, 2017:

234-235),

Sert ve negatif dengeleme, realizmin temel varsayimlarina uyumludur. Ancak giiniimiiz uluslararasi
sistemi tam anlamiyla bir anarsi ortam1 sunmamaktadir. Liberal diizende karsilikli bagimliliklarin
varligi, bu anarsi ortamin1 yumusatmakta ve Walt’un 6ne siirdiigii tehdit temelli dengeleme anlayisina

daha esnek bir zemin saglamaktadir (Esen, 2025: 36-43).

Hegemonya kavrami, Antik Yunan’da askeri ve siyasi egemenlik anlaminda kullanilsa da modern
anlamiyla Antonio Gramsci tarafindan yeniden tanimlanmistir. Gramsci’ye gore hegemonya yalnizca
maddi giicle degil, ideolojik ve kiiltiirel liderlikle saglanabilir. Hegemon aktor, egitim, medya ve sanat
gibi iistyapt kurumlan araciligryla kendi degerlerini evrensel normlar haline getirerek mesruiyet

kazanir (Gramsci, 1992; Caglar, 2022).

Bu cercevede, hegemonya ile dengeleme arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Yalgin’a (2015:
212-221) gore, devletler ya ¢ikarlart dogrultusunda hegemonun yaninda yer alir ya da anarsik
sistemin geregi olarak onu dengelemeye calisirlar. Ancak hegemon aktorii desteklemek, ileride
karsilasilabilecek tehditlerin giliglenmesine yol acabilir. Bu nedenle, dengeleme ¢ogu zaman daha

akilct bir strateji olarak kabul edilir (Donnelly, 2021: 60-61).

Yirminci ylizyilin sonlarinda ortaya c¢ikan ve sanayilesmesini tamamlamis ancak sistemde hala
marjinal konumda bulunan bazi devletler, “yiikselen gii¢” olarak tanimlanmistir. Bu kavram sadece

ekonomik biiyiikliigii degil, ayn1 zamanda siyasi ve diplomatik etkiyi de icermektedir (Bal ve Hecan,
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2015: 34-47). BRICS iilkeleri bu baglamda ytikselen gii¢ler arasinda sayilmaktadir. Cin, Hindistan,
Rusya, Suudi Arabistan ve BAE gibi aktorler enerji, niifus, askeri kapasite ve ekonomik gii¢
bakimindan kiiresel sistemde basat rol oynamaktadir. Ancak bu {ilkeler, mevcut ABD hegemonyasi

igerisinde istedikleri konumu bulamamaktadir.

Ozellikle Cin ve Rusya’nin gii¢ birikimi ve sistematik olarak ABD ile rekabet etmeleri, BRICS
iilkelerinin ¢ok yoOnlii bir dengeleme stratejisi izlediklerini gostermektedir. Bu nedenle BRICS,
yalnizca ekonomik bir platform olmanin 6tesinde, ABD hegemonyasina kars1 alternatif bir dengeleme

yapisi olarak da degerlendirilmelidir.

Son yillarda realizm ve dengeleme teorileri iizerine yapilan akademik ¢aligmalar, klasik yaklagimlarin
Otesinde uluslararasi sistemde gii¢c dinamiklerinin daha karmasik ve ¢ok katmanli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin, Mearsheimer (2019) klasik gii¢c miicadelesi ve hegemonya rekabetine vurgu
yaparken, giiniimiiz kosullarinda devletlerin yalnizca askeri kapasite degil, ekonomik, teknolojik ve
siber alanlarda da denge arayisina girdiklerini belirtmektedir. Bu baglamda, gii¢ artirimi salt askeri
anlamda degil, cok boyutlu stratejik araglarla yiiriitiilen bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Ayrica,
Grieco ve Ikenberry (2021) gibi yeni kusak realistler, uluslararas1 diizenin istikrarinin yalnizca giic
dengesi ile degil, kurumlar ve normlar araciligiyla saglandigin1 vurgulayarak Waltz’un yapisal
realizmine elestirel katkilar sunmaktadir. Bu yaklasim, uluslararasi sistemdeki anarsik yapinin
tamamen kaotik olmadigini, devletlerin ortak kurallar ve is birlikleriyle diizen arayisinda olduklarini

gostermektedir.

Dengeleme stratejilerinin giiniimiizdeki uygulanis bigimleri de degisim gostermektedir. Geleneksel
anlamda sert dengelemenin yani sira, yumusak dengeleme ve hibrit ittifaklar 6nem kazanmistir.
Ornegin, Acharya (2020) gii¢ dengesi teorisinin Asya-Pasifik blgesinde yiikselen giiclerin ¢ok tarafl:
is birlikleri ile yeniden sekillendigini belirtmektedir. Tiirkiye’nin Suriye ve Dogu Akdeniz’de
uyguladig1 ¢ok boyutlu diplomasi ve askeri hamleler, bu yeni dengeleme anlayisina 6rnek olarak
gosterilebilir. Benzer sekilde, Hurrell (2018) yiikselen gii¢lerin uluslararast normlar1 yeniden
sekillendirme cabalarinin dengeleme teorisine yeni bir boyut kazandirdigini savunmaktadir. Bu
cercevede, dengeleme artik sadece giic artis1 veya ittifaklar kurmak degil, ayn1 zamanda normatif ve
kurumsal alanlarda etkinlik saglamay1 da kapsamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye gibi orta giiclerin
cok katmanli ve esnek dig politika stratejileri, klasik dengeleme paradigmasinin Gtesinde yeni gii¢

dinamiklerinin gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

ABD, II. Diinya Savasi sonrasinda kurdugu kurumsal diizen ve sahip oldugu askeri, ekonomik,
teknolojik kapasiteyle uluslararasi sistemin bagat hegemon giicii haline gelmistir. Ancak bu
hegemonik konum, 21. yiizyilda yalnizca kiiresel 6l¢ekteki meydan okumalarla degil, ayn1 zamanda

kendi i¢inde yasanan sosyo-politik doniistimlerle de sarsilmaya baslamistir. Bu baglamda BRICS
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olusumu, hem ekonomik kapasitesi hem de artan diplomatik etkisiyle, ABD hegemonyasina karsi ¢ok
boyutlu bir dengeleme stratejisinin tirlintidiir. BRICS’in yiikselisi, sadece bir gii¢c paylasimi meselesi
degil, ayn1 zamanda Bat1 merkezli uluslararasi diizenin mesruiyetine yonelik normatif bir meydan
okumay1 da igermektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma, realizmin hegemonya ve dengeleme kavramlari
1s1¢inda, BRICS’in kiiresel diizende nasil konumlandigin1 anlamaya c¢alismakta; ayni zamanda
ABD’nin hakimiyetine kars1 yiikselen alternatif yapilar1 teorik bir cergeveyle analiz etmeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda asagidaki bolim ABD hegemonyasinin diisiisiine dair tartismalari

irdelemistir.
ABD Hegemonyasinin Diisiisii Tezine Yeniden Bakis

Soguk Savas sonrasi donemde ABD oOnciiliigiinde kurulan liberal uluslararasi diizen, baslangigta
Avrupa ve Japonya gibi Bat1 miittefikleriyle sekillenirken, zamanla bir¢ok yeni devletin bu sisteme
entegrasyonu yeni uyum sorunlarini da beraberinde getirmistir. Savas sonrasinda, bu diizen esas
olarak ABD’nin liderliginde; Avrupa Birligi, NATO, Diinya Bankasi, IMF gibi ¢ok sayida finansal
ve kurumsal yapi araciligtyla organize edilmis karmasik ve ¢cok katmanli bir isleyise sahip olmustur.
Bu yapilar, kiiresel ekonomik biiyiimeyi desteklerken ayni zamanda gilivenlik politikalarinin
koordinasyonunu saglamistir. Ancak, 21. yiizyila girerken uluslararasi sistem, yalnizca devletler aras1
iliskilerle degil, terorizm, kitlesel silahlanma, iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlarla da miicadele
etmek zorunda kalmistir. Bu zorluklar, devletler arasindaki karsilikli bagimlilik iliskilerini
karmasiklastirmis ve krizlerin ¢ok boyutlu yonetimini gerektirmistir. Ozellikle, Sovyetler Birligi’nin
dagilmasiin ardindan sisteme dahil olan yeni devletler ve yiikselen ekonomik ve siyasi aktorler,
basta ABD ve Avrupa olmak iizere Bati merkezli giic dengeleri ve karar alma mekanizmalarina itiraz
etmeye baslamis, kendi s6z haklarini ve temsil alanlarin1 genisletmek istemislerdir. Bu durum, liberal
diizenin normatif yapisinda ve isleyisinde onemli degisikliklere yol acmis ve ¢ok kutuplu bir

diinyanin sekillenme siirecini hizlandirmistir (Ikenberry, 2018: 18-19).

ABD hegemonyasinin gerilemeye basladigina dair tartismalar, Soguk Savas doneminde Kiiba Fiize
Krizi, Vietnam Savagi’nin kaybedilmesi ve Helsinki Siireci sonrasinda, kutup devletlerin birbirlerinin
etki alanlarin1 karsilikli olarak kabul etmeleriyle sekillenmistir (Ikenberry, 2018). 2001-2003
yillarinda ABD’nin Irak ve Afganistan iggalleri, miittefikler nezdinde saygmligini zedelemis ve
ABD’nin uluslararasi prestijinde 6nemli bir erozyona yol agmistir (Poyraz, 2019; Ding & Yurdabak,
2021). 11 Eyliil saldirilarmin ardindan liberal uluslararasi diizenin temel taglarindan biri olan
karsilikli gliven ve normlara olan inang sarsilmis; Rusya, Cin ve Brezilya gibi yiikselen giicler, bu
sistemin giivenliginden sorumlu olmalarina ragmen, gerektiginde uluslararasi normlari ihlal etmekten
cekinmeyeceklerini gostermislerdir (Kurtbag, 2020). Ozellikle 2000°1i yillarda Bush yonetiminin tek

tarafli ve miittefiklerinden uzak politikalari, uluslararasi normlarin goéz ardi edilmesiyle birleserek
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ABD’nin mesruiyetini sorgulanir hale getirmistir (Hurrell, 2018). 2008’de yasanan Rusya-Giircistan
savasl ise ABD hegemonyasina yonelik ciddi bir darbe olarak yorumlanmis; Rusya’nin bolgesel
inisiyatifi tek basina kullanmasi ve buna karsi etkili bir karsi giictin bulunmamasi hegemonik
istiinliigii zayiflatmistir (Kantarci, 2012; Acharya, 2020). Bu gelismeler, uluslararasi sistemde ¢ok
kutupluluga dogru bir kayisin sinyallerini vermistir. Bu yeni sistemde, karsilikli ekonomik ve siyasi
bagimliliklarin zayiflamasiyla birlikte, yiikselen gilicler kendilerine daha fazla s6z hakki talep
etmislerdir (Ikenberry, 2018).

2018’de yaymmlanan ABD Ulusal Giivenlik Stratejisi Belgesi’nde, sistemin rekabet¢i bir ortamda
oldugu vurgulanmis ve Rusya, Cin, Kuzey Kore ile iran’in 6ne ¢ikan tehditler olarak belirtildigi
goriilmiistiir (Esen, 2025). Iran’mn niikleer programi ve Orta Dogu’daki bélgesel niifuzu, Kuzey
Kore’nin niikleer kapasitesi ve Cin’in Asya-Pasifik’te artan etkisi, ABD’nin kiiresel rekabet alanlarini
belirginlestirmektedir (Mearsheimer, 2019). ABD’nin bu rakiplerle ¢ekisme halinde oldugu
bolgelerde —Orta Dogu’da Rusya ve Iran, Asya’da Cin ve Kuzey Kore— giic dengeleri giderek
karmasiklasmaktadir (Hurrell, 2018). Bruce Russett, Harvey Starr ve David Kinsella gibi realist
teorisyenler, ABD hegemonik giicliniin siirdiiriilebilirliginin simirli oldugunu ve yeni bdlgesel
giiclerin yiikselisinin ka¢inilmaz oldugunu one siirmiistiir (Kantarci, 2012). Buna karsin Samuel
Huntington (1996), Bat1 medeniyetinin Soguk Savas sonrasi donemde iistiinliigiinii koruyacagini
savunmakla birlikte, bu dénemin ayn1 zamanda Bati dis1 medeniyetlerin, 6zellikle de Islam ve Cin
medeniyetlerinin yiikselise gececegi, dolayisiyla medeniyetler arasi catisma potansiyelinin artacagi
bir siire¢ olacagini 6ngdrmiistiir. Huntington’a gore, Bati’nin evrensel deger iddiasi, yalnizca dis
aktorlerin degil, ayn1 zamanda Bati toplumlarinin igindeki degisim dinamiklerinin de tepkisini
cekmektedir. Bu doniisiimiin ¢arpici bir ifadesi, 2016 yilinda Donald Trump’in liderliginde ortaya
cikan “Make America Great Again” (MAGA) hareketiyle gézlemlenmistir. MAGA, yalnizca dis
politikada daha korumac1 ve ige doniik bir yaklasimi glindeme getirmemis; ayn1 zamanda Amerikan
toplumunda, ABD’nin kiiresel liderliginin zayifladig1 yoniindeki alginin derinlestigini de ortaya
koymustur (Volle, 2025). Trump’in baskanligi, ABD hegemonyasinin artik yalnizca dis rakiplerden
degil, iceriden gelen toplumsal ve siyasal huzursuzluklardan da etkilendigini gosteren sembolik bir

doniim noktasi olarak degerlendirilebilir.

Tiim bu tartismalara ragmen, ABD askeri kapasitesi ve ekonomik giicii agisindan kiiresel liderligini
stirdiirmektedir. Soguk Savas sonrasit dokuz defa askeri miidahale gergeklestirmis olmasi, sistemin
cokiisiine yol agmamis, aksine ABD’nin kiiresel diizen {iizerindeki etkisini korumasina katki
saglamistir (Ikenberry, 2018). Dolarin uluslararasi rezerv para birimi olarak konvertibilitesi ve
finansal yaptirimlardaki etkinligi, ABD’nin ekonomik hegemonya alaninda giiclii kalmasini

saglamaktadir (Ding ve Yurdabak, 2021). Ancak artan finansal yaptirimlar ve alternatif sistemlerin
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gelisimi, dolarin bu iistiinliigiinii tehdit etmektedir (Acharya, 2020). Bu baglamda, ABD hegemonya
yapisinin siirdiiriilebilirligi uluslararast giic dengeleri, ekonomik rekabet ve ¢ok kutuplu diinya
diizenindeki gelismeler 1s181nda devam eden bir tartisma konusudur. Elbette yiiksele gii¢ler ve BRICS
platformu bu tartismada onemli bir yere sahiptir. Asagidaki boliim bu platformun gelisimine
odaklanmustir.

Yiikselen Giicler ve BRICS Platformuna Yeniden Bakis

Avrupa Birligi disinda kalan ve kiiresel sistemde yiikselen ekonomik ve siyasi etkileriyle dikkat ¢eken
dort iilke — Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin — 2000’li y1llarin basinda BRIC platformunun kurucu
iiyeleri olarak bir araya gelmistir (Viotti ve Kauppi, 2017: 89). BRIC kisaltmas1 (Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’in Ingilizce adlarinin ilk harflerinden olusmaktadir.) ilk defa 2001 yilinda Jim
O’Neill tarafindan hazirlanan Goldman Sachs raporunda kullanilmistir. O’Neill’in tahminine gore ad1
gecen gelismekte olan iilkeler ekonomik olarak sistemde etkin olma potansiyeline sahip iilkelerdir
(Teke, 2024: 1). O’Neill’a gore 2001 ve 2002 yillar1 sonrasinda gelismekte olan piyasa iilkelerinin
gayri safi yurt i¢i hasilas1 G7 tilkelerini asacaktir. Brezilya, Rusya, Cin ve Hindistan olusan bu iilkeler
diinya piyasasindaki degerleri artacak ve kiiresel ekonomiye etkileri nedeni ile 6nemli sorunlara
neden olacaktir (O’Neill, 2001: 1). BRICS, O’Neill’in ortaya attiZ1 resmi olmayan bir grup olsa da
2006 y1linda, BM 61. Dénem Genel Toplantisi’nda bakanlar diizeyinde iilke liderleri bir araya gelerek
BRICS i¢in girisimlerde bulunmuslardir. BRICS f{ilkelerinin bir araya gelmesinde 2008 ekonomik
krizi etkili olmustur. BRICS kiiresel sistem i¢inde IMF ve WB gibi olusumlarin oylamalarinda
ABD’nin sahip oldugu yliksek oy giicii ile tasarilarin ABD onay1 olmadan gecememesini elestirerek
ABD’ye bagimli olmak istememektedir (Poyraz, 2019: 437; Shameem ve Jayaprasad, 2020: 13).
BRICS iilkeleri kendilerini bu sistemin doniistiiriictileri olmak yerine sistem iginde var olan ve
cikarlar1 i¢cin miizakereci rolii iistlenen bireyler olarak sunmaktadir. BRICS iilkeleri kendilerini
stratejik ortaklik semsiyesi altinda bulunan iilkeler agiklamasinin yani sira kiiresel yonetim i¢in s6z
hakki arayan {iilkeler i¢in miizakere araci olarak konumlandirmaktadir. Ticari iliskileri gelistirerek
genis pazar yelpazesine sahip olmay1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir (Venture, 2024:
3-4; Shameem ve Jayaprasad, 2020: 3; Putri ve Santoso, 2023: 15). BRICS, yiikselen ve gelismekte
olan iilkelerin finansal firsatlar1 {izerine kurulmus olsa da bunun 6tesine gecerek kalkinma, baris ve
giivenlik, enerji, iklim degisikligi ve go¢ gibi sosyal konular1 igeren kiiresel yonetimle ilgili farkli
konular1 da bilinyesine dahil etmistir.

BRICS platformu Batinin egemenligindeki WB ve IMF kurumlarina alternatif arayist olarak Yeni
Diinya Bankasi’nin (NDB) kurulmasini saglamistir. NDB sadece alt yapi1 ve siirdiiriilebilirlik odakli

bir yapidir. Esit oy hakk:i gibi ¢ogulcu yaklasimlar benimsenmistir. Belli standartlara ve sartlara

zorlama yoktur. Diger bankalarin dolar ve avro cinsinden sagladigi finansmanlari yerel para birimleri
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ile saglamasi bor¢lularin aldig: riskleri minimuma indirmesine ve sermayeyi desteklemede yardim
saglamaktadir (Hooijmaaijers, 2021: 3-5). BRICS, NDB ile yerel para birimlerin kullanilmasini
desteklemesi, iiye iilkelerin para birimlerinde yavas da olsa artis saglayacaktir. Uluslararast Odemeler
Bankasinin 2019 yilindaki son ii¢ yillik anketine gore Cin renminbisi, Isvigre franki sonrasi en aktif
sekizinci para birimi olmustur. Boylece dolarin hakimiyetini dogrudan sinirlamasa da diger revacta
olan para birimlerinin piyasa payini azaltacaktir (Liu ve Papa, 2022: 23). Bankanin iiyelik i¢in BRICS
iiyeligi sartinin aramamasi geniglemeye zemin hazirlayacak atilimlardandir. IMF’ye oranla daha
diisiik faizler verilmesi, makul kredilerin verilmesi genislemeyi destekleyecek bir diger atilim olarak
goze carpmaktadir. Yeni Kalkinma Bankasi kurulusundan bugiline 96 projeye 33 milyar dolar

finansman saglamistir (Yiicel, 2025).

BRICS iilkelerinin bir diger atilim1 ise ortak para birimi diistincesidir. Yerel birimlerinin uluslararasi
ticarette kisitlamalar icermesi nedeni ile yerel firmalar dolar ilizerinden islem yapacak ve risk
almayacaktir, diisiincesi ortak birimi diisiincesini dogurmustur (Kandratov, 2020: 131). Ciinki
uluslararasi ticarette yerel para birimlerinin kullanilmasi, yerelden yerele ticaret konusunda dengede
olan uluslarin nadirligi yiiziinden zordur. Olusturulmak istenen bu yeni birimin yerel para birimlerinin
yerini mi alacagi yoksa var olan birimler ile paralel olarak m1 isleyecegi sorusu cevaplanmamistir
(Smith, 2025). Ortak birim saglandig1 takdirde doviz lizerindeki dalgalanmalar1 azaltip istikrar
saglayabilir. Daha 6ngoriilebilir bir ortam hazirlamasinin yani sira iiye iilkeler arasindaki yatirim
masraflarini azaltacagi i¢in yatirimi destekleyecektir. Daha kapsayici sonug olarak is birligi ortamini
gelistirerek ticareti hizlandiracak, seffaflik ve rekabet konusunda iyilestirmeler sunacaktir (Gift,
2024). Goreve baslamadan 6nce ABD Baskani Trump’in dolarin ticaret birimi olmasini degistirmek
isteyen BRICS iilkelerine ABD ticaretlerinde %100 giimriik vergisi tehdidi BRICS’in dolara
bagimlilik azaltma ve alternatif arayisin1 hizlandirmistir (Holtzmann ve Voort, 2025). Ancak BRICS
platformu ortak para birimini saglayacak alt yapidan yoksundur. Bu girisim sadece diinya giindemine

ses getirme isteklerini yansitmaktadir (Kalaycioglu, 2024).

2024 yilinda BRICS genisleyerek, Suudi Arabistan, Arjantin, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri,
Etiyopya ve Iran’in katilimlar1 ile BRICS+ haline gelmistir. Brezilya, Hindistan, Rusya, Etiyopya
gibi lilkelerin sahip oldugu tarim giicii sayesinde BRICS iilkeleri diinya tarimsal iiretiminin {igte birini
elinde bulundurmaktadir. Gida krizleri karsisinda 6nemli bir jeopolitik giice sahiptir (Venture, 2024:
1-3). Iran, Suudi Arabistan ve BAE’ nin katilimiyla BRICS diinya petrol iiretiminin yarisina sahip
olacaktir. Ayn1 zamanda tliketimin ise %35 ini karsilayabilir hale gelecektir (Feingold, 2024). Gii¢
dengelerindeki degisim G7 iilkelerinin etkisini zorlagtiracaktir. Ayni zamanda genisleme sonrasi elde
edilen jeopolitik giic, doviz ve emtia Tlriinleri konusunda platformu s6z sahibi konumuna

yiikseltebilecegi ifade edilmektedir (Ahmed et al. 2025: 48). 2025 yilinda Etiyopya ve Iran’in
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ardindan Endonezya’nin da BRICS iilkelerine iiye olmasiyla toplam 11 iiyeden olusan BRICS, 3,5
milyardan fazla toplam niifusa sahip olmustur. 2025 yilinda Endonezya’nin da tam {iye olmasindan
sonra BRICS iilkeleri kiiresel gayri safi yurt i¢i hasilanin %46’sini1 olustururken diinya niifusunun
%55’ini  olusturmaktadir (Holtzmann ve Voort, 2025). Sahip oldugu kapasite G7 geleneksel

yapilarina denge unsuru haline gelmesini saglamaktadir (Ahmed, et al. 2025: 45).

BRICS iilkeleri sisteme dahil olan iilkelerin artmast ile ABD’nin uyguladigi ambargolar1 agma ve
Bati pazar1 yerine alternatif pazarlara ulasim imkanini bulmaktadir. Buna bir 6rnek Euronews (2023)
haberine géore ABD’nin Rusya’ya uyguladigi ambargonun ihlal edilmesine destek veren iilkelere
yaptirim uygulama karar1 almasidir. Zira i¢inde Tiirk vatandaslarinin da bulundugu Cin ve BAE

vatandasi yiizlerce kisi i¢in yaptirim karar1 alinmistir.

BRICS platformu, yiikselen devletlerin kendi aralarinda ABD hegemonyasmin kurulu diizeni
karsisinda ekonomik is birligine dayalidir. Sisteme entegre olmak i¢in bir araya gelen {iilkelerden
olusmaktadir. Bat1 diinyasinin hakim oldugu avro ve dolar gibi uluslararasi sistemde gecerli para
birimlerine alternatif arayislari i¢indedirler. ABD’nin tek tarafli veto yetkisi bulunan Bretton Woods
ikizleri, IMF ve WB alternatifi Yeni kalkinma Bankasinin kurmuslardir. Diinya siyaseti {izerinde
niifus, gida, enerji, politik ve askeri pek ¢ok alanda s6z sahibi olabilecek konumdadir. Bu girisimler,
kurulusundan bu yana BRICS’in istedigi ve ¢ok kutuplu kiiresel yap1 i¢in attig1 elle tutulur adimlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. BRICS kurmaya ¢alistig1 yap1 ile ABD’nin kurdugu uluslararasi yapiya
paralel bir opsiyon olma yolunda ilerlemektedir demek yanlis olmayacaktir. Tiim bu c¢ergeveyi
dengeleme teorileri lizerinden okumak miimkiindiir. BRICS iilkeleri 6ncelikle hegemon ile bireysel
catigsmalardan kaginmak ve catigmalari asmak icin kiiresel diizlemde kendine yeni ortaklar
arayisindadir. Bu sayede fikirler kiiresel sistemde daha ¢ok karsilik bulacaktir ve mesruiyet kazanma
thtimali artacaktir. BRICS’in kurmaya calistig1 paralel yapi ile kurulu sistemin pargasi olan aktorler
eksiltilecegi icin negatif dengeleme saglanacaktir. Ayni zamanda kendi sistemlerine dahil olan
devletleri ekonomik olarak giliglendirme girisimleri pozitif dengelemeye de drnek olarak verilebilir.
Kisaca BRICS platformu bizzat ABD hegemonyas: ile kafa kafaya yarismak yerine, ittifaklar
aracilifiyla kurulabilecek tiim dengeleme stratejilerini kullanmaya caligmaktadir. BRICS {ilkeleri i¢in
genel ifade, ABD hegemonyasinin ve sistemin kendileri i¢in olusturdugu sorunlar ve tehdit algisi

olacaktir.

BRICS Platformuna Yonelik Elestirilere Yeniden Bakis

BRICS platformunun genisleme siireci, kiiresel giic dengelerinin yeniden sekillenmesine yonelik
onemli bir adim olarak goriilmektedir. Ancak bu siirecin yapisal celiskiler ve i¢sel uyumsuzluklar

barindirmasi, platformun istikrar1 ve etkinligi agisindan ciddi soru isaretleri dogurmaktadir. Bu
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cercevede yapilan elestiriler, sadece teknik uyum sorunlarina degil, ayn1 zamanda normatif, jeopolitik
ve kurumsal diizeydeki gerilimlere isaret etmektedir. Asagida, BRICS’in genisleme siirecine ve
platformun genel yapisina yonelik temel elestirel degerlendirmeler BRICS in uluslararasi sistemdeki
roliinii de tartigmalarim hedefine almaktadir. Bu baglamda bu bdliim hem bugiline dair yapisal
sorunlar1 hem de gelecege dair sistemsel kurumsallagsma sorunlarini analiz ederek farkl elestirileri

biitiinciil bir yaklasimla yenden degerlendirmistir.
BRICS’in Genisleme Siirecine Dair Yapisal Elestiriler

Cin ve Rusya’nin genisleme konusundaki isteklerine karsin, Brezilya, Hindistan ve Giiney Afrika
gibi iiyeler, bliylime kriterleri ve ihtiyatlilik cagrilariyla dikkat ¢cekmektedir. Bu iilkeler, genisleyen
bir platformda kendi etki potansiyellerinin azalacagi endigesini tasimakta ve kendilerini Bat1 karsiti
bir blok olarak tanimlamamaktadir (Wang, 2023; Delcourt, 2024). Genislemenin ekonomik anlamda
BRICS’in agirhigin artiracagi ongoriilse de, artan siyasi gesitlilik ve jeopolitik gerilimler platformun
uyum siirecinde 6nemli engeller olusturabilir. Yeni iiyelerin ¢esitliligi, tutarli ve hizli karar alinmasini
zorlastirirken, Suudi Arabistan, iran ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelerin katilimi platformun

demokratik niteligine dair ciddi soru isaretleri dogurmaktadir (Ahmed, et al 2025: 51).

Daron Acemoglu, Suresh Naidu, Pascual Restrepo ve James Robinson ve (2023) tarafindan yapilan
caligmalar, demokratiklesmenin yalnizca ekonomik biiylimeyi hizlandirmakla kalmayip, saglik ve
egitim gibi kamu hizmetlerine yatirimi da artirdigini géstermektedir. Bu baglamda, BRICS in otoriter
rejimlerden yeni demokrasilere kadar heterojen yapisi, karar alma siireglerinde ciddi sikintilar
yaratmaktadir (Ahmed et al., 2025: 51). Farkli cografyalardan ve siyasi rejimlerden gelen iiyeler
arasinda ortak bir {ist kimlik ve vizyonun bulunmamasi, platformun ideolojik tutarliligini
zayiflatmaktadir. Insan haklar1 ve demokrasi konularindaki 1limli sdylemler, dzellikle Rusya’nin
Ukrayna’daki saldirgan politikalari, Iran ve Suudi Arabistan arasindaki vekalet savaslari, Cin’in
Uygur Tiirklerine yonelik baskilar1 ve Hindistan ile Etiyopya’nin i¢ politikalarindaki sorunlar
nedeniyle elestirilere hedef olmakta; BRICS’in anti-emperyalist girisimlerden ¢ok uzak olmadigini
sergilemektedir (Poyraz, 2019: 443-444; Delcourt, 2024). Ote yandan BRICS, ABD hegemonyasina
meydan okuyan, jeopolitik catismalarin yogunlastig1 bir donemde yeni kurumlar kurarak ve lye
sayisini artirarak kiiresel diizeyde etkili bir dengeleme araci haline gelmistir (Papa ve Han, 2025: 92).
Bu baglamda, BRICS’in kurumsal kapasitesini artirmaya yonelik ¢abalari, hem ekonomik hem de
jeopolitik diizlemde ABD liderligindeki Bati merkezli yapiya alternatifler sunma amacini
tagimaktadir. Zira Cin ve Rusya’nin bu siirecteki oncii rolleri, BRICS’in sadece ekonomik degil, ayni
zamanda siyasi bir dengeleme aktorii olarak da yeniden konumlandigimi goéstermektedir. Ancak

yapisal sorunlar bu siireclere dair elestirileri artirmaktadir.

Uyelik Kriterleri ve Normatif Gerilimler
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BRICS’in genisleme siirecinde en dikkat ¢ekici bosluklardan biri, iiyelik i¢in ongoriilen kriterlerin
belirsizligidir. Mevcut besli yapinin tesine gegme arzusunun siyasi motivasyonlarla mi, yoksa uzun
vadeli kurumsal hedeflerle mi belirlendigi acik degildir. Bu durum, yeni iiyelerin platforma dahil
edilmesinde nesnel Slgiitler yerine jeopolitik yakinlik ve stratejik faydalarin 6n planda tutuldugu
izlenimini yaratmaktadir. Genisleme siireci, BRICS’in liberal normlara dayali bir alternatif sistem mi
kurmak istedigi, yoksa yalnizca Bat1’y1 dengeleyecek esnek bir ¢ikar koalisyonu mu oldugu sorusunu

giindeme getirmektedir.
Cok Cesitlilik ve Karar Alma Mekanizmalarindaki Zorluklar

BRICS’in farkli bolge ve ideolojilerden olusan yapisi, ortak ¢ikarlar agisindan ciddi bir meydan
okuma yaratmaktadir. Uye iilkelerin ¢ok farkli politik, ekonomik ve stratejik cikarlar1 platformun
kolektif hareket kabiliyetini sinirlamaktadir (Putri ve Santoso, 2023: 18). Ornegin Giiney Afrika’nin
Uluslararas1 Ceza Mahkemesi’ne bagliligi, Rusya’nin Putin’in Giliney Afrika’da tutulmamasi
meselesinde biiylik bir soruna doniismiistiir. Bu durum hem Bati ile iliskilerde hem de BRICS i¢i
dayanigmada gerilime yol agmistir (Stuenkel, 2023). 2022 Birlesmis Milletler Gilivenlik Konseyi
oylamalarinda Brezilya’nin Rusya’y1 kinamasi, diger iiyelerin ¢ekimser kalmasi ise platformun
uyumunu ve ortak durusunu sorgulatmaktadir (Junior ve Branco, 2022: 7-8). 2024 Kazan zirvesinde
Cin ve Brezilya liderlerinin ¢atigmalarin tirmanmamasi ¢agrisi yapmalari, BRICS’in ekonomik ve

jeopolitik ¢ikarlar ekseninde hareket ettiginin altim1 ¢izmektedir (Viner, 2024).

Platforma yeni katilan iiyelerle beraber ortaya cikan bolgesel anlagmazliklar da is birligini
zorlastirmaktadir. Iran-Suudi Arabistan arasindaki mezhepsel ve bdlgesel hegemonya miicadelesi,
Hindistan-Cin smir ¢atigsmalar1 gibi meseleler, BRICS’in i¢ dinamiklerini karmasiklastirmaktadir
(Capar ve Kog, 2023: 28-32; Verma ve Papa, 2021: 510-512). Ozellikle Cin ve Hindistan arasindaki
ekonomik is birligi ihtiyacina ragmen smir gerilimleri ve bolgesel stratejik rekabet, NDB gibi

ekonomik kurumlarda denge saglanmasini gii¢lestirmektedir (Hooijmaaijers, 2021: 5-6).
Ortak Para Birimi ve Kurumsallasma Sorunlar

BRICS iilkeleri arasinda ortak para birimi tartigmalar1 giindeme gelse de, mevcut ekonomik
dengesizlikler ve iiye iilkeler arasindaki farkli biiyiime oranlari, bdyle bir ge¢isin oniindeki baslica
engellerdir. Ortak para birimi, ekonomik bagimsizlik ve koordinasyon zorluklari ile beraber kaynak
paylasimi ytlikiimliiliiklerini artirabilir. Bu nedenle, gliven ortaminin yetersizligi ve farkli ulusal

cikarlar, ortak birimin kisa vadede gerceklesmesini zorlastirmaktadir (Gift, 2024).

BRICS’in kurumsallasmis gii¢lii yapilariin olmamasi, platformun uluslararasi arenada G7 gibi
yerlesik kurumlarla rekabet etmesini engellemektedir. Platformun deneyim eksikligi, ABD

hegemonyasinin devam etmesine olanak tanimakta ve BRICS’in kiiresel sistemdeki etkinligini
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sinirlamaktadir (Ahmed et al., 2025: 51). ABD’nin hegemonik konumu ¢esitli meydan okumalarla
karsilagsa da, giic ve mesruiyet dengesi korundugu siirece sistemin siirdiiriilebilir oldugu

diisiiniilmektedir (Esen, 2025: 42).
BRICS’in Uluslararasi Sistemdeki Roliine Dair Kalkinma Perspektifinden Elestiriler

BRICS’in uluslararasi sistemde alternatif bir diizen kurma kapasitesi, halen tartismalidir. ABD
hegemonyasi zayiflasa da, mevcut sistemdeki en giiclii aktor olarak etkisini siirdiirmektedir. Yeni bir
kiiresel sistemin insasi, yalnizca Bati dis1 gili¢lerin bir araya gelmesiyle degil, ayn1 zamanda bu
giiclerin kendi aralarindaki uyum, kurumsal yetkinlik ve mesruiyet liretme kapasiteleriyle miimkiin
olabilir. Bu baglamda, BRICS’in alternatif bir kiiresel yonetisim modeli sunma iddiasi, ciddi

sinamalarla kars1 karsiyadir.

Her ne kadar BRICS+ yapisi gelismekte olan ve bolgesel giigleri bilinyesine katarak genislemeye
caligsa da, Cin ve Rusya’nin belirgin liderligi altinda sekillenen hiyerarsik yapi, ¢ok kutupluluk
iddiasim1 zayiflatmaktadir. Bu durum, BRICS’in esitlik¢i bir yapidan ziyade, Cin ve Rusya’nin
Bati’ya kars1 yiriittiigii alternatif bir emperyal stratejinin araci haline geldigi yoniinde elestiriler
dogurmaktadir (Probsting, 2023; Delcourt, 2024). Cin’in BRICS ve Yeni Kalkinma Bankas1 (NDB)
araciligtyla Bati1 karsisinda giivenilir bir aktdr imaji olusturma cabasi, bu stratejik yonelimi

desteklemektedir (Y1ldirimgakar, 2024; Calilov, 2025: 85-102).

Ekonomik anlamda da BRICS i¢inde dengesiz bir yapi goze carpmaktadir. Cin’in platform
icerisindeki ekonomik payr ve yatirim kapasitesi giderek artarken, diger iiyelerin agirligi sabit
kalmakta ya da gerilemektedir. Cin’in renminbi politikalar1 ve dis yatirim stratejileri, 6zellikle Afrika
ve Giiney Asya gibi bolgelerde ekonomik bagimlilik iliskilerini yeniden tiretmekte, BRICS igci
rekabeti koriiklemektedir (Agarwal ve Kumar, 2023; Kandratov, 2020).

BRICS’in “Giliney-Giiney is birligi” soylemi, 6zellikle Afrika kitas1 tizerinden test edilmektedir. Son
zirvelerde Afrika’nin stratejik 6nemi vurgulansa da, ticaret yapisindaki dengesizlikler dikkat
cekmektedir. Cin’in Afrika’ya ihracatinin biiyiik ¢ogunlugu islenmis mallardan olusurken, Afrika
iilkeleri hammadde ihracatcist konumundadir. Bu durum, esitlik temelli bir is birliginden ziyade, yeni
bir somiirii iliskisine isaret etmektedir. Boylelikle BRICS ’in kalkinma s6ylemi, pratige dokiildiiglinde

Bati-dis1 ancak Bati-benzeri bir asimetrik iliski modeli tiretmektedir (Delcourt, 2024).

Sonu¢ olarak, BRICS’in mevcut yapis1 ve stratejik yonelimi, kiiresel esitsizlikleri sorgulayan
alternatif bir sistem insasindan ¢ok, mevcut giic yapilarinin yeniden dagitimi {izerine kurulu
goriinmektedir. Bu baglamda, BRICS’in kalkinma perspektifinden siirdiiriilebilir ve kapsayict bir
kiiresel vizyon sunabilmesi i¢in i¢sel yapisal dengesizlikleri agmasi, demokratik mesruiyet sorunlarini

cozmesi ve ¢ok kutupluluk ilkesini normatif diizeyde kurumsallastirmas: gerekmektedir.
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Sonu¢ Yerine: Yiikselen Giiclerin Dengeleme Girisimi

Uluslararasi iligkilerde dengeleme, hegemon giiciin etkisini siirlamak veya karsilamak isteyen
aktorlerin basvurdugu temel stratejilerden biridir. Ozellikle ABD’nin Soguk Savas sonrasi donemde
kurdugu liberal hegemonya, zamanla artan yapisal esitsizlikler ve mesruiyet krizleri nedeniyle
sorgulanir hale gelmistir. Bu baglamda, Cin ve Rusya gibi biiyiik gii¢lerin onciiliigiinde sekillenen
BRICS, mevcut diizenin tek tarafli yapisina alternatif olusturma iddiasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Ancak
bu dengeleme ¢abasi, yalnizca askeri ve ekonomik kapasiteye degil, ayn1 zamanda normatif, kurumsal
ve ¢ok tarafli ig birligi mekanizmalarina da dayanmak zorundadir. BRICS’in ortaya ¢ikis1 ve gelisimi,
bu nedenle sadece bir gii¢ birikimi degil; ayn1 zamanda mevcut hegemon diizenin siirlarini zorlayan,

yeni bir kiiresel yonetisim arayiginin parcgasi olarak da okunabilir.

BRICS iilkeleri soylem ve eylem diizeyinde ¢ogu zaman tutarsiz bir goriintii sergilemektedir.
Platformun iiyeleri arasindaki iligkilerin ¢ogunlukla ulusal ¢ikarlar temelinde bigimlenmesi, uzun
vadede igsel ¢oziilmelere ve is birligi krizlerine neden olabilecek yapisal kirilganliklar1 beraberinde
getirmektedir. Uye devletlerin ¢ogunun otoriter rejimlerle ydnetilmesi, karar alma siireclerinde
seffaflik ve kapsayicilik eksikligi yaratmakta; bu durum, BRICS’in demokratik bir mesruiyet iiretme
kapasitesini ciddi bi¢gimde sinirlamaktadir. Genisleme siirecinde herhangi bir ideolojik ya da
yOnetisim standardinin belirlenmemis olmasi, gelecekte Kuzey Kore gibi kapali ve baskici rejimlerin

platformda yer alma ihtimalini de giindeme getirmektedir.

BRICS iiyeleri, kendilerini Bati’ya alternatif bir yap1 olarak konumlandirsalar da, bu iilkeler Bati
sisteminden biitiiniiyle kopmamuis, aksine mevcut uluslararasi yapmin sundugu firsatlardan kendi
cikarlar1 dogrultusunda faydalanmay1 hedeflemistir. Bu baglamda BRICS, mevcut sistemin disinda
yer alan iilkelerin, sistem i¢i birikimden pay alma arayisini temsil etmektedir. Dolayisiyla BRICS’in
yeni bir uluslararasi diizen kurma hedefi bulunmamaktadir; daha ¢ok mevcut diizenin iginde, yiikselen

giiclerin ¢ikarlarini korumaya yonelik pragmatik bir strateji izlenmektedir.

Platformun lider iilkesi olarak 6ne ¢ikan Cin, her ne kadar BRICS araciligiyla kiiresel giiciinii
artirmay1 hedeflese de, dogrudan bir hegemonya kurma niyetini agikca beyan etmemektedir. Ancak
Cin’in ekonomi ve kalkinma eksenli girisimleri, 6zellikle Giiney Kiire iilkeleri nezdinde yeni bir
Dogu merkezli ekonomik diizenin zeminini olusturmaktadir. Bu baglamda BRICS, Cin’in yumusak

gii¢ kapasitesini kullanarak hegemonik pozisyonunu giiclendirdigi bir arag islevi gérmektedir.

BRICS ortaklig1, askeri ya da giivenlik temelli kat1 bir birlik olmaktan ¢ok, Bati1 disi1 i birlikleriyle
sekillenen kalkinma odakli ekonomik bir platform niteligindedir. Papa ve Han’a (2025: 77) gore
BRICS, dis tehditler karsisinda dengeleme arayisinda olan {ilkeler i¢in bir giivenlik alternatifi degil,

daha ¢ok ekonomik bagimsizliklarini artirma cabasiyla hareket eden bir forumdur. Bu baglamda
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BRICS, 6zellikle Cin ve Rusya’nin dnciiliiglinde Amerikan hegemonyasina kars1 yumusak ve ¢ok

yonlii bir dengeleme mekanizmasi olarak degerlendirilebilir.

Tiim yapisal ve ideolojik farkliliklara ragmen BRICS, son on yilda goérece istikrarli bir ekonomik
isbirligi slireci olusturmay1 basarmistir. Bu basarinin géz ardi edilmesi, platformun gelismekte olan
iilkeler agisindan tasidig1 potansiyeli kiiciimsemek anlamma gelir. Uye sayisinin artmasiyla birlikte
BRICS, diinya niifusunun yaklasik yarisini ve kiiresel ekonomik tiretimin 6nemli bir boliimiinii temsil
eden bir aktdre doniismiistiir. Bu gelisme, BRICS’in dntimiizdeki yillarda yalnizca Bati’ya alternatif
olmakla kalmayip, ¢ok kutuplu bir kiiresel yapinin kurucu unsurlarindan biri haline gelme
potansiyelini de ortaya koymaktadir. Bu nedenle, platformun gelecekte atacagi adimlar, kiiresel giic

dengesini sekillendirme agisindan dikkatle takip edilmelidir.
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Extended Abstract

This review article aims to provide a critical analysis of the BRICS platform in the context of
transformations in the global balance of power from the perspective of realist theory. Academic
arguments that the American hegemony, institutionalized in the post-Cold War era, has been eroding
in recent years as a result of the internal and external challenges it has faced in recent years have been
gaining more and more attention. Especially since the 1990s, when globalization gained momentum,
the US’s leadership role at the economic, security and normative levels has led the international
system towards a unipolar structure. However, since the 2000s, discussions on multipolarity have
gained momentum, and rising powers’ search for alternatives to the international order has come to
the fore. In this context, the BRICS platform, formed by China, Russia, India, Brazil and South Africa,
has attracted attention with its claim to be an alternative power center at the global level. This
formation is becoming increasingly visible in world politics not only with its economic indicators but

also with its geopolitical influence and normative discourses.

The article evaluates the rise of BRICS within the framework of realism theory and especially the
neorealist approach developed by Kenneth Waltz, in relation to the concepts of hegemony and
balancing. Within the anarchic structure of the international system, states either increase their own
power capacities (internal balancing) or try to limit threats by forming alliances (external balancing)
in order to ensure their security. In this framework, BRICS can be interpreted not only as an economic
cooperation platform but also as a strategic balancing mechanism against the US-centered
international order. This platform, led by China and Russia in particular, aims to create a
counterweight against Western-oriented institutions. China’s Belt and Road Initiative, Russia’s role
in Eurasian geopolitics and both countries’ criticism of institutions such as NATO and G7 are

considered as concrete indicators of this strategic orientation.

In the second part of the study, the expansion of BRICS in recent years is discussed and the
uncertainties about the future of the platform are discussed through the membership of countries such
as Saudi Arabia, Iran, the UAE and Ethiopia. This new structure, called BRICS+, represents
increasing diversity among the members. However, this diversity makes it difficult to achieve unity
in decision-making processes. The convergence of different political regimes, economic models and
regional priorities poses a structural problem that makes it difficult to set a common strategic
direction. For example, there are fundamental differences between China’s centralized authoritarian
model and Brazil’s relatively democratic system. This raises the question of how flexible and
inclusive the BRICS institutional structure can be. Moreover, in the framework of academic studies

that establish a positive relationship between democratization and sustainable economic
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development, it is argued that BRICS’ close relations with authoritarian regimes may contradict its

long-term development goals.

In the third part of the article, the position and influence of BRICS in the international system is
questioned on a normative level. Although the BRICS countries claim to create an alternative
structure to the US-led liberal order at the global level, they seem to have difficulty in demonstrating
a common and coherent strategic will in this direction. Although the New Development Bank, reserve
currency systems or common currency initiatives developed within BRICS propose a non-Western
economic system, the functioning of these mechanisms in practice is shaped by China’s economic
weight within the platform. China’s apparent superiority in terms of both economic and diplomatic
capacity compared to other BRICS members raises the possibility of the platform evolving into a
China-centered hierarchical model rather than an egalitarian structure. This deepens the discrepancy
between BRICS’ normative claims and its practical realities. Moreover, the question of whether
BRICS adopts a reformist or revolutionary attitude towards international norms and institutions

becomes controversial.

In conclusion, this article assesses BRICS’ place in the international system with its current structure
and expansion process as a platform designed to maximize the regional and global interests of specific
countries rather than a holistic challenge to US hegemony. It is concluded that although BRICS
advocates ideals such as multipolarity and global justice at the level of discourse, it has structural
inconsistencies at the level of action and therefore lacks the capacity to build a new international
system. However, BRICS’ growing economic influence, its development of new cooperation models
in areas such as energy and finance, and its increasing legitimacy, especially in the Global South,
provide important clues about the future of the platform in the international system. Therefore, the
evolution of BRICS and its global implications should be carefully monitored not only from a realist

perspective but also within the framework of more holistic theoretical approaches.
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cok akademisyenin katkilariyla olusturulmustur. Editor kitabin
onsoziinde konuyla ilgili dogru bilgiyi kuram ve uygulama baglaminda
hedef kitleye kazandirmayi amacladiklarini ifade etmistir. Kavram
yanilgilarinin ¢ok oldugu bir alan olan bilimsel arastirma teknikleri ve
etik ile ilgili tiim siirecleri detayl1 olarak ele alan kitap alandaki giincel
yontem, teknik ve kavramlari anlatmaktadir. Icerigi, arastirma

siirecinin her asamasinmi sistemli bir bicimde ele alarak okuyucuya

rehberlik edecek sekilde yapilandirilmigtir.

Sekil 1. Bilimsel Arastirma
Teknikleri ve Etik (Cemaloglu,
2024) sekilde degerlendirme yapilmis; bilimsel arastirma teknikleri ve etik

Kitap incelemesinde, kitabin icerigini merkeze alarak detayli bir

konularinin ele alinig bigimi kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Kitap, 14 boliimden olugmaktadir. Genel olarak bakildiginda kitaba bilimin tanimi yapilarak
baslanmis, bilimsel arastirma siireclerine dair tiim detaylar ele alinmis, yayin etigi kavrami {izerinde
durulmus ve yayin yapilirken dikkate alinacak hususlarla tez Onerisi hazirlama siireglerine de

deginilerek kitap tamamlanmustir.
Bilimin Tanimi, Dogasi, Ozellikleri, Tarihsel Gelisimi ve Bilimsel Paradigmalar

Birinci béliimiin bashigi “Bilimin Tanimi, Dogasi, Ozellikleri, Tarihsel Gelisimi ve Bilimsel
Paradigmalar”dir. Dog. Dr. Emel Tiizel iseri, bu béliimde bilgi ve bilim kavramlarmin pek ¢ok farkli

sekilde yapilmis tanimlamalarina yer vermistir. Insanlar1 arastirma yapmaya iten unsurlar siralanarak

' Prof. Dr., Harran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, adembayar80@gmail.com,
https://orcid.org/0000-0002-8693-9523

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Bilim Dal1, Sorumlu Yazar, busranurshn@gmail.com, https://orcid.org/0009-0007-6952-096 X
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bilimin amaci ifade edilmis ve ardindan bilimin islevlerine ve dogasina dair agiklamalar yapilmistir.
Bilimsel diisliniislin tarihinin insanlik tarihi kadar eski oldugu ve tarihin farkli zamanlarinda farkli
topluluklar tarafindan yapilan kesifler ve buluslarla kiimiilatif sekilde ilerledigi ifade edilmistir.
Paradigma kavrami ele alinarak paradigma se¢imini etkileyen faktorler iizerinde durulmustur.
Bilimsel paradigmalarin siiflandirilmasi ise pozitivist paradigma, pozitivizm sonrasi paradigma ve

yorumsamaci paradigma olmak lizere ii¢ baslikta ele alinarak agiklanmigtir.
Bilimsel Arastirma ve Bilimsel Arastirma Siireci

“Bilimsel Arastirma ve Bilimsel Arastirma Siireci” baslikli ikinci boliimde Dog. Dr. Kismet Deliveli
bilimsel arastirmalarin yontemi, siireci ve agamalarini anlatmigtir. Bilgi arama isinin sistematik olarak
yapilmasi seklinde tanimlanan bilimsel aragtirmaya ait kavramlar agiklanmigtir. Temel kavramlar
metodoloji, metot, sayilt1 (varsayim), hipotez (denence) ve degisken olarak ifade edilmistir. Ayrica
felsefenin de ilgi alanlarini olusturan aksiyoloji, ontoloji ve epistemoloji kavramlar1 ele alinarak
paradigma kavrami iizerinde durulmustur. Bilimsel arastirmanin yapilma nedenleri siralanmis ve
bilimsel arastirmalar siniflandirilmistir. Farkli olgiitler temel alinarak yapilmis iki siniflandirma
hakkinda bilgi verilmistir. Ilk siniflandirmada arastirmalar, degiskenleri kontrol edebilme giiciine
gore, yapildiklari ¢cevreye gore ve arastirma sonunda elde edilen bilginin diizeyine gore yapilmaistir.
Diger simiflandirma ise bilimsel bilgiye bakis a¢isina, arastirilan problemin amacina, kullanilan veri
tiriine ve verilerin Ozelliklerine gore yapilarak agiklanmistir. Ardindan yazar bilimsel yontem
basamaklarini anlatmis, arastirmanin planlanmasi, konu se¢imi, problem secimi ve hipotez kurma
siirecine deginmistir. Arastirmada amag ve alt amaglar, varsayimlar ve sinirliliklar, kavramlar,
yontemin belirlenmesi, aragtirma bulgular1 ve yorumlanmasi, arastirmada 6zet, sonu¢ ve Oneriler
basliklar1 altinda bir aragtirma raporunda bulunmasi gereken tiim kisimlara deginilerek arastirma

raporunun hazirlanmasi detaylica anlatilmistir.
Bilimsel Arastirma Desenleri

Ucgiincii boliimde “Bilimsel Arastirma Desenleri” incelenmistir. Bilimsel arastirma desenleri Prof. Dr.
Murat Ozdemir ve Dr. Ogr. Uyesi Ebru Dogrudz tarafindan nicel, nitel ve karma (mixed) arastirma
olarak kendi i¢inde ii¢ boliime ayrilmistir. Her bir aragtirma deseninin iistiinliikleri ve sinirliliklart
belirtilmistir. Nicel arastirma desenleri tarama arastirmasi, korelasyonel (iliskisel) arastirmalar,
nedensel karsilastirma arastirmasi, deneysel aragtirma ve meta-analiz olmak {izere bes baslikta
orneklendirilerek aciklanmistir. Nitel arastirma desenleri ise etnografik arastirma, tarihsel arastirma,
eylem arastirmasi, olgubilim (fenomenoloji) ¢alismalari, kuram (grounded) olusturma, durum
caligmas1 ve anlati arastirmasi seklinde smiflandirilarak temel ozellikleri agiklanmistir. Karma

arastirma deseninin adimlar1 ve kullanilma nedenleri anlatilarak boliim tamamlanmistir.

159



Bilimsel Arastirmalarda Kullanilan Veri Toplama Araclan

Dog. Dr. Nuray Kisa dordiincii boliimde “Bilimsel Arastirmalarda Kullanilan Veri Toplama Araglart”
basligiyla arastirma tasarlarken uygun veri toplama aracinin se¢ilmesi, hazirlanmasi ve uygulanmasi
ele alinmistir. Veri kavraminin tanimi yapilarak olgusal ve yargisal olmak iizere veri iki baslikta
anlatilmistir. Veri kaynaklari ise birincil ve ikincil olarak smiflandirilmistir. Sik kullanilan veri
toplama araclarindan anket, 6lgek, goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesinin tanimlari1 yapilmais,

uygulama siire¢leri tablolar kullanilarak 6rneklendirilmis, avantajlar1 ve dezavantajlar1 anlatilmistir.
Veri Toplama Siirecleri ve Analiz Yontemleri

“Veri Toplama Siiregleri ve Analiz Yontemleri” baslikli besinci boliimde Dr. Ogr. Uyesi Funda
Uysal, tiim aragtirma desenlerinde kullanilan veri toplama siireglerini detayli bir bigimde agiklamistir.
Veri toplama aracina karar vermenin elde edilecek verileri etkileyecegini sdyleyerek verilerin anket,
goriisme, gozlem, dokiiman incelemesi, basari testi ve 6lcek ile toplanabilecegini ifade eden yazar alt
basliklar halinde tiim siireglere deginmis ve Orneklendirmistir. Verilerin toplanmasindan sonraki
asama olan veri analizi agamasi nicel, nitel ve karma desenler i¢in {i¢ baslikta incelenmistir. Nicel
veri analizleri istatistiksel veri baglaminda betimsel ve kestirimsel istatistikler olarak agiklanmistir.
Nitel veri analizinde ise farkli aragtirmacilar tarafindan ortaya konmus ¢esitli yontemler anlatilmistir.
Miles ve Huberman’a gore, Wolcott’a gore, Strauss ve Cobin’e gore, Dey’e gore nitel veri analizleri
hakkinda tablolar ve 6rneklerle bilgi verilmistir. Verilerin toplanmasi ve analizinin ardindan verilerin
yorumlanmasiyla elde edilen bulgularin ifade edilmesi, sonu¢ ve Oneriler boliimlerinin yazilmasi

stire¢lerinden bahsedilerek boliim tamamlanmaistir.
Evren ve Orneklem

Altinc1 bdliim olan “Evren ve Orneklem” konusunda arastirilan konuyu olusturan elemanlarm tiimii
olan “evren” ve belli kurallara gore secilen kiiciik kiimeyi ifade eden “6rneklem” kavramlar1 detayl
olarak aciklanmustir. Ornekleme tiirleri esit ve bagimsiz secilebilme sansina gére olasiligi dayal:
(seckisiz), olasiliga dayali olmayan (seckisiz olmayan) ve karma ornekleme yontemleri olarak
siiflandirilmistir. Yazar Dog. Dr. Gokhan Arastaman, 6rnekleme siirecinin bes adimda olustugunu
ifade etmistir. Bunlar arastirma evreninin tanimlanmasi, Orneklem g¢ergevesinin olusturulmasi,
orneklem tiiriiniin belirlenmesi, 6rneklem biiytikliigiiniin tespit edilmesi ve Orneklem biriminin
tanimlanmasidir. Son olarak 6rneklemin evreni temsil etme noktasinda karsilasabilecegi sorunlar,

olas1 6rneklem yanilgilar1 baghigr seklinde ele alinmastir.

Gecerlik ve Giivenirlik
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“Gegerlik ve Giivenirlik” adli yedinci boliim, Dog. Dr. Gokhan Arastaman ve Dog. Dr. Nuray Kisa
tarafindan kaleme alinmis olup, 6lgme aracini standartlastiran iki temel kavram anlatilmistir. Olgme
aracinin hatalardan arinik olarak 6lgme yapabilmesi anlamina gelen giivenirlik, Ol¢iitleriyle birlikte
ele alinmistir. Béliimde giivenirlik kanitlama yontemleri olan test-tekrar test yontemi, puanlayicilar
aras1 giivenirlik, i¢ tutarlilik ve paralel (esdeger) formlar yontemleri sirastyla agiklanmistir. Olgme
aracinin Ol¢lilmesi planlanan 6zelligi baska bir 6zellikle karistirmadan 6lgmesi olarak ifade edilen
gecerlik kavrami, kapsam gecerligi, dlciitle alakali gecerlik ve yap1 gecerligi olmak {izere ii¢ kategori

de anlatilmistir. Gegerlik ve giivenirlik iligkisi agiklanarak boliim sonlandirilmistir.
Bilimsel Yayin Tiirleri

Sekizinci boliimde “Bilimsel Yayin Tirleri” aciklanmistir. Yazar Dog. Dr. Esef Hakan Toytok,
bilimsel yazi yazmanin tarihsel siirecini ifade ederek konuya baslamis ve ardindan giliniimiizde
kullanilan farkli akademik yazim formatlarmm agiklamustir. Universitelere veya dergilere gore
farklilik gosterse de kabul gormiis bir standardin varlifindan s6z eden yazar, standart yazim
asamalarin1 ise baslik (title), Ozet (abstract), anahtar kelimeler (keywords), giris (introduction),
yontem (method), bulgular (findings), tartisma (discussion), sonu¢ (conclusion), Oneriler
(recommendations) ve kaynakca (reference) olarak siralamistir. Bunun devaminda APA6’ya gore
dogru atif yapma ve kaynak gosterme Orneklerle anlatilmistir Bilimsel yazi tiirleri ise makale,

tez/proje, bildiri ve tablolar alt basliklariyla incelenmistir.
Kaynak Tarama ve Raporlastirma

“Kaynak Tarama ve Raporlastirma” baslikli dokuzuncu béliimde yazar Dog. Dr. Deniz Oriicii,
bilimsel aragtirmanin dayanak noktasini olusturan literatiir taramasina deginmistir. Literatiir
taramasinin amaglari, kaynak tiirleri ve tarama siireci anlatilmistir. Literatiir taramasi silirecinde
yaygin olarak kullanilan temel adimlar; anahtar sozciiklerin belirlenmesi, kiitliphaneler ve veri
tabanlar1 araciligiyla arastirma yapilmasi, bulunan kaynaklarin Ozetlerinin okunarak konuyla
iliskisinin Olg¢lilmesi, uygunlugu tespit edilen kaynaklar araciligiyla bir kavram haritasinin
olusturulmasi seklinde ifade edilmistir. Kaynaklarin sentezlenmesi konusu ise APA stili kullanilan

bir 6rnekle ele alinmistir.
Etik ve Meslek Kavrami, Etik Kuramlari

Onuncu boliimde, Dog¢. Dr. Nazife Karadag etik kavraminin farkli tanimlarini tartisarak “Etik ve
Meslek Kavrami, Etik Kuramlar1” bagligiyla konuya giris yapmistir. Kavramsal olarak karistirilabilen
ve birbiri yerine kullanilabilen etik ve ahlak kavramlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Etik tiirleri
icin pek cok farkli siniflandirma bulundugunu ifade eden yazar, teorik ve uygulamali olmak iizere iki

ana baglikta konuyu ele almistir. Teorik etik “Nasil yasamal1?” sorusuna cevap arayan normatif etik
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ve bilimsel yaklasimi etik alaninda uygulayan betimleyici etik olmak iizere ikiye ayrilmistir.
Normatif etik kendi i¢inde teolojik etik, deontolojik etik ve erdem etigi olarak {i¢ teori seklinde
incelenmistir. Betimleyici etik, meta etik (elestirel etik) alt baglhigiyla agiklanmistir. Uygulamali etik
tirtinli ise meslek etiklerinin olusturdugu belirtilmistir. Meslek ve mesleki etik kavramlar
tanimlanarak konuya devam edilmistir. Kurumlarda yaygin olarak goriilen etik dis1 davranislarin
siniflandirilmasinin literatiirde farkli bi¢imlerde yapildigini ifade eden yazar, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik kaynakli davranislar ile psikolojik kaynakli etik dis1 davranislar olarak iki baslikta

incelemeyi uygun gérmiistiir.
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi

On birinci boliimde “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi” konusu ele alinmistir. Sosyal bilimlerde
aragtirma etiginin kokenine deginen yazar Dog. Dr. Nihan Demirkasimoglu, Niirnberg Kodlar1 ve
Helsinki Bildirgesini kisaca aktarmistir. Bunun devaminda Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan
hazirlanmis davramis kurallar1 aciklanmistir. Etik literatiiriinde 6nemli yere sahip olan zarardan
ka¢inma, bilgilendirilmis onam, gizlilik ve anonimlik, kaynak gosterme, yazarlik, analiz ve
raporlama, veri saklama ve paylagma ile arastirma sponsorlugu hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica bir
caligmanin basarisin1 6nemli Olciide etkileyebilecek bilimsel arastirmada etik dis1 davraniglar olan
yaniltma, haksiz yazarlik, ¢oklu yaymn yapma (duplikasyon) ve dilimleme kavramlari ele alinmigtir.
Son olarak bilimsel yayin etigine aykirt kabul edilen intihal konusu agiklanarak ve iiniversiteler

tarafindan yaygin kullanilan programlar hakkinda bilgi verilerek boliim tamamlanmaistir.
Arastirma Etik Kurullar ve Yayin Etigine Aykirt Ornek Incelemeler

“Arastirma Etik Kurullar1 ve Yayin Etigine Aykir1 Ornek Incelemeler” baslikli on ikinci bdliimde
yazar Prof. Dr. Ercan Yilmaz, bir onceki boliimiin devami niteliginde etik kavramiyla ilgili
tanimlamalarin ardindan etik kurallar hakkinda bilgi vermistir. Bilimsel ¢alismalarin etik kurallara
bagliligin1 denetlemek icin tiim iilkelerde benzer yapi gosteren etik kurullarin amaglarindan
bahsedilmis, baz iilkelerde etik kurullarin ortaya ¢ikis siireci anlatilmistir. Tiirkiye’de bulunan etik
acidan denetim ve degerlendirme yapan dort temel kurum olan Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arastirma Kurulu (TUBITAK), Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) ve iiniversitelerin etik kurullarinin yapilari, sorumluluklart ve kurallari ifade
edilmigtir. Ayrica yayin etiginden baglica sorumlu olan editorler, hakemler ve yazarlarin
sorumluluklart anlatilmistir. Yayinlardaki etik ihlallerin kontrol listeleri tablolarla gosterilmis ve etik

ithlali 6rnekleri tizerinden konuya agiklik getirilmistir.

Nitelikli Uluslararasi1 Dergilerde Yayin Yapma
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On iiglincii boliimde “Nitelikli Uluslararasi Dergilerde Yayin Yapma” konusuna deginilmistir. Yazar
Dog. Dr. Sedat Giimiis, Tiirkiye’deki akademik kiiltiirii ii¢ baslikta ele almistir. Oncelikle uygun
dergilerin belirlenme kriterleri ifade edilmis ve hakemlik siire¢lerinden emin olunmayan, ¢ogu zaman
iicret karsiliginda yayin yapan ‘avci yayinlar’ konusuna dikkat ¢ekilmistir. Bir sonraki adim olarak
belirtilen editoryal ve hakemlik siireglerinin yonetimi basliginda ¢alismanin gonderilecegi derginin
sartlarma gore yapilacak diizenlemeler ve revizyon asamasindan bahsedilmistir. Igerikle ilgili

diizenlemeler siireci anlatilarak boliim sonlandirilmistir.
Tez Onerisi Hazirlama ve Oneri Ornegi

Kitap, on dérdiincii boliim olan “Tez Onerisi Hazirlama ve Oneri Ornegi” baghigiyla bitmektedir. Son
boliimde yazar Dog¢. Dr. Elif Dagct Sonmez, bir tez Onerisinde bulunmasi gereken giris, ilgili
aragtirmalar, yontem ile siire ve olanaklar boliimlerini agiklamistir. Bu bolimler detayli bir sekilde

ele alindiktan sonra tiim boliimleri iceren bir tez dnerisi 6rnegiyle konu anlasilir hale getirmistir.

Sonug itibariyle bu kitap, bilimsel arastirma yontemleri ve etik konularin1 kapsamli bir sekilde ele
alarak akademik cevrelerde degerli bir kaynak olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilimsel siirecler, belirli bir
sistematik i¢inde sunuldugundan, arastirmacilar i¢in teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmede dnemli
bir rehber niteligi tasimaktadir. Kitabin dili sade ve anlasilir olup, karmasik kavramlar acik 6rnekler
ve aciklamalarla desteklenerek okuyucunun konuyu daha kolay kavramasina yardimeir olmaktadir.
Kitapta yer alan tablolar ve semalar, icerigi destekleyici bir islev gormekte olup, konularin daha
anlasilir hale gelmesine katki saglamaktadir. Gorsel unsurlar, kavramlarin sadelestirilmesine ve
okuyucunun bilgiyi daha kolay i¢sellestirmesine yardimei1 olmaktadir. Bunun yani sira kitap, bilimsel
arastirma stireclerine dair sundugu ornekler araciligiyla teorik bilgiyi giinliik yasamla iliskilendirerek
pratik bir boyut kazandirmaktadir. Ornekler, arastirma ydntemlerinin uygulanabilirligini gdstermesi
acisindan 6nemli bir isleve sahiptir ve bilimsel siireglerin daha somut bir sekilde anlasilmasina
katkida bulunmaktadir. Hem akademisyenler hem de arastirma siirecindeki 6grenciler i¢in yol
gosterici olan bu eser, bilimsel bilgi tiretimine katki saglarken, akademik etik bilincinin gelismesine

de bir zemin hazirlamaktadir.
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