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Accession Versus Exit: European Union’s Size Issue Throughout The Decades

M. Bahadir 1LER11

Abstract: The European political map has been constantly changing since the World War 1I. The
Czechoslavakia and Yugoslavia dissolved, Germany reunited and the European Union (EU) has been
expanding. The original European Economic Community (EEC) has grown from 6 to 27 members and the
process has been on-going. Enlargement is a permanent and continuous item on the EU agenda and by far one
of the most speculated policies. Enlargement policy aims at preparing the countries concerned to become full
members of the EU when they, as well as the EU, are ready. Therefore, EU has provided a well-designed
institutional framework for enlargement. Nevertheless, it doesn’t necessarily mean that EU enlarges only. Even
though United Kingdom's (UK) EU departure represented the sharpest challenge of recent times, the cases of
Algeria, Greenland and Saint Barthélémy had shown that withdrawal from the EU and the institutions that
preceded it, was not an absolutely new phenomenon. The objective of this article is to depict and to compare
the institutional framework and the historical background of the enlargement and withdrawing facts. A
discussion of theorization falls outside the scope of this illustrative paper and it is just aimed to provoke
thinking.

Keywords: European Union, Europe, enlargement, shrinking.

Oz: Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana Avrupa’nin siyasi haritas1 devamli degismektedir. Cekoslavakya ve
Yugoslavya dagilirken, Almanya birlesirken, Avrupa Birligi (AB) devamli suretle genislemektedir. 6 iiyeyle
kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) 27 iiyeli bir topluluga evrilirken, siire¢ de devam etmektedir.
Genisleme, kalic1 ve siirekli bir unsur olarak her daim Avrupa giindemindedir ve en ¢ok spekiile edilen politika
alanlarindan da biridir. Genisleme politikasi, ilgili lilkelerin AB’ye tam iiye olmaya hazirlanmalar1 ve AB’nin
de buna hazirlikli olmasidir. Bu nedenle, AB genisleme konusunda iyi tasarlanmig bir kurumsal ¢ergeveye
sahiptir. Ote taraftan “AB sadece genislemektedir” demek de dogru bir énerme degildir. Birlesik Krallik’mn
(BK) AB’den ayrilmasi son zamanlarin en keskin sinamalarindan biri olsa da Cezayir, Gronland ve Saint
Barthélémy vakalari, AB’den ve onun selefi kurumlardan ¢ikis konusunun tamamiyla yeni bir fenomen
olmadigimi gostermektedir. Bu makalenin amaci, AB baglamindaki katilim ve ¢ikig olgularmin kurumsal
cercevelerini ve tarihsel arka planlarimi ortaya koyarak bir kiyasa imkan vermektir. Kuramsal tartigmalar,
betimleyici bu ¢aligmanin maksadi disindadir ve 6ziinde diisiinceyi tesvik hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Avrupa, genisleme, daralma.

Introduction

The European Union (EU) is one of the world’s biggest economies, a major source of foreign
direct investment, a leading distributor of humanitarian and financial assistance, and the most
prominent norm entrepreneur. In short, EU is a significant global actor and since 1960s it managed
to transform that community of six Western European States into a hybrid organization of 27 Member

States. Prosperity, stability and security spreaded throughout the continent and enlargement has been

1 M. Bahadir ILERI, Ankara Universitesi Uluslararas: iliskiler Ana Bilim Dali, mileri@ankara.edu.tr, ORCID: 0000-
0003-2220-5966
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widely regarded as the most successful EU foreign policy tool. Nevertheless, the withdrawal of the
United Kingdom (UK) from the EU (Brexit) took place and the EU shrank significantly even though
it was not the first time in its history. Thus, the EU is such a dynamic entity that has witnessed several
rounds of enlargement and at the same time a couple of exits throughout these years.

The accession to the EU has proved to be a key catalyser for progress, since significant changes
came out by each enlargement wave. Mediterranean countries, Greece, Spain and Portugal, adopted
Western democracy after long periods of authoritarianism. Central and Eastern European States
(CEES) converted their socialist regimes into liberal market economies. Malta and Greek
Administration of Southern Cyprus (GASC) were attached to the rest of Europe and particularly saved
from labeling as 'Mediterranean orphans' (Preston, 1997: 210). The stability or at least “cold peace”
has been established in all over the Western Balkans after the tragic events of 1990s. Last but not
least, Turkey has put into force enormous political reforms and provided a deep socio-political
transformation.

However, EU has not always enlarged, but also shrunk. The withdrawal optionfor EU Member
States was accepted for the first time in 2009 with the “Treaty of Lisbon amending the Treaty on
European Union and the Treaty establishing the European Community- TFEU (Treaty of Lisbon);
and the UK has followed the leaving process outlined there. Nevertheless, it has been always argued
that as long as the consent of the other parties is obtained, any soverign state is allowed to withdraw
from any international agreement at any time due to the Article 54 of the Vienna Convention on the
Law of Treaties, 1969. And taking into consideration that EU is partly an international organisation
and partly a supranational organisation, and EU Member States retain full sovereignty in many
matters, ad-hoc solutions were always found for the disintegration experiences until the TFEU put
into force.

Apperently, despite the vast amount of literature on enlargement issue, there is limited number
of studies on withdrawal from the EU. This might be unsurprising; because until the Brexit happened,
the withdrawal provision had been largely considered as a marginal case restricted to dependent
territories of the Member States, which are geographically far, demographically small, and
economically fragile compared to the EU. Taking into account the lack of a comparative study
between enlargement and withdrawing issues in European studies, this paper seeks to answer the
following questions:

1. How the withdrawal option evoked before the Brexit?

2. Is splitting from the EU easier than accessing to the EU?

3. What are the similar and distinct features of enlargement and exit phenomena?

In order to discuss the above-mentioned questions and to depict the dynamic nature of the EU,
this paper is organized rougly as follows: introduction, two sections examining the enlargement and
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departure policies respectively and conclusion. Following the introduction, the first half of the paper
(Section 1, 2) reviews the enlargement policy and its history, and the second half of the paper (Section
3, 4) examines the issue of the withdrawal from the Union and its implications. Ultimately, the last
part (Section 5) wraps up the topic, processes and concludes the research questions. This study is
entirely illustrative to provoke thinking and a discussion of theorization falls outside its scope. And
the conceptualisations offered in this study are expected to improve, expand and deepen our
understanding of the enlargement and shrinking phenomena in a holistic way.

Before turning to the substance of the analysis in this paper, it is useful to briefly consider a
few points of terminology. The term enlargement adresses to the process of admitting new Member
States or territories to join the EU; meanwhile, withdrawal from the EU indicates the judicial and

political process whereby a Member State or part of its territories become a third party to the EU.

1. THE EU ENLARGEMENT POLICY AND ITS INSTITUTIONAL FRAMEWORK

In the field of EU studies, various definitions of enlargement can be found. Schimmelfennig
and Sedelmier defines enlargement as “a process of gradual and formal horizontal institutionalization
of organizational rules and norms”. Here, the term “institutionalization” is used to refer to “the
process of which the inter-actions of social actors are patterned normatively”. And the term
“horizontal” institutionalization applies to the case when “institutions spread beyond the current
actors (Member States) and the organization rules and norms become applicable in a wider
geographic context”. “Organizational rules and norms” are defined as “formal outputs of the EU such
as the conclusion of treaties”. And finally, the term “gradual” means “a step by step process that
begins before and continues after the admission of new members to the Union” (Schimmelfennig &
Sedelmeier, 2002: 503).

EU is one of the unique cases that so many cultures and languages co-exist, not only without
conflicting with each other but also keeping “unity in diversity”. And there is a well-designed
institutional framework to extend that diversity: Enlargement. To put in other words, there are certain
norms and procedures to manage the geographical expansion. For years, the guideline of enlargement
have remained almost the same. Article 49 of the TFEU, which is used to be Article 237 of the Treaty
of Rome and later became Article O of the Maastrict Treaty, defines the whole procedure.

The Avrticle 49 of the TFEU ensures that “Any European country, which respects and promotes
the fundamental values of the EU, may apply for full membership”. The process is officially launched
when a European country submits the formal application to the European Council. Very importantly,

countries wishing to join the “Club”, first need to meet the Copenhagen Criteria? that is composed of

2 It was named after the European Council in Copenhagen/Denmark in 1993 which defined them.
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several political and economic criteria, and the administrative and institutional capacity to effectively
implement the acquis communitaire (acqui) and the ability to take on the obligations of membership
of the applicant country.

Besides that, two additional criteria are also essential to evaluate a country’s suitability for EU
membership: the country’s ability to adopt the obligations of the EU, and vice-versa, the Union’s
capacity to absorb the candidate country. In addition, “Madrid Criteria” was added at the Madrid
Summit held on 15-16 December 1995, and it was required from the candidate states to establish
necessary administrative and legal structures to implement the harmozied legislation. All in all, a
candidate country faces with six criteria in total, five of which directly concern themselves, and the
sixth is exclusive to the Union.

After the application, the Council asks the Commission to give an avis, in which
recommendations are presented for further steps. If it is considered that the Applicant State meets the
above-mentioned criteria sufficiently, the accession process starts, which basically consists of three
distinct stages.

When the conditions are met, the Commission may recommend the recognition of candidate
status to the Applicant State and starting the accession negotiations. The negotiations begin once the
Council issues a negotiating mandate to the Commission. Acquis, which is composed of 35 different
chapters dealing with various policy fields such as agriculture, energy, environment, institutions etc.,
is negotiated between the EU and the Candidate State. The accession negotiations are not designed
to establish a new community, but rather to absorb new-comers into the existing structures. On the
contrary to classical negotiations, candidate countries have very little room to maneuver vis-a-vis the
EU. Undisputedly, the Candidate State cannot negotiate on the acquis itself, but only when and how
to apply it. In sum, every Candidate State has to adopt, implement and enforce the acquis. After the
completion of the negotiations on all chapters, the accession treaty is prepared and endorsed by the
Council, the Commission and the European Parliament (EP) seperately, and later signed and ratified
by all Member States and the Candidate State. Finally, the acceding country becomes a Member State
at the date determined in the treaty.

In all these phases of the enlargement, “conditionality” plays crucial role by linking progress
from one phase to another. According to this so-called “carrot and stick” approach of conditionality,
the process slows down or accelerates depending on a basic concept of “How much a candidate
country meets the EU’s expectations?”.

The Council of the EU (European Council) is the essential platform, where the most critical
decisions are taken on enlargement policy. Among the Council, the General Affairs Council (GAC)
decides on the official status of an Applicant State, to open and close the formal membership
negotiations, and to approve the accession of a Candiate State. The decision-making exclusively relies
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on unanimity of the Member States (European Council, 2019). And the Commission takes the most
active role in enlargement policy among rest of the EU institutions. “Enlargement policy puts the
Commission in such an exceptionally powerful position that, not only the Candidate States but also
the Member States become depended on the information and skills that only the Commission could
bring” (Heidbreder, 2011: 8). Within the Commission, a Commissioner is exclusively responsible for
the enlargement policy and in this regard, the Directorate-General for Neighborhood and Enlargement
Negotiations (DG NEAR) deals with managing the policies that fall into the scope of EU's
enlargement strategy. DG NEAR is responsible for monitoring the progress of candidate countries
towards the EU (European Commission, 2019). The duties include the preperation of the initial avis,
the monitoring of the progress of the candidate country, the conduct of the negotiations, the
preparation of the negotiating briefs to the EU, and to present final avis. Finally, according to Article
49 of the TFEU, Parliament’s consent is compulsory for any new accession to the EU. Parliament’s

resolutions also influence the enlargement policy itself (European Parliament, 2017).

2. THE HISTORY OF THE ENLARGEMENT POLICY

Enlargement has always been an essential part of European integration and even in the
Schumann Declaration of 9 May 1950, the idea of a “united Europe” was set as a goal. This section
gives a synopsis of the enlargement history, which means the constant increase of the number of
Member States from six to 27. To date, five main enlargement waves have occurred.

Table 1. Enlargement Waves®

First (Western) Wave 01.01.1973 UK, Denmark and Ireland

Second (Southern) Wave | 01.01.1981 (First Round) Greece
01.01.1986 (Second Round) | Spain and Portugal

Third (Northern) Wave 01.01.1995 Austria, Finland and Sweden

ULIBALL (s liemie), Poland, Hungary, the Czech Republic,

Slovakia, Slovenia, Estonia, Latvia,
Fourth (Eastern) Wave Lithuania, Malta and GASC

01.01.2007 (Second Round) Bulgaria and Romania

Fifth Enlargement Wave | 01.01.2013 Croatia

3 There are several versions of naming and defining the enlargement waves in literature and official documents. In this
study, the waves are categorized into four major categories by taking into account the geographical context, the time
sequence and the common features of the accession countries. Very importantly, some waves include different rounds
and this was justified on two grounds. First, decision-makers had to consider that concessions for the countries in the first
round became presecedents for the countries in the second round and the accession norms, rules and procedures were
quite similar in each enlergament wave.

5
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The first enlargement process was initiated by the UK's application for European Economic
Community (ECC). In 1961, UK’s decision to apply for full membership was followed by Ireland,
Denmark and Norway as well. On the way to membership the biggest problems arose from UK’s
insist on preserving its special ties with the ex-colonies, Ireland’s undeveloped agricultural economy,
Norway’s sensitivity on fishery policy and Denmark’s Euroscepticism. After the vetoes of 1963 and
again in 1967 by French President Charles de Gaulle, four countries were finally allowed to join in
1973. Norway, which spent four fifth of her history under either Danish or Swedish rule chose to
maintain its “full independence” and rejected the EU membership by a popular referendum
(Bjorklund, 1997: 149). Eventually the UK, Ireland and Denmark were involved in the first
enlargement wave. The membership had visible effects on the new Member States. Ireland’s
agriculture-based economy turned into an industrial economy and permanent peace was achieved in
Northern Ireland. The UK had to revise its special ties with the rest of the Commonwealth countries,
but her economy performed significantly better than before. Denmark, on one hand did not accept to
stay outside of the enlargement process, and on the other hand kept several hesitations regarding the
integration issue. Eventually, Denmark obtained four derogations or “opt-outs” from EU cooperation
on the Monetary Union (EMU), Common Security and Defence Policy (CSDP), Justice and Home
Affairs (JHA) and the European Citizenship.

The second enlargement is considered as one of the hardest enlargement waves. Greece, Spain
and Portugal had all in common that they were developing Mediterranean countries trying to
consolidate their newly restored democracies. Furthermore, agriculture was the crucial sector for their
gross domestic product and their economy was doing bad in general. The Southern Enlargement
happened in two distinct phases. First, Greece accessed to the EEC in 1981, which was followed by
Spain and Portugal in 1986. Greece, a country from the Eastern Christianity and having several
problems with her neighbors, managed to enter the Communities. Therefore, it is not wrong to
conclude that this enlargement wave has been regarded as a fundamental transition of the EEC from
being solely an economic community into a political one as well. The Commission suggested that
“Greece had to commit itself not to block Turkish accession at a later stage” (Butler, 1978: 100) but
it was never happened. Regarding Spain and Portugal, even though dictatorships were ended by the
end of the 1970s, the sceptism towards their political system was not over. Portugal was the poorest
country in the Western Europe and besides her economic backwardness, Spain was also perceived as
a big “threat” in agricultural sector for some member states (France and Italy) due to the climatic
advantage she enjoyed. Plus, the Spanish fishing fleet at the time was the largest in comparision to
the total number of the fishing fleets of the Communities and that was another challenge for some
Member States (UK, Ireland and the Netherlands) (Emmert & Petrovic, 2014: 1369-1371).
Consequently, restrictions came into agenda for the new Member States. “Greek accession became

6
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effective on January 1, 1981, but a general transition period of five years was reserved regarding the
free movement of Greek workers and tomatoes to the old Member States™ (ibid.). Similarly, Spain
and Portugal obtained full freedom of movement only after seven years later than their admission to
the Communities in 1986. Furthermore, they were offered only a limited improvement in their access
to EU waters, and they were not admitted to the Common Fishery Policy (CFP) until 1996. Despite
several political and economic challenges, the second enlargement wave conduced to increasing
relations with other regions of the world, including Latin America and North Africa (Vifias, 2000:
79).

The collapse of the Berlin Wall in 1989 triggered a series of dramatic events that eventually
ended up with political reunification of the Eastern Germany (German Democratic Republic-GDR)
and the Western Germany (Federal Republic of Germany-FRG). Hence, the accession of the GDR to
the FRG was managed within the context of joining of the 5 “new Lénder” to the the eleven “old
Lander”. For the first time, a post-communist community was involved in the integration process of
the Western Europe (Kiihnhardt, 2009: 48).

The third round of EU enlargement (1995) -Finland, Austria and Sweden- occured after the
incorporation of the Communities into the EU in 1993.% The northern enlargement was the easiest
and the smoothest expansion that the EU had ever experienced and the whole accession negotiations
took less than two years. Primarily, this enlargement wave made the EU "richer" with higher
democratic standards. Despite their strong political and economic structures, these countries were
also transformed by the EU as well. Finland committed more to the European integration, than the
other Nordic Member States -Denmark and Sweden- due to the need of enhancing her economic
growth and foreign security. As a result, Finland participated both to the Eurozone and EU security
missions without reservations (Tiilikainen, 2006: 78). The alcohol monopoly in Sweden became a
big problem during the negotiations; hence it was resolved in a way that Sweden had to gradually
adopt the EU rules on the transportation of tobacco and alcohol products within the EU (The Swedish
Retail Institut, 2019). Austria, which was a member of the European Economic Area (EEA) had
already adopted about two-thirds of the acquis. Although Austria submitted three applications for
accession to the three European Communities, each of which contained a reservation concerning
Austria’s neutrality, they met with EU rejection. As a result, Austria subsequently reduced the concept
of neutrality to the “military core” (Heinisch, 2001: 269) and finally accepted as a new Member State
by the Union.

4 Norway, supposed to be the most integrated non-EU country to the EU, had also considered joining the EU, but the
majority of the Norwegians once again rejected EU membership in a popular referendum in 1994, as they did in 1972 as
well.
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Following the shredding of the Iron Curtain, CEES emerged as new candidates that had
“particularly low level of socio-economic development, struggling with specific problems of
transformation from a communist society, and political traditions shaped by long periods of
authoritarianism and foreign domination” (Schimmelfennig, 1999: 5). The applications of Malta and
GASC, the “Mediterranean orphans”, were also brought into the same enlargement basket by the EU.
Although the vast majority of the Member States were not in favour of accepting a divided country
into the Union, Greece’s blackmail to veto the whole enlargement process resulted with the inclusion
of GASC among that particular enlargement round. Membership negotiations with GASC were
concluded without major obstacles due to its better political and economic alignment, except for the
banking regulations (Dinan, 2005: 153). And Malta's accession was even easier than the GASC since
it was already a very small country without serious political or economic hardcomings. Eventually, it
was agreed to carry out the enlargement wave in two phases with Poland, Hungary, the Czech
Republic, Estonia, GASC, Latvia, Lithuania, Malta, Slovakia, and Slovenia in 2004, and Bulgaria
and Romania in 2007. The number of Member States was almost doubled with an increase from 15
to 25. “Big bang enlargement” brought much more heterogeneity to the Union, stable democracies
had emerged, ethnic conflicts had been probably avoided and economic growth had been ensured.

Croatia is the last acceding country, at least to date. Croatia applied for EU membership in 2003
and negotiated her EU membership according to a new method that includes benchmarks for opening
and closing policy chapters. Furthermore, Croatia had to accept durable solution with her borders
with Slovenia, who blocked Croatia’s accession talks in 2008. In addition, Croatia was forced to
maintain full cooperation with the International Criminal Tribunal for the former Yugoslavia. In the
end, Croatia had managed to enter the Union in 2013, slightly before the rise of the multiple crises
(Eurozone crisis, the refugee crisis, Brexit and the rise of anti-systemic political movements across
Europe) that EU had to face with.

Appereantly, the EU enlargement policy has been slowed down, but not ended entirely. During
the on-going enlargement process towards the Western Balkans, political stability has been largely
provided, internal and external security has been improved, economy has been grown, and dialogue
channels have been created between conflicting parties. The framework of the Stabilisation and
Association process (SAp) encouraged the Western Balkan countries “to tackle the challenges of
reforming democratic institutions, promoting trade and economic development, and combating
corruption, ethnic violence, poverty and social exclusion” (European Commission, 2019) in order to
maintain their EU membership perspective. According to the new enlargement methodology, in
addition to the Copenhagen Criteria, additional conditions for membership were set out in the
“Stabilisation and Association Process”, mostly referring to regional cooperation and good

neighbourly relations.
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Even though, Turkey is officially not part of that revised enlargement methodology, Turkey is
another candidate country with large population, geographically strategic location, and high potential
in economy, security and military-related topics. Turkey has been part of the EU integration since
the very beginning and applied to the EEC in 1959, barely two years after the Treaty establishing the
European Economic Community. In the end, Ankara Association Agreement (AA) was signed in
1963, which presented an interim step towards the accession. Furthermore, Customs Union was
established between Turkey and the EU in 1996, and following a series of socio-political reforms,
Turkey-EU accession negotiations started in 2005. In addition, Turkey has been one of the first
countries which EU went into further cooperation on various issues including energy, migration,
combatting organized crime, counter-terrorism, visa liberalization and up-date of the Customs Union.

To sum up, since its inception in 1957, the EU has grown constantly and several successive
enlargement waves took place. Top-down Europeanization and membership perspective to the EU,
forced all candidate countries to adopt democratic, socio-economic and security reforms. The original
top-down perspective shows “the domestic impact of the EU on candidate/accession countries that
have no say in EU decision-making and whose relationship with the EU is asymmetrical” (Borzel,
2019). For all old and new candidate countries, the symbolism of integrating to ‘Europe’ became as
important anchor — and perhaps more important — than any other of the tangible benefits of the EU
membership. Moreover, as the EU has grown, the attractions of access and the potential costs of
exclusion have become greater.

Roles for each EU institutions have been clearly defined as the EU adapted its institutions and
decision-making processes to the future enlargements successfully by introducing clear set of rules.
On one hand, candidates have very little room to maneuver versus the EU. On the other hand,
“conditionality” is applied to all candidate and potential candidate countries, and accession process
was basically defined as “evolutive and inclusive” for all candidates (Martin & Schwarzinger, 2017:
38).

Enlargement is an effective EU policy that spreads liberal-democratic values, economic growth,
social development and political stability. Manifestly, the EU has become more heterogeneous
regarding institutional performance, political priorities, social and cultural diversity, and financial
abilities. But simultaneously, the EU has been enriched each time by the potential of the acceding
states. The TFEU recognizes that all European countries which respect fundamental European values
have right to apply for membership. Besides the mentioned European values, geography is an
essential condition too. No hesitation was shown to reject the Morocco’s membership application in

1987. However, Europe’s Eastern borders are highly contested unlike the natural borders at the North,
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South and West of the Europe and it is highly likely that Turkey and the countries in the Western
Balkans will be the last accesing countries to the EU.

3. THE WITHDRAWAL POLICY AND ITS INSTITUTIONAL FRAMEWORK

The theoritisation of exit policy is relatively new. Schimmelfennig argues it with the term
“differentiated disintegration”, which means “the selective reduction of a state’s level and scope of
integration”, and which has internal and external dimensions. According to this, “a member state may
remain in the EU but exits from specific policies” (internal differentiation) or “it exits from the EU
but continues to participate in selected EU policies” (external differentiation) (Schimmelfennig, 2018:
1154).

Until the TFEU the substantive rules regarding the framework of negotiating a country’s
withdrawal from the EU did not exist. Until 2010, ad-hoc solutions were applied for a number of
departures from the EU. The most common solution refers to the fact that, as no any treaty deals with
the Member States’ borders directly, any Member State was considered as capable of changing her
territories unilaterally, for instance by granting authonomy to one of her entities. Then, it becomes
the sole responsibility of this entity to decide whether to remain or leave the Union.

Article 50 of the TFEU has been the first legal foundation of the leaving procedure. However,
in comparison to accession, withdrawal procedure does not contain clear norms and rules, and it is
commonly criticised as ‘incomplete, unclear’ and even ‘cryptic’ (Hillion, 2015: 135). In addition, any
Member State may exit the Union without the consent of the remaining Member States, while
enlargement requires unanimity.

The Article is composed of five main elements. To browse into the content of the article:

» The first paragraph indicates the inition of the withdrawal process: “Any Member State may
decide to withdraw from the Union in accordance with its own constitutional requirements”.

» The second paragraph adresses to the institutions taking part in the withdrawal process: “A
Member State which decides to withdraw shall notify the European Council of its intention.
In the light of the guidelines provided by the European Council, the Union shall negotiate and
conclude an agreement with that State, setting out the arrangements for its withdrawal, taking
account of the framework for its future relationship with the Union. That agreement shall be
negotiated in accordance with Article 218 (3) of the Treaty on the Functioning of the European
Union. It shall be concluded on behalf of the Union by the Council, acting by a qualified
majority, after obtaining the consent of the EP.”

» The third paragraph shows the time-sequences of the withdrawal or expulsion process: “The
Treaties shall cease to apply to the State in question from the date of entry into force of the
withdrawal agreement or, failing that, two years after the notification referred to in paragraph
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2, unless the European Council, in agreement with the Member State concerned, unanimously

decides to extend this period.”
And the last paragraphs cover the further procedures of the withdrawal or re-application:

» “For the purposes of paragraphs 2 and 3, the member of the European Council or of the
Council representing the withdrawing Member State shall not participate in the discussions
of the European Council or Council or in decisions concerning it. A qualified majority shall
be defined in accordance with Article 238 (3)(b) of the Treaty on the Functioning of the
European Union.”

» “If a State which has withdrawn from the Union asks to rejoin, its request shall be subject to

the procedure referred to in Article 49.”

In order to by-pass the uncertainty within the EU and in the withdrawing Member State, time
provisions are set to prevent the delayed and protracted procedures (Kiss, 2017: 89). If the Exiting
State asks for an extension of these time provisions, this can be done for a specified period of time,
once unanimity is reached. All the relevant work on strategic, functional, legal and financial issues
related to the withdrawal process and the future relationship between the parties is conducted through
the negotiations. The Commission initiates the negotiation process by submitting its
recommendations to the Council and later holds the negotiations on behalf of the Union (Perakis,
2019: 43). The Council takes the decisions by qualified majority, unlike in the enlargement process.
Concluding an agreement between the EU and the Exiting State is not obligatory. If an agreement on
the extension of a deadline cannot be reached, the membership status of the withdrawing state
automatically ends. Each and every Exiting State is also bound by their own constitutional
requierements and the EP has the formal role at the very end of the process. The time point of the
withdrawal is decided either by the time mentioned in the withdrawing agreement or two years
following the notification of the withdrawal. It is also decided that the exit process shall be ended
once the Exiting State revokes its notification, without requiring the consent of the Member States.

Last but not least, the duty of sincerity and good faith are the essentials of the whole process.

4. THE HISTORY OF THE DEPARTURE FROM THE COMMUNITIES/UNION

As a widely-known generic statement, EU is a sui-generis international organization which is
less than a state but more than an international organisation, and therefore it is also complicated to
figure out whether the history of departures from the EU falls into a ‘state-breaking’ or an
‘international organisation breaking’ case. However, one thing is clear that formally exiting the EU

IS not a recent phenomenon and three territories have already left the Union even before the Brexit
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took place. Nevertheless, every exit was managed by its own dynamics. Algeria left the Communities
after gaining independence from France in 1962. Greenland and Saint Barthélémy changed their
status from Outermost Region (OR)® to Overseas Country and Territory (OCT), and consequently
these territories fell out of the EU territories, even though their nationals kept their European
citizenships. Ultimately, the UK became the first Member State which left the Union. Therefore, it is
necessary to focus on each of these departures in order to reach a comprehensive understanding of
the exit phenomenon of the EU.

Algeria became the first “territorial loss” of the Union. She was part of the French mainland
until its independence in 1962 and therefore, Algeria was effectively a member of the Common
Market since 1957. More than a decade long French colonialism, linked the Algeria to the rest of
Europe closely, since Algeria formed a juridical part of France directly. Only after two years
following the end of the war, France faced the truth that Algeria was no longer part of France or
Europe, since an independent state in Africa could not stay as part of the European integration. Ahmed
Ben Bella, the first elected president of the newly established country, submitted a request to the
Communities to negotiate the future of the bilateral relations on 24 December 1962. Algeria dropped
its affiliation with the EEC in 1962, but it became ambigious since Article 227 Paragraph 2 classified
Algeria as a beneficiary of some EEC directives (Brown, 2017: 199), such as enjoying the duty-free
access of her products into the European markets through France. Following periodical negotiations
and ad-hoc agreements, only in 1976 Algeria and EEC signed a Cooperation Agreement, and finally
in 2005 they signed an Association Agreement to formalise their relations. In a nutshell, Algeria left
the EU according to an EU doctrine which explictly states that “if part of the territory of a Member
State would cease to be part of that state because it were to become a new independent state, the
Treaties would no longer apply to that territory™.

The second exit from the Union happened at the other side of the Atlantic. Since Greenland was
part of Denmark and Denmark applied for membership in 1961 and 1967 respectively and finally
joined the EEC in 1973, Greenland also became part of the EU, unlike the Faroes which had the
option to remain outside. In fact, in a referendum held in Greenland in 1972, slightly more than 70%
of the votes were against the EU membership. Greenland held another membership referendum in
1982, after Greenland received greater autonomy and Home Rule was established on May 1, 1979.
As a result, 52 percent of the population (the same ratio of the Brexit) voted to leave the Union, since
Greenland’s secession bid was foremost about the resistance to the common fishing policy, as the
fishing industry made up of almost 90 percent of the whole economy. Eventually, the Greenlandic

Autonomous Government requested to withdraw from the EEC, and the Danish Government

5 No matter how far they are from the European continent, the outermost regions are an integral part of the EU, where the
acquis is fully applicable in their territories.
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requested the Council to amend the Treaties in order to allow the withdrawal. The exit process of the
largest island in the World was challenging and until 1985, harsh negotiations were held in the triangle
of Nuuk, Copenhagen, and Brussels. Lars Vesterbirk, Greenland's former representative to the EU,
defined these negotiations as a surprisingly unpleasant job, since the Member States were not willing
to accept that Greenland should or could leave the Union (Politico, 2019). Eventually, an agreement
was reached in 1984 and the existing Treaties were then amended, according to the Article 236 of the
Treaty establishing the European Economic Community. This had then to be ratified by all Member
States and Greenland finally withdrew from the EEC on 1 February 1985. In fact, Greenland’s
withdrawal was mentioned not as a real secession, but more like a “redefinition of the territory of the
Kingdom of Denmark” (Friel, 2004: 420-425). Since then, Greenland turned out an OCT based on
the Greenland Treaty.

Saint Barthélémy, the smallest island of the French West Indies, located in the Caribbean
region, joined the “Group of EU leavers” in 2012. Apparently, Saint Barthélémy is comparable
neither with Greenland in terms of geographical size, nor with UK in terms of economical or
demographic aspects, but it was the most recent departure from the EU until the Brexit. The island of
Saint-Barthélemy, which was discovered by Christopher Columbus in 1493, became a French
territory from 1648 onwards. The volcanic island later annexed to Guadeloupe and became one of its
municipalites in 1946. Later, the process of statutory changes resulted with the adoption of a new
status as a “French Overseas Territory” in 2007, following a referandum in 2003. As Saint-
Barthélemy became separate entity, independent of the Guadeloupe, automatically she became an OR
after the entry into force of the TFEU. However, Saint-Barthélemy considered that her EU
membership was causing commercial disadvantages in her trade with the USA (Saint-Barthélemy’s
largest trade partner) specifically due to the EU competition law, since the other regional actors such
as Puerto Rico and Grenada were not bound with such rules and regulations. In order to satisfy the
demand of Saint Barthélémy, not the Article 50, but the Articles 349 and 355 of the TFEU had been
triggered, which deal with overseas territories and allow their status-change. As of 1 January 2012
Saint Barthélemy became an OCT, based on the unanimous vote of the European Council on 29
October 2011.

The most recent and the most challenging withdrawing was the case of the UK. Throughout her
almost half century long EU membership, the UK has always been regarded as a reluctant Member
State, which kept several opt-outs including the EMU and Schengen Agreement. Finally in 2013, the
UK’s then-Prime Minister David Cameron made a promise of holding a referendum on whether the
UK should remain in the EU or leave, with the purpose of overcoming the pressure rising from his

own party and the opposition. Cameron won the elections and kept his promise of bringing a
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referandum to the public. Cameron backed the “remain” view, while several other political figures in
the country, including the London Mayor Boris Johnson, voiced the “leave” option. At first glance,
leave campaign focused on identity politics and the remain campaign focused more on economic
aspect.

Finally on 23 June 2016, the referendum question was asked to the voters of the UK:
Should the UK remain a member of the EU or leave the EU?

As a result of a 72.2% turnout, 51.9% voted in favour of leaving the EU. Northern Ireland and
Scotland overwhelmingly preferred to remain, but the England and Wales wanted to leave. Cameron
announced his resignation the following day. On 29 March 2017, the UK triggered the Article 50 and
notified the Council of her objective to leave the EU.

Michel Barnier was appointed as the Chief Negotiator on 22 May 2017 on behalf of the EU and
mandated to coordinate all the procedural and operational works, while David Frost became the UK
government’s Chief Negotiator. Citizens’ rights, the financial issues and the Irish question were the

three key negotiating strands. There were four possible scenarios regarding the Brexit process:

e The extension of the transition period.
e Concluding a Withdrawal Agreement
e Leaving the EU with no deal

e Going another referandum

The UK was expected to leave the EU at 11pm on 29 March 2019, however due to failure of
reaching a settlelement and the lack of the consent of the British Parliament, the UK asked for three
extensions in total througout the negotiation process. On 19 October 2019, the new Brexit deal was
lost on amendment in the British Parliament and on 12 December 2019, the Prime Minister (PM)
Boris Johnson retained power with a clear majority in the UK General Elections and his commitment
to “get Brexit done” by 31 January 2020 was reaffirmed. January became the procedural month of
the Brexit since one confirmation followed the other. On 23 January 2020, The Withdrawal
Agreement -negotiated by the UK and the EU- became a UK law; having received royal assent,
having passed from both Houses of Parliament. The very next day, President of the European Council
Charles Michel and the President of the European Commission Ursula von der Leyen signed the
Withdrawal Agreement in Brussels, while the UK PM Boris Johnson signed the agreement in London.
Ultimately, the EP ratified it on 29 January 2020, The Trade and Cooperation Agreement between
the EU and the UK to reshape the relationship between the EU and the UK entered into force on 1
January 2021, and all EU primary and secondary law were ceased to be applicable to the UK.

The Brexit Deal provided a post-Brexit transition period until 31 December 2020, of which UK

would be subjected to all EU rules and regulations. Fundamentally, the Deal covered three main issues
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namely citizen rights, financial settlement and the “Irish Backstop”. According to this, it was ensured
to safeguard the rights to live, work, and study of around 3.6 million European citizens in UK, and
one million vice-versa. Regarding the financial settlement, it was agreed to keep the commitments
made during the EU membership of the UK. And on the “Irish Question”, the parties accepted a plan
in which border checks between Northern Ireland and Republic of Ireland were avoided in order to
maintain the fragile peace in the region. Under the revised deal, Northern Ireland kept remaining in
UK's customs territory, but in practice it was supposed to implement a sort of customs border between
the Great Britain and Northern Ireland (UK Government, 2019).

In sum, any of the exits have not happened (yet) in the Continental Europe. It seems a bit difficult
to find a common pattern of the exit procedure until the TFEU. Nevertheless it is clear that
withdrawing is a complex and complicated issue. The negotiations between the EEC and Algeria
conducted intermittently for years, while the negotiations between Greenland-Denmark and the EU
took two years. The completion of exit took almost 9 years for Saint Barthélémy and three and a half
years for the UK after their referandum results. Not the previous ones but dramatically the “Brexit
has exploded the myth of irrevesibility and of irreversible progress towards an ever closer union of
the peoples of Europe” (Adam, 2020: 261). On the other hand, it is speculated that Brexit would not
be the last case and even possible names for the potential exits of several Member States have been

coincided such as Czech-out, Fin-land, Outaly, Maltalavista, Departugal and Swedone.

5. CONCLUSION
The European political map has been continiously changing in line with the evolution of the

EU, and it becomes either more blue® or less depending the accession of new states or departure of
Member States or their respective territories. Therefore, EU is such a complicated and dynamic entity
that needs a special focus. Regarding our research questions:

1. Is splitting the EU easier than accessing to the EU?

In theory its not as difficult as entering the Union, since it is just necessary to activate Article
50 of TFEU and follow its procedure of negotiating for two years and then leaving with or without a
deal. But in practise; the size of the withdrawing country, the complexity of the level of integration
and institutionalising the future relations may turn the process into a more difficult or an easier one.

2. How the withdrawal option evoked before TFEU?

& The colour as a symbol representing EU.
15



ASED 2021 (Haziran) Cilt:5 Sayi:1

Apparently, if any territory wanted to withdraw, it had to find a suitable justification. For

Algeria it was becoming independent, for Greenland, it was achieving autonomy within Denmark,

and for Saint Barthélémy it was redefining her territorial status.

3. What are the similar and distinct features of enlargement and exit phenomena?

Similarities:

with Algeria in 1962.

The history of both the enlargement and exit starts by 1960s. The history of enlargement begins

with the British, Irish and Danish accession requests in 1961, and the history of departures begins

the “size” of that country.

Both enlargement and withdrawing processes are officially launched when a country notifies the

Council. The outcome of both the accession or withdrawing significantly varies, depending on

The withdrawing or accessing State does not involve in the decisions of the Council.

Both accession or withdrawing processes can be hold on or declined at any point of the process.

The EP gives its consent by the end of the procedure for both accession or withdrawing.

The EP gives its consent by the end of the procedure for both accession or withdrawing

bang enlargement” in May.

Both enlargement and exit cases happen in the first month of a respective year, except for the “big-

Differences:

Accession

Exit

No certain time-bounds for the accession.

The withdrawal takes places automatically two years
after notification, in the absence of an agreement on

time-extension.

According to conditionality, accession happens if

the candidate “performs well”.

A withdrawing state resists more to EU demands.

Accessing countries have very limited negotiating

power than the EU.

The negotiations are conducted on an equal basis.

The final destination of every accession talks is

membership.

The final destination of the withdrawal talks is not

unique.

The Commission takes very active role throughout

the accession process.

The role of the Commission is limited to submitting

recommendations.

The Council of Ministers is the chief actor and
decision-maker on the EU side. And the Chief

The Council of Ministers nominates the “Union
Negotiator”. And the Chief Negotiator from the

withdrawing country conducts the negotiations.
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Negotiator from the candidate country conducts

the negotiations.

The Council unanimously decides the accession of | The Council decides the withdrawing of an existing

a new Member State to the EU. Member State by qualified majority.

Enlargement usually happens in groups. Exit happens in individual cases.

Integratation has been an objective since the very | Disintegration could only be institutionalised by 2009
begining and there is well-designed rules and | and the rules and procedures are not as advanced as in

procedures for enlargement. enlargement policy.

It is largely considered that enlargement is | It is largely considered that withdrawing of a Member
beneficial both for the accessing country and the | State is costly both for the exiting country and the

Union. Union.

Public opinion plays an important role in the end, | Public opinion plays an important role at the very

by approving the Accession Treaty. beginning, by triggering the withdrawing process.

The EU perceives enlargement as part of its raison d'étre. Currently, there are a group of
candidate and potential candidate countries and their accession is expected to take place only after
the applicants demonstrate their ability to overcome the complex multi-criteria process, and the Union
is also willing to accept new members.” In short, the question for the EU is no longer whether to
enlarge but how to manage enlargement, because the EU considers that premature accession is bad
for all parties (Cecchini, Jones & Lorentzen, 2001: 166). Highly likely, Europe will integrate further;
however disintegration is not an unexpected scenario either. Algeria is a specimen due to its particular
nature, but both Greenland and Saint Barthélémy cases were clear examples of EU’s positive
discrimination by letting them to allow holding the benefits of the EU without assuming the
membership obligations. Therefore, not these “unorthodox” withdrawings, but Brexit might unleash
a contagion effect among the Member States or their special territories to revise their membership
conditions in the future. To conclude, this paper is written to stimulate further thinking on the
sophisticated nature of the EU accession and withdrawing processes, and also to provoke additional

research about the ambigious and speculative aspects of these policy circumstances.

7 Even though Turkey's EU accession negotiations had effectively come to a standstill, accession process is the backbone
of Turkey-EU relations. Turkey is neither a neighbour nor a strategic partner of the EU, but rather is a candidate country
which seeeks to revitalize the accession process, to start Customs Union modernization process, to ensure visa
liberalization for Turkish citizens to the Schengen area and a better cooperation in the management of irregular migration.
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Aksarayhlarin Yardimseverligine Dair Tespitler (1909-1931)
Mustafa Firat GUL*

Oz: Osmanli Devleti’nin son doneminde ekonominin bozulmasinin yaninda kaybedilen savaslarm sebep
oldugu bir¢ok problem meydana gelmistir. II. Mesrutiyet’in ilanindan sonraki siiregte Osmanli Hiikiimeti’nin
aldig1 bazi kararlar ve bunun telafisi devlet ve millet i¢in oldukg¢a yikict olmustur. Maddi ve manevi zorluklar
karsisinda Tiirk milleti isyan etmek yerine fedakarligi tercih etmistir. 1911-1922 yillar1 arasinda yeniden ve
mecburen savasmak zorunda kalan millet elinden geleni yapmustir. Tiirkler neleri varsa devletleri (basta ordu)
icin feda etmislerdir. Kaniyla, caniyla cepheden cepheye kosan askerlerden baska bir de halkin destegi vardir.
Bu destek olduk¢a 6nemlidir, zira askerin giyecegi, yiyecegi, silahi, cephanesi vs devletin ve milletin sayesinde
tedarik edilebilmistir. Anadolu’nun ortasinda, diisman isgalinin uzaginda yer alsa da Aksaraylilar da devleti
(ordusu, askeri) i¢in imkan dahilinde yardimlar yapmistir. Zor zamanlarda devletin ve milletin yarasina
merhem olmaya ellerinden geldigince gayret gostermislerdir. “Aksaraylilarin Yardimseverligine Dair
Tespitler (1909-1931)” baslikli galismada II. Mesrutiyet ile Cumhuriyetin ilk yillar1 arasindaki yaklasik yirmi
iki yillik stiredeki yardimlar tespit edilmeye ¢alisilmistir. II. Mesrutiyet donemiyle alakali olarak Konya’da
nesredilmis gazetelere miiracaat edilmistir. Ciinkii Aksaray idari taksimatta 19. yiizyilin ortalarindan 1920’ye
kadar Konya Vilayeti’nin Nigde Sancaginin bir kazasidir. Aksaray’da gazete, dergi olmadig1 gibi Nigde’de de
mevcut degildir. Bunun i¢indir ki siireli yayin sadece vilayette vardir. Konya Vilayet Gazetesi, Babalik
Gazetesi 6nemli kaynaklardir. Cumhuriyet doneminde ise vilayet olan Aksaray’mn 1926 yilinda “Aksaray
Vilayet Gazetesi” nesriyata baslamistir. Aksaray’in orduya ve diger yerlere yaptig1 yardimlar igin bahsi gegen
gazeteler ve Devlet Arsivi’nde bulunan belgeler taranmistir. Aksaraylilarin Balkan Savaslari yillarinda ve
sonrasinda orduya yaptigi yardimlar, Birinci Diinya Savasi’ndan maglup ayrilmis ve isgal edilmis Osmanl
Devleti’nin enkazindan yeni bir devlet kuran Tiirk Milletinin her ferdinin yaptig1 gibi Aksaraylilarin da orduya
yaptiklar1 yardimlar vardir. Ordunun en onemli ihtiyaglarindan olan tayyare i¢in Aksaray’in 1920-1933
arasinda ilgesi olan Sereflikochisar’in oldukca comert davrandigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Ordusu, II. Mesrutiyet, Cumhuriyet, Aksaray, Sereflikoghisar, yardim

Determinations on The Helping of The City of Aksaray (1909-1931)

Abstract: During the last period of the Ottoman Empire, there were many problems caused by the deterioration
of the economy and the lost wars. 1l. In the process after the declaration of legitimacy, some of the decisions
taken by the Ottoman government and its compensation were very destructive for the state and the nation. In
the face of material and spiritual difficulties, the Turkish nation preferred sacrifice rather than rebellion.
Between 1911 and 1922, the nation was forced to fight. The Turks sacrificed everything they had for their
states (primarily the army). Apart from the soldiers who run from front to front with their blood and life, there
is also the support of the people. This support is very important, because the soldier's clothing, food, weapons,
ammunition, etc.could be supplied thanks to the state and the nation. Although it was located in the middle of
Anatolia, far from the enemy occupation, the Aksarayians also provided possible assistance for their state
(army, military). In difficult times, they have tried as hard as they can to be a salve to the wound of the state
and the nation. In a study entitled” definitions of the benevolence of aksarayians (1909-1931) " II. About
twenty-two years between the first years of legitimacy and the Republic, aid was tried to be determined. 1. In
relation to the period of legitimacy, newspapers published in Konya were applied. Because Aksaray
administrative division 19. from the middle of the century to 1920, it was part of the Sanjak of Nigde, Konya
province. Newspapers and magazines are not available in Aksaray, nor are they available in Nigde. For this
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reason, periodicals only exist in the province. Konya Vilayet newspaper, Babalik newspaper are important
sources. Aksaray, which was a province during the Republican period, started publication of the “Aksaray
Province newspaper” in 1926. For Aksaray's assistance to the army and other places, the newspapers
mentioned and the documents found in the State Archive were scanned. Aksarayians 'assistance to the Army
during and after the Balkan wars, as every member of the Turkish nation, who created a new state from the
wreckage of the defeated, separated and occupied Ottoman state from the First World War, does, Aksarayians'
assistance to the army. It can be said that Sereflikochisar, which was Aksaray's district between 1920 and 1933,
was very generous for tayare, which is one of the most important needs of the army.

Keywords: Turkish Army, Constitutional II, Rebuplic, Aksaray city, Sereflikochisar district, help

Summary

Aksaray, one of the historical very rich provinces of Turkey and the destinations of Cappadocia that
stand out with its natural beauty, is located in a very advantageous place as a geographical location. In the
middle of Anatolia, many states left traces in Aksaray at the intersection of roads. Especially during the period
of the Anatolian Seljuks state, it experienced bright days; it was made with a mosque, caravanserai, bridge and
many other works. In later centuries, it was an ordinary Anatolian city. During the last periods of the Ottoman
Empire, its administrative status was extended and it was established in the 19th century. The second half of
the century was without county. Aksaray, which was managed in this way until 1920, was made a detached
liva shortly after the start of the national struggle. Aksaray, which became a province in 1923, was relegated
to the rank of accident only ten years later. Aksaray in other words, Citizens of Aksaray have tried as hard as
they can to be a salve to the wound of the state and the nation in difficult times without showing resentment
towards these decisions, no matter what. In a study entitled” definitions of the benevolence of Citizens of
Aksaray (1909-1931) " Il. Constitutional for the period of about twenty-two years between the first years of
legitimacy and the Republic has been tried to be determined.

I1. Constitutional to the period of legitimacy, newspapers published in Konya were applied. Because
Aksaray administrative division 19. from the middle of the century to 1920, it was part of the Sanjak of Nigde,
Konya province. Newspapers and magazines are not available in Aksaray, nor are they available in Nigde. For
this reason, periodicals only exist in the province. Konya Vilayet newspaper, Babalik newspaper are important
sources. Aksaray, which was a province during the Republican period, started publication of the Aksaray
Province newspaper in 1926. For Aksaray's assistance to the army and other places, the newspapers mentioned
and the documents found in the State Archive were scanned. Citizens of Aksaray assistance to the Army during
and after the Balkan Wars is shown in the table. Citizens of Aksaray helped, as did every member of the
Turkish nation, who had created a new state from the wreckage of the defeated and occupied Ottoman state
from the first World War. For tayyare (aircraft), one of the most important needs of the army, it was found that
Sereflikochisar, which was Aksaray's district between 1920 and 1933, was more generous.

It was not mentioned because it was outside the boundaries of the work, but when it was under the
administration of the Ottoman State, The Citizens of Aksaray immediately and generously approached the
request of the state. In the battle for the throne between the Sons of Fatih Sultan Mehmed, Cem Sultan did not
respond to this request by closing the gates of the castle when he asked the Citizens of Aksaray for support as
a military force, and they took care not to give the opportunity to a crisis of power in the country.

I1. Constitutionalism, twenty-two-year process from constitutional monarchy to the first years of the
Republic has been examined. The Ottoman State's requests for assistance from the nation, especially for the
army, were not turned down. Because the state, which was in a difficult situation in those days, therefore the
army was very much in need of these assistance. Aksarayans have not been indifferent to these calls for help.
Some societies were established for all kinds of help for the army. "Donanma-y1 Osmani Muavenet-i Milliye
Cemiyeti” (Ottoman Navy for the National Aid Society) was one of them, and Citizens of Aksaray did not
refuse to help this society. Assistance from all segments of society, more or less, has been recorded.

It was the latest and most effective technological products of the era that the newly established
Republic of Turkey needed most. At the beginning of them was tayyare (aircraft). Many cities were able to
afford the full cost of the plane. In such a case, the name of the city was the name of that city in exchange for
the help of the city. According to the findings, Aksaray could not cover the entire cost of a plane, but it was
determined that Sereflikoghisar, which was an “kaza” (District) of Aksaray between 1920-33, donated a plane
to the army. In return, the name of the tayyare mentioned in the ceremony in 1928 was given as Sereflikoghisar.

As a requirement of human behavior, citizens of Aksaray helped children in need of shelter, clothing
and education as much as they could. Mebus (deputy) Vehbi Bey and pharmacist Vasif Bey can be mentioned
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as benevolent persons of the Republic Aksaray. After the 1zmir earthquake in 1928, the center of which was
Torbali, the Aksarayians supported their Izmir people as much as they could. After the earthquake that occurred
on October 30, 2020 and affected Izmir the most, although the Center is the island of Samos, Aksaray people
felt this sadness, as well as all over Turkey, and tried to help their brothers from Izmir in all respects.
GIRIS

Osmanli Devleti’nin son doneminde yapilan idari taksimattaki degisiklikler neticesinde
sancak statilistindeki Aksaray kazaya tahvil edilmistir. Aksaraylilar, Milli Miicadele’nin basladig:
giinlerde isgalci kuvvetlere kars1 direnmeyi ve diismani1 Anadolu’dan atmayi hedefleyen Mustafa
Kemal Pasa ve arkadaslarina destek vermislerdir. Ankara’da yeni kurulan meclisin (BMM) karariyla
1920°de Aksaray miistakil liva yapilmistir (BCA, 030-18-1-1-1-14-2). 14 Tesrinievvel 1336 [1920]
tarih ve 40 sayili “Aksaray’in Liva Héline IfrAgina Dair KAnun” maddeleri aynen sdyledir (Ceride-i
Resmiye, 21 Mart 1337, No. 7: Giil, 2014a: 9):

Madde 1. Merkezi Aksaray Kasabasi olmak ve Aksaray ve Arapsun ve Kochisar kazalarindan
miirekkep bulunmak iizere Aksaray namiyla miistakil bir liva teskil olunmustur. Madde 2. Isbu kanun
tarihi nesrinden itibaren mer iyiilicradir. Madde 3. Isbu kanunun icrasina Heyet-i Vekile memurdur
1923’te vilayet olan Aksaray 1933’te halen tartisilan bir kararla kazaya doniistiirilmistiir. 56

yil siiren ilgelikten sonra 1989°da Aksaray yeniden vilayet olmustur (Resmi Gazete, Nr:20202: 2,4).

1933’te vilayetlikten kaza statiisiine diisen Aksaray’dan hiikiimete “Aksaray Vilayeti Halkinin

Dilekleri” bashig altinda arzuhal yazilmistir. Bu belgede, Aksaray’in kaza statiisiinii hak etmedigi,

sehirlerinin komsu yerlesimlerden farkli oldugu, genis bir arazisi ve verimli ovalara sahip oldugu,

Aksaray’in komsulart olan Nevsehir, Arapsun, Kochisar, Sultaniye, Eregli kazalarina mesafe olarak

olduke¢a yakinligi anlatilmistir (Giil, 2021: 298).

Aksaraylilarin yardimseverligine dair bilgilerin degerlendirilmesinden evvel Osmanl
Devleti’nin son donemiyle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk on yilindaki olaylarin kisaca hatirlatilmasinin
isabetli olacag: diisiiniilmektedir.

23 Aralik 1876 tarihinde Kanun-1 Esasi ilan edilip, Meclis-i Mebusanin tatil edildigi 13 Subat
1878 tarihine kadarki doneme I. Mesrutiyet; meclisin yeniden toplanmaya davet edildigi 23-24
Temmuz 1908’den 30 Ekim 1918 Mondros Miitarekesi’ne kadarki siirece de II. Mesrutiyet donemi
denilmektedir (Hanioglu, 2004:388). II. Mesrutiyet déneminin muktediri bilindigi gibi Ittihat ve
Terakki’dir (Armagan, 1967:45). 1I. Mesrutiyet’in ilanindan kisa siire sonra Osmanli Devleti’nin
icinde ve disinda bir¢ok hadise meydana gelmistir. Trablusgarb Savasi (1911), Balkan Savaslari
(1912-13), Birinci Diinya Savasi (1914-18) en 6nemlileridir.

Birinci Diinya Savasi’ndan maglup ¢ikan Osmanli Devleti acisina aglayamadan yapilan
antlagmalar sonrasinda isgale ugramistir. 23 Nisan 1920°de kurulan Biiyiik Millet Meclisi Tiirk’e
asirlardir diismanlik yapan devletlerin planin1 bozan en 6nemli hadiselerden biridir. Esaret altina
girmeye aligkin olmayan Tirk Milleti, Mustafa Kemal Pasa onderliginde verdikleri Milli
Miicadele’den hakli bir galibiyetle ¢ikmay1 bagarmistir.

23



ASED 2021(Haziran) Cilt:5 Sayi:1

1911-1922 yillar1 arasinda cepheden cepheye kosan, fedakarlik destan1 yazan Tiirkler once
Mudanya, ardindan Lozan Antlagmalar1 ile artik rahat bir nefes almistir. Kisa siire sonra 29 EKim
1923 tarihinde cumhuriyet ilan edilmistir (TBMM ZC, Devre |, C. 3: 89-98). Yillardir pek ¢ok konuda
mahrumiyet yasayan Anadolu insani iktisadi anlamda da 6zgiirlesmek i¢in ¢cok ¢alismistir.

Bilindigi gibi sinirlarda yer alan sehirler daha ¢ok isgal gérmiis, daha ¢ok ac1 yasamistir. Boyle
zor durumda kalanlara yine devleti ve milleti elden geldigince destek olmustur. Aksaraylilarin da
tarihi siiregte dindaslarmma ve soydaslarina destek oldugu bilinmektedir. Calismanin odaklandig:
stirecte Konya’da ve Aksaray’da yayimlanmis gazeteler birinci derecede Onemli kaynaktir. II.
Mesrutiyet donemi i¢cin Konya Vilayet Gazetesi ile yine Konya’da nesredilen Babalik Gazetesi;
Cumhuriyet’in ilk yillar1 i¢in ise Aksaray Vilayet Gazetesi’ne siklikla miiracaat edilmistir. Hilal-i
Ahmer ve Himaye-i Etfal Cemiyetleri ile Aksaraylilarin irtibat1 hakkinda en 6nemli kaynak Aksaray
Vilayet Gazetesi’dir. Aksaray’da fakir ve kimsesiz g¢ocuklarin egitim dahil olmak iizere tiim
ihtiyaglari i¢in ¢cabalayan Himaye-i Etfal’in daha ¢ok faydali olmasi i¢in insanlar gayret gostermistir
(Giil, 2020b: 487). Aksaray’da dogal afetlerden en ¢ok sel felaketi yasanmis ve zorlu giinlerde yine
vatandaslar birbirlerine destek olmuslardir (bkz. Giil-Ozdil, 2020). Calisma igin bahsi gecen

gazetelerden istifade edildigi i¢in 1909 ile 1933 yillar1 arasinda sinirlandirma yapilmaigtir.

ORDUYA YAPILAN YARDIMLAR

17. yiizyil sonlarina gelindiginde Osmanli Devleti’nin artik eski giiciinii kaybettigi iceride ve
disarida anlagilmistir. Osmanli Devleti’nin son iki buguk asr1 daha ¢ok Ruslarla yapilan savaslarla
gecmis ve bunlardan yalnizca ikisinden galip ayrilan Tiirklerin mecali iyice tiikkenmistir. Osmanli
Devleti’nin 6zellikle ordu i¢in milletten istedigi yardim talepleri geri c¢evrilmemistir. Cilinkii o
giinlerde zor durumda olan devlet, dolayisiyla ordunun bu yardimlara oldukc¢a ihtiyaci olmustur.
Devletin her yerinden orduya yardimlar yapildigi gibi Aksaraylilar da ordunun bu yardim ¢agrilarina
kayitsiz kalmamistir. Konya Vilayet Gazetesi’ndeki orduya yapilan yardim listesinde basta askerlerin
isimleri goriilmektedir. Yine bu listede nakit yardimindan baska 6zellikle askerin soguklarda en ¢ok
ihtiyaci olan seyler de bagislanmistir. fane defterine kaydolunan bu yardimlarin tamami olmasa da

bazilarina ulasilabilmistir.

Tablo: 1

Aksaraylilarin 1909 Tarihinde Orduya Yardimi (KVG, 6 Kanunusani 1324: 2)
Aksaray hamiyet-mendan ahalisi tarafindan iane defteri Kurus  Don  Gomlek
Aksaray Redif Taburu Binbagisi Haci Siileyman Fahri Bey 216
Redif Taburu Kétibi Ali Riza Efendi 108
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Redif Taburu Binbagis1 Haci Siileyman Fahri Bey harimi hanim

Belediye azasindan Ismail Aga
Esraftan ve Meclis Idare azasindan Vehbi Efendi
Belediye Katibi Rusen Efendi
Belediye Reisi Hasan Efendi

Esraftan Hac1 Ahmet Efendi
Jandarma miilazzimi Hac1 Salih Efendi
Belediye azasindan Refet Efendi
Meclis idare azasindan Sina Kerim Efendi
Tiiccardan Lafciyan Parsih Efendi
Sehirhacisi-zade Mahmut Efendi
Esraftan Refet Efendi

Haci1 Katip Efendi

Muallim Sayban(?) Celal Efendi
Esraftan Nisari Efendi

Catin Karyesi’'nden Mustafa Kahya
Tiiccardan Saraylthan Hac1

Osman Bey-zade Tahir Efendi

Rasit Efendi-zade Hamza Efendi
Singer Makinisti Sihak(?) Efendi
Perek-zade Hiuisnti Efendi

Tiiccardan Abactyan Artin Efendi
Tiiccardan Ananyani(?) Efendi
Tahrirat Katibi Mustafa Efendi

Aksaray Redif Taburu 1. B6liik miilazim-1 evveli Akif Efendi

Aksaray Kaymakami Riistii Bey
Niifus memuru Mustafa Efendi
Vergi Katibi Hicabi Efendi
Mahkeme azasindan Karabet Efendi
Naib Ali Riza Efendi

Dava vekili Yuvanaki Efendi
Tiiccardan Istil Efendi
Tiiccardan Kuzma(?) Efendi
Kastamonulu Hac1 Mustafa Aga
Arabact Osman Aga

Hoca Zamya(?) Zamih(?) Efendi
Taspiar Karyeli Hiiseyin Efendi

Redif Taburu 4. Boliik miillazim-1 evveli Hiiseyin Efendi

108
20
300
20
44
50
20
20
108
40
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
40
20
20
60
20
30
20
20
20
20
20
40
20
20
20
20
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Nasuh oglu Ahmet Aga
Esraftan Hasan Hiiseyin Aga
Esgraftan Rasit Efendi

Aksaray jandarma efradi adina
Seyh-zade Ahmet Efendi
Teftis Mahallesi namina
Ortakdy Karyesi namina

Reji Idaresi memurini adina
Hamidiye Mahallesi namina

Yekin
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40

20

20

82

108

23

547

70

70

2694 8 8

Tablo: 2

Iane defterinin devam: (KVG, 13 Kanunusani 1324: 2-3)

Bagis Yapanim Ismi

Kurus  Don  Gomlek Corap

Aksaray Mal Miidiirii Ahmet ... Efendi tarafindan verilen

Vergi kalemi Rasik Ethem Efendi

Kiigiik Bolcek Mahallesi namina (2 garik, 2 mendil)
Nakkas Mahallesi namina (1 pamuklu mintan)
Simendifer acentesi Bodossaki(?) Efendi

Mahkeme azasindan Halit Efendi

Gelveri Karyesi Yukar1 Mahallesi ahalisi namina (1 ¢arik)

flyas oglu Omer Aga

Miismar(?) Ali Aga yediyle

Eskil Karyesi esrafindan Mustafa Efendi

Eskil Karyesi’nden Haci Alim Aga

Eskil Karyesi’nden Haci1 Hiiseyin Aga

Eskil Karyesi’nden Ahmet Aga

Eskil Karyesi’nden Battal Aga

Eskil Karyesi’nden Battal Aga’nin harimi tarafindan
Eskil Karyesi’nden Recep Aga

Eskil Karyesi’nden Abdurrahman Aga

Eskil Karyesi’nden Halil’in Salih Aga

Eskil Karyesi’nden Abdullah Hoca’nin Memis
Eskil Karyesi’nden Hac1 Abdullah Aga

Eskil Karyesi’nden Veli Aga’nin Memis

Eskil Karyesi’nden Recep Efendi’nin haremi
Eskil Karyesi’nden Hac1t Mehmet Aga

100
20

43 2 2 8
66 2 8 16
40

50

350 3 2 3
40

20

216

54

20

40

108

32

20

41

20

20

40 1
20

20

20
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Eskil Karyesi’nden Selam

Eskil Karyesi’nden Numan Kahya’nin Recep Aga
Eskil Karyesi'nden ... oglu Kadir

Eskil Karyesi’nden Hact Mehmet Efendi

Eskil Karyesi’nden Sarisakal oglu

Eskil Karyesi’nden Seyitali Efendi

Eskil Karyesi’nden ... oglu Ibrahim

Eskil Karyesi’nden Haci Mevliit Aga

Eskil Karyesi’nden Veli Aga’nin Mehmet

Eskil Karyesi ahalisi tarafindan mutasaddika suretiyle
Amarat Karyesi’nden Mehmet Efendi’nin validesi
Amarat Karyesi’nden Mehmet Efendi’nin

Amarat Karyesi’nden Kara Hasan oglu Mustafa
Amarat Karyesi’nden miiteferrik suretiyle

Sultanhan1 Karyesi’nden Dervis Mehmet Aga
Sultanhan1 Karyesi’nden Dursun Aga-zade Mehmet
Sultanhan1 Karyesi’nden Hac1 Ali Efendi

Sultanhani Karyesi’nden Mustafa Efendi

Sultanhan1 Karyesi’nden Hatip Ahmet Efendi
Sultanhan1 Karyesi’nden Kara Kahya oglu Haci ibrahim
Sultanhan1 Karyesi’nden Bey oglu Siileyman validesi
Sultanhani Karyesi’nden Hasan Cavus

Sultanhani Karyesi’nden Baki Aga

Sultanhani Karyesi’'nden Abdurrahman oglu Veli
Sultanhani Karyesi’nden Hac1 oglu Ahmet
Sultanhani Karyesi’nden Hact Mahmut oglu Mehmet
Sultanhani Karyesi’nden Lezgi oglu Abdullah Aga
Sultanhani Karyesi’nden Haci Osman aga

Sultanhani Karyesi’nden Sebil oglu Musa

Sultanhani Karyesi’'nden Kara Memis haremi
Sultanhan1 Karyesi’nden miiteferrik suretiyle
Esmekaya Karyesi’'nden Mehmet Usta’nin haremi
Esmekaya Karyesi’'nden Kor Hiiseyin oglu Halil
Esmekaya Karyesi’nden Arap Ahmet

Esmekaya Karyesi’nden Kitis oglu Ali Aga
Esmekaya Karyesi’nden Kitis oglu Ali Aga haremi
Esmekaya Karyesi’nden Halil oglu Hact Ahmet Aga
Esmekaya Karyesi’'nden Dursun Bey

20
20
20
20
20
20
20
40
20
541
108
54
40
17
20
108
43
108
50
50
20
50
20
20
20
20
20
20
20
10
165
40
20
20
108
20
108
60
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Esmekaya Karyesi'nden ibrahim Bey 108
Esmekaya Karyesi’'nden Hiiseyin Bey 108
Esmekaya Karyesi’nden Hiiseyin Bey haremi 20
Esmekaya Karyesi'nden Omer Bey 61
Esmekaya Karyesi’'nden Hac1t Mehmet Aga 20
Esmekaya Karyesi’nden Arap Siikrii Aga 20
Esmekaya Karyesi’nden Necip Bey 40
Esmekaya Karyesi’nden Tahta Kiilah oglu Mehmet Aga 20
Esmekaya Karyesi’nden Ibrahim Bey haremi 20
Esmekaya Karyesi’nden miiteferrik suretiyle 22

[Listenin devaminda esyalari verenlerin isimleri mevcuttur]

Yekiin 7371
Gegen hafta yeklinu 2694
Ciimle yekiinu 9965

Don Gomlek  Corap  Pamuklu mintan Eldiven  Mendil  Carik
Esya Yek{inu 37 29 91 6 3 2 4

Miiracaat edilen kaynaklardan birisi de Konya Vilayet Gazetesi’dir. Mezkur gazeteden
ogrenilmektedir ki Aksaray’dan orduya zahire yardimi (KVG, 5 Tesrinisani 1327: 2) haricinde bir
vagon bugday ianesi yapilmistir (KVG, 15 Tesrinievvel 1327: 2).

1911 yilinda Aksaray’in bazi kdylerinden Donanma Ianesi’ne yardim edilmistir. Babalik
Gazetesi’nde “Aksaray’da Donanma Ianesi” baslhig1 altindaki haber sdyledir:

Aksaray’da sakin olup hasbelmiiselleha koylere gitmis olan Konyali Muhtar Efendi nin tesvikiyle
Sartkaraman Karyesi esrafindan Haci Bey, donanma ianesi namina yetmis Istanbul kilesi bugday: otuz
bes deri ile yiiz kurus, Hacit Osman Bey altmis, Ali Aga yiiz elli, hasan Cavus doksan, Bekir Efendi on
ve bazi zevat iki yiiz kurus ve Cankilli Karyesi hamiyetmendani on iki kurban derisiyle ii¢ yiiz kurus,
Pireli karyesi yirmi bugday ile yiiz sekiz kurus, Gelveri Karyesi on kurban derisi ve iki yiiz yirmi kurus
vermislerdir.

Bu yazinin hemen altinda gazete, Aksaraylilara soyle tesekkiir etmistir: “Miithis bir felakete ugrayan
Aksaraylilarin su hareketlerine karsi ne derece vezdif karsisinda bulundugumuzu intizar-i1 ibrete

koruz” (Babalik, 9 Mart 1911: 4.). Yukaridaki bilgiler tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3:

Donanma lanesine Aksaray’dan Bazi Yardimlar
Bagis Yapanin Ismi Bugday (Istanbul ~ Para Kurban

kilesiyle) (kurus) Derisi

Sarikaraman Karyesi esrafindan Haci Bey 70 100 35
Ali Aga 150
Hasan Cavus 90
Bekir Efendi ve baz1 zevat 200
Cankilli Koyii ahalisi 300 12
Pireli Koyii ahalisi 20 108
Gelveri Koyt ahalisi 220 10

TAYYARE CEMIYETI iCiN YAPILAN YARDIMLAR

Artik savas teknolojik silahlarla yapilyyor! ciimlesinin son zamanlarda dillendirildigini
diistinmek hata olur. Tiifegin, topun icadinda da buna benzer ifadelerin kullanildigini tahmin etmek
zor olmasa gerekir. Gelistirilen her yeni silah oncekine gore “teknolojik™ olarak kabul edilmistir
denilebilir. 1. Diinya Savasi’nda kullanilan tayyareler de artik eski savaglarin bittigini ve yeni bir
déneme girildigini haber veriyordu. Aksaray Vilayet Gazetesi’nde de tayyarenin Gnemine vurgu
yapilmistir. Tayyare alimi i¢in kurulan cemiyete yardimci olunmasi tavsiye edilmistir. Cemiyete
yardim edenlerin isimlerini liste halinde verirken yardimseverlerin onore edildigi gibi digerlerini
tesvik etme niyeti bellidir. Bu listedeki koylerin yaptiklart yardimin toplam1 3188 lira 22 kurustur
(AVG, 2 Subat 1927: 4).

Tayyare sehitleri i¢in yapilan anma toreninde tayyare sehitleri tebcil ve takdis edilmistir.
Tayyare teskilatinin zenginlestirilmesi i¢in yardimci olmanimn dnemine vurgu yapilmistir!. Zekat ve
fitrelerin Tayyare Cemiyeti’yle birlikte Hilal-i Ahmer ve Himaye-i Etfal cemiyetlerine verilmesi
istenmistir (AVG, 18 Kanunusani 1933: 4).

Sereflikochisar’in Tayyaresi

L AVG, Nr.216 (28 Kanunusani 1931), s.1. “Diin aziz tayyare sehitlerimizin ihtifal giiniiydii. Vatamn her tarafinda oldugu
tizere Aksaray tmizda da bu ihtifal Merasimle yapilmis Askerlik Subesi Reisi Binbast Binbagsi Yusuf e orta mektep miidiirii
Seyfettin Beyler birer Nutuk irat ederek Istiklal ve mevcudiyetimizin icin havalarda ucarak hayatlarim feda eden Aziz
Tayyare sehitlerimizi takdis ve tebcil etmig ve tayyareciligin ve Tayyare teskilatimin hava kuvvetlerimizin her giin daha
miitezayit bir surette takviye ve tezyit etmekligimiz vatan ve millet i¢in hayati bir mesele oldugunu ve bu tesekkiirlere
manen ve maddeten yapacagimiz yardimlarla daima baghlk temasimiz muhafaza etmemiz lazim geldigini kayit
etmislerdir”.
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Yukarida da izah edildigi gibi halki yardima tesvik eden yetkililer en hizli neticeyi
Sereflikoghisar’da almigtir. Aksaray’dan niifus bakimindan kii¢iik olmasina ragmen yardimseverlikte
bagli bulundugu vilayeti ge¢mistir.

1927°de kutlanan “Zafer ve Tayyare Bayrami” bagligi altindaki yazinin sonunda Kochisar
Tayyare Cemiyeti’'nin tayyare merkezine yaptig1 28 bin liralik yardimdan dolay1 alinacak tayyareye
“Sereflikochisar” isminin verilecegi kararlastirilmistir. Yazida yine Aksaray kaza merkezinin de
Kochisar kadar duyarli davranip bir tayyareye de Aksaray isminin verilmesi gerektigi hatirlatilip halk
tesvik edilmistir (AVG, 31 Agustos 1927: 1). Tayyareye isim verme programi yaklasik bir yil sonra
icra edilmistir.

Kochisarlilar 6ncelikle tayyarelerinin inecegi yeri kararlastirip diizenlemisler. Yine bu haberin
yer aldig1 gazetede Kochisarlilarin yeni bir tayyare daha alabilecek kadar yardima devam ettikleri de
kaydedilmistir (AVG, 16 Mayis 1928: 1).

1928 Agustos’unun baslarinda yayimlanan gazetede “Kochisar Tayyaresi Ad Konmasi
Merasimi” basgligi altinda bu 6zel toren ayrintilariyla anlatilmistir (AVG, 8 Agustos 1928: 1). Uzunca
bir yazmin sonundaki su ifadeler Koghisarlilarin gurur duyacag@i biyiiklerini (dedelerini)
anlatmaktadir:

“Tayyare meydaninin Kochisar merkezine uzak olduguna ragmen vesait temin edemeyen halk yaya
olmak iizere tayyaresini gormek icin akin akin gidiyorlardi. Herhangi bir Koghisarlinin yiiziine bakilsa
orduya ve vatamina hediye ettigi bir miidafaa kuvvetinden dolayr gézlerinin icifnin] bile giilmekte
oldugunu ve seving icinde bulundugunu anlamakta miiskiilat ¢ekmezdi. Bu fedakar ve asil halkin bu
iftihara ve sevince tabiidir ki haklart vardi. Ikinci bir tayyare almak iizere bulunduklarin istihbar
ettigimiz bu aziz ve fedakdr vatan evlatlarinin boyle sevingli giinlerinde aralarinda bulunmak serefine
ndiliyetten dolayr miitehassis olduk ve iftihar ettik” (AVG, 8 Agustos 1928: 2).

Arapsun’dan Tayyare Cemiyeti’ne Yardim
1928 Temmuz’undaki bir haberde “Arapsun Tayyare Subesine yardim” baslig1 altinda bugiin
Nevsehir’in bir ilgesi olan Giilsehir’in (Arapsun) yardim haberi vardir. Haber soyledir:

Arapsun Kaymakamligi’'ndan

Arapsun Tayyare Subesi’ne teberru’ edilen 100 koyun, 137 kegi derisi ile 14 okiiz ve inek gonii, 7
Temmuz [1]928 tarihinden itibaren yirmi giin miiddetle miizayedeye vaz‘ edilmistir. Talebelerin
miiracaatlart ilan olunur (AVG, 18 Temmuz 1928: 6).

AKSARAYLILARIN iZMIiR DEPREMZEDELERINE YARDIMI

Izmir ve civarini etkileyen depremler olmustur. Bunlardan birisi 31 Mart 1928 Cumartesi
giinii saat 02.27°de meydana gelen merkezi Torbali olan ve 6.5 biiyiikliigiinde olan depremdir. Bu
depremde 50 kisi hayatini kaybetmis ve binlerce vatandas da evsiz kalmistir. Agir hasara sebep olan

bu afet hakkinda arastirma yapanlardan Tinal, depremzedelere yapilan yardimlarda yasanan

sikintilarin da oldugunu belirtmektedir (2009: 2229-2243).
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Deprem sonrasinda Vilayet Gazetesi’nde afetzedelere yardimci olan duyarli vatandaglarin
isimleri yaymlanmistir (AVG, 11 Nisan 1928: 1).

Giizel ve sirin Izmir imiz isgal, istila ve biiyiik yangin acilarint unuturken tabiatin kahrina ve felaketine

ugradi. On dort milyon Tiirk iin yekpare bir viicut gibi bu felaketten miiessir oldu. Biiyiik milletimiz bu
felaket karsisinda derhal faaliyete gecti. Pek kisa bir miiddet zarfinda Izmir’imizin ve Izmirli
kardeslerimizin yaralarint saracagimiz gayet tabidir. Tiirk’iin azmi her seyde oldugu gibi felaket ve
musibete galip gelecektir. Aziz Izmirli kardeslerimize gecmis derken vilayetimiz aziz halkinin
gosterdigi derin teessiir, tahsis ve alakayt da iftiharla kayd ve zikre sayan buluruz.

Tablo 4:

Lzmir depremzedelerine Aksaray ’dan yardimda bulunanlar

lira  kurus
Vali Yusuf Bey S
Vali Yusuf Bey refikalart hamimefendi )
Eczaci Vasif Bey 5
Eczac1 Vasif Bey refikalar1 ve yavrulari namina 15
Tiiccar Aksekili Mehmet Emin Efendi 5
Tiiccar Hact Ahmet Efendi-zdde Avni Bey 20
Tahsil memuru Ibrahim Efendi 25
Muallim Faruk Bey 10
Terzi-zade Sinasi Bey 10
Osman Bey-zade Tahir Bey ve siirekdsi namina 40
Tiiccar Ali Ulvi Bey 5
Perek-zade Muhiddin Efendi 20
Sandik emini Tahsin Bey 15
Hazine vekili Tevfik Bey 10
Haci1 Seyh Aga-zade Siikrii Efendi 10
Belediye sandik emini Yakup Bey 15
Sabik sermiihendis Galip Bey refikas1 Cemile Hanim 5
Muhasebe-i Hususiye bagkatibi Tahsin Bey 5
Muallim Mehmet Emin Bey 5
Istanbullu Ali usta 10
Tekeli-zade Yakup Efendi 10
Mihran Kazanciyan Efendi 15
Muhasebe katibi Murtaza Bey 10
Tekeli-zadeler seriki Cebra(?) Efendi 15
Kiitliphane memuru Ramazan Bey 5
Maliye tahsildarlart namina 30
Ismini sdylemeyen hamiyetli bir zat 2
Nafia makinisti Tahir Efendi 5
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Nafia makinisti Tahir Efendi aile-yi muhteremesi namina
Tiiccardan Atif Bey

Tiiccardan Atif Bey kerimesi hanim

Polis dairesi

Jandarma dairesi namina

Aksaray Askerlik Subesi efradi namina

Jandarma katibi Ziya Bey

Jandarma miilazimi1 miilhak(?) Sahap Bey

Perek-zdde Mehmet Bey

Bakkal Hanifi Efendi

Ali Molla-zade Saban Efendi

Evliya-zade Mustafa Efendi

Bagdasar Maragliyan Efendi

Salih Bey-zade Avni Bey

Jandarma miilazim1 Riza Bey refikas1 muhteremeleri hanim
Tiiccardan Aram Efendi

Ekmekgi Ziilfikar usta

Asc1 Nevsehirli Mehmet Efendi

Merkez tapu memuru Muhiddin Bey

Kasap Sammas Efendi

Cumhuriyet Mektebi talebesinden Faruk Efendi

Jandarma miilazimi Celal Bey oglu namina

Kadi-zade Said Efendi

Sihhiye memuru Osman Efendi

Malul gazilerden Ismail Efendi

Tahsil memuru Ibrahim Bey mahdumu talebeden Mehmet
Muhabe-yi Hus. Kitabesinden Said Ef. Mahdumu Selahaddin
Aksaray sporculari namima muallim Sadik Bey delaletiyle
Sultanhanli Mahmut Aga

Polis Naci Efendi kerimesi hanim namina

Aydin-zade Galip Efendi

Telgraf cavusu Saban Efendi

Tiiccardan Ohannes Yevdakiyan(?) Ef. ve mahdumu namina
Muallim Cevdet Bey

Muallim Ramiz Bey

Mirasalih(?) Efendi mahdumu namina

Muallim Hamdi Bey

Hanl1 oglu sofor Hasan Efendi

20

20
30
10

30
10

20
15
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Tiiccardan Kayserili Hact Mahmut Ef. Mahdumu Mehmet Ef.
Kasap Hifz1 Efendi

Elektrik memuru Mustafa Efendi

Muhasebe-i Hususiye kitabesinden Salih Bey-zade Said Ef.
Mahdumu Selahattin Efendi ikinci defa

Tahsil memuru ibrahim Efendi’nin alt1 aylik yavrusu namina
Muallim Saban Bey

Muhasebe-i Hususiye Miidiirii Tevfik Bey

Jandarma miilazimi Saban Bey kerimesi namina

Arapsun Jandarma efradindan Seyyid Mehmet Efendi
Dabanli-zdde mahdumu Hakiki Efendi

Alaca basmuallimi Hiiseyin Hiisnii Bey

Gelveri jandarma efradi namina miilazim Celal Bey’den
Abbas-zade Abdiilkadir Efendi

Tiiccar Isa-zadeler seriki Siileyman Efendi

Tahsil m. Ibrahim Ef. Mahdumu Selahaddin namina 4. defa olarak

Tahsil memuru Ibrahim Efendi 2. defa olarak

Orta Mektep talebesinden Abbas-zade Siikrii Bey

Borlu Mehmet Efendi mahdumu Bekir Efendi

Elektrik memuru Mustafa Bey mini mini Tiirkan’1 namina
Sofor Silleli Mustafa Efendi

Muh. Hus. kitabesinden Salih Bey-zade Said Ef. Mahdumu
Talebeden Selahaddin Efendi 3. Defa

Belediye tabibi Mustafa Bey

Sekerci Mustafa Ef. Seriki Amarathi Seyid Ali Efendi
Tiiccardan Haci1 Kéni-zade Saban Efendi

Esmekayali ibrahim oglu Ahmet Bey

Esnaftan Rumelili Idris Efendi

Helvaci Hiiseyin Efendi

fcra memuru Tahsin Bey

Mahkeme bagkatibi Ali Naci Bey

Arapsun Jandarma efradindan Seyyid Mehmed Efendi 2. Defa
[zmir Tiirk sahnesi miidiirii Serya Bey kerimesi mini mini
Aktris hanim tarafindan, topladig1 para say1 kdmilen
Nevsehirli as¢1 Ahmet usta

Helvaci Bekir Efendi

w o1 o1 »;

15
10

L =S ¢,

50
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Izmir depremzeleri icin toplanan yardimda Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin gayreti kayitlara

yansimigtir. Cemiyetin Aksaray’la yakin bir iliskisi oldugu goriilmiistiir. Aksaraylilar Cemiyeti

benimsemisler ve her anlamda desteklemislerdir. Hilal-i Ahmer’e ve diger kuruluslara yardimci

olanlar arasinda en comerti -gazetedeki haberlere yansidigi kadariyla- Vehbi Bey’dir. Hilal-i Ahmer

Cemiyeti de bu adimlari karsiliksiz birakmamistir. Herhangi bir yerde oldugu gibi Aksaraylilarin zor

giiniinde yardimin1 esirgememistir. Ozellikle kurakligm tesiriyle magdur duruma diisen halkin ag

kalmamasi i¢in bugday ve un yardiminda bulunmustur (Giil-Uyanik, 2020: 274).

Bir hafta sonraki gazetede “Felaketzedelere Yardim” bashg altinda Izmir felaketzedeleri igin

Hilal-i Ahmer vasitasiyla yardim edenlerin isim listesi vardir (AVG, 18 Nisan 1928:3).

Tablo 5:

[zmir depremzedelerine Aksaray’dan yardimda bulunanlar

Yardim yapanin ismi

Yapilcanlt Haydar Bey
Fatin-zade Ali Aga
Trabzonlu-zade Siileyman Efendi
Borlu Ahmet Efendi

Fetvaci-zade Siileyman Efendi
Abbas-zade Mustafa Efendi
Nevsehirli Siileyman Aga

Bakkal Ziya Efendi

Batmazyan Dikran Efendi
Tiiccardan Molla Hasan Efendi
Seyh Mehmet Efendi-zade Ahmet Efendi
Kunduraci Yusuf Usta

Terzi Halagyan Efendi

Ates-zade Sadi Efendi

Miitekaid Yiizbas1 Cemal Bey
Nevsehirli Durmug Efendi ve serikleri
Sarraf Yusuf Efendi

Nevsehirli Hact Efendi
Nevsehirli Bekir Efendi
Kunduraci Asaf Usta

Kara Seyh-zade Fevzi Efendi
Mehmet Efendi-zade Hifz1 Efendi
Tiiccardan Sadik Efendi

lira kurus
10
50
1
20
50
1
50
1
2 50
1
5
1
1
3
1
10
1
1
1
1
1
1
1
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Kayserili-zade Mehmet Efendi 50
Terzi Haci Serkes Efendi 1

Izmir depremzedelerine ilkokul ¢ocuklar1 da yardimer olmuslardir. 1928 Mayis’indaki bir
haberde “Mert ve Asil Yavrularimizin Hamiyeti” diyerek oviilen ¢ocuklarin yardimlarinin tutart 3741
kurustur:

“Siniflarinda muallimlerinden Izmir zelzelesi felaketine muttali’ olan Cumhuriyet Mektebi talebeleri
ceplerinde mevcut paralarint ve parast olmayan da velilerinden aldiklar: tamamen muallimlerine
vermek suretiyle yiiksek ve miistesna hamiyetlerini izhdr etmislerdir. Kochisar Merkez Mektebi
talebesi de kendi aralarinda topladiklary 1315 kurus ve Kulu Kéyii Mektebi muallim ve talebeleri 2300
kurusu dogrudan dogruya Izmir Hilal-i Ahmer Merkezine géndermislerdir. Kalpleri hamiyet ve
asaletle carpan aziz yavrularimizin bu aldka ve yardimlar: sayan-i siikran ve iftihardir” (AVG, 16
Mayis 1928: 5).

Alaca Koyii’nden yapilan 535 kurusluk yardimi kdydeki mektebin bagmuallimi Hasan
Hiiseyin Bey Izmir Hilal-i Ahmer’ine géndermistir (AVG, 30 May1s 1928: 3).

FAKIR OGRENCILERE YARDIMLAR

Bugiin de oldugu gibi oncelikle devletin ve duruma goére de toplumun zenginlerinin fakirlere
yardimce1 olmasi beklenir ve de bdyle olmasi gerekir. Ozellikle maddi durumu zayif olan 6grencilere
yardimim Onemi biiyiiktiir. Bunun farkinda olan Aksaraylilar da ellerinden geleni yapmaya
caligmuslar. Listedeki isimlerin mesleklerine bakildiginda yardim edenlerin zenginlikten ziyade isin
farkinda olmalariyla izah edilebilir. Zira oncelikle egitim veren idareciler, 6gretmenler ve askerler,
diger memurlar ve sonrasinda da bilingli esnaflarin yardim yaptigi goriilmektedir. 1931 tarihli
“Mekteplere Yardim” baghig1 altinda Gelveri ve Tagpinar Mekteplerinde bulunan fakir ¢ocuklara

yapilan yardimlar ve yardimseverler kaydedilmistir.

Tablo 6:

Gelveri’deki ogrencilere yardim edenler (AVG, 21 Kanunusani 1931: 4)
Yardim yapanin ismi lira kurus
Bas Muallim Ali Riza Bey 2
Bas Muallim Ali Riza Bey Refikasi 2
Bas Muallim Ali Riza Bey Kerimesi 15
Bas Muallim Ali Riza Bey Kerimesi 25

Muallim Mahmut Bey
Muallim Mustafa
Muallim Mustafa Validesi
Ali Bey

N P N W

50

35



ASED 2021(Haziran) Cilt:5 Sayi:1

Belediye Reisi Nuri 3

Belediye Katibi Seyit Ali Efendi 50
Belediye Azas1 Hayrullah Efendi 50
Belediye Azas1 Veysel Efendi 50
Karakol Kumandani Ali Riza Efendi 3

Jandarma Kazim Efendi 50
Jandarma Kadir Efendi 50
Tiiccardan Emin 2
Hayrullah-zade Sitki 1

Ekmekei Kamil Usta 1

Ekmekgi Niyazi Usta 25
Esraftan Hamit Efendi 50
Muhtar Niyazi Efendi 50
Muhtar Hamit Efendi 1

Muhtar Ahmet Efendi 50
Arif oglu Mehmet 50
Arif oglu Aydin 1

Kesriyeli Mustafa 1

Hasan oglu Bayram 1

Nalbant Mustafa 1

Kahveci Ismail 50
Kadir oglu Mehmet 50
Bakkal Kerim 1

Selim oglu Siileyman 50
Behzat 50
Demirci Yusuf 50
Esref Usta 25
Bekei Yakup 50
Bekei Necip 25
Yekin 37 15

Tablo 7:
Tagpinar’daki 6grencilere yardim edenler

Yardim yapanin ismi lira kurus
Durmus Ali Aga 1

[zzet Aga 1

Halit Efendi 1
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Muallim Azmi Bey 1

Muallim Ahmet Bey 1

Muallim Mahmut Bey 1

Ahmet Aga 50
Mustafa Efendi 50
Bekir Efendi 50
Mithat Efendi 50
Cafer’in Ahmet 50
Musa Efendi 50
Ziya Efendi 50
Hiiseyin Efendi 50
Hiiseyin Cavus 50
Mustafa Efendi 50
Halil Aga 50
Kanber Aga 50
Mustafa Efendi 50
Ibrahim Dervis Efendi 50
Haci Arif’in Ahmet 50
Mehmet oglu Sitki 50
Kenan oglu Ahmet 50
Abdullah Efendi 50
Mustafa Efendi 25
Koy sandigindan 10

Yek{n 25 25

1931 Mart’indaki gazetede 18 talebenin elbise ve ayakkabilarini temin edenlere tesekkiir
vardir. “Yetim ve Fakir Cocuklara Yardim Edenler” bashg: altindaki liste aynen soyledir (AVG, 4
Mart 1931: 3)% Maarif Miidiirii Hakki, Belediye Reisi Hadi Bey, Belediye veznedar: Yakup Efendi, Banka
veznedart Nuri Bey, Alibuguk-zdde Hiisnii Bey, Hact Ahmet Efendi-zade Avni Bey, Hact Hamza Efendi-zade
Haci Bey, Kavurmaci-zade Celal Bey, Tiiccardan Bagdasar Efendi.

Ayni yilin Ekim’inde “Fakir Cocuklara Yardim” baslig1 altinda 6zellikle kimsesiz ¢ocuklarin
ayakkabisizlik ve kislik elbise eksikliginden kaynakli yasayacagi magduriyetlerin neler olabilecegi

iizerinde durulmus ve Kiitiiphanede ictima yapilacag: belirtilmistir®.

2 Isimler yazilmadan énce “Matbaa Miidiiriyet-i Aliyesine

Asagida isimleri yazili haywkar devletin fakir ve yetim 18 talebesinin elbise ve ayakkabilarini temin ettiklerinden dolay
kendilerine tesekkiirlerimizin gazetenizle ilanini rica ve bilvesile teyidi hiirmet eylerim efendim” yazmaktadir.

3 AVG, 14 Tesrinievvel 1931: 4.

Kiitiiphanede igtima yapilacak
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Yapilan yardimlar sadece fakir ¢ocuklara ayakkabi ve kiyafet temininden ibaret degildir.
Sporculugun gelisimini saglamak amaciyla Vali Yusuf Ziya Bey’in 0Ozellikle Senyuva Spor
Kuliibii’'ne destek verdigi, bunun ig¢in bir miisamere tertip edecegi kaydedilmektedir (AVG, 2
Kanunuevvel 1931: 3). 1931°de yapilan talebe pansiyonundaki fakir talebe ihtiyaglari igin sarf
edilmek iizere 200 lira veren Enciimen-i Vilayet’e Orta Mektep Miidiiri Seyfettin Bey tesekkiir
etmistir (AVG, 27 Kanunusani 1932: 2). 1932 Nisan’indaki gazeteden Koghisar’la alakali iki haber
daha 6grenilebilir. Buna gére Meclis-i Umumi azasindan Koghisarli tiiccardan Ali Bey Orta Mektep
talebe pansiyonunu ziyaret ederek kimsesiz 6grencilere 16 lira yardimda bulunmus. Ayrica Koghisar
Himaye-i Etfal Cemiyeti de Orta Mektep talebe pansiyonundaki dgrencilere Kaymakam Kazim Bey
vasitast ile 20 lira yardimda bulunmuslar (AVG, 13 Nisan 1932: 3).

SONUC

Aksaraylilarin yardimseverligine dair tespitler (1909-1931) bashgi altinda I1. Mesrutiyet’ten
Cumbhuriyet’in ilk yillarina kadar olan yaklasik yirmi iki yillik siire¢ incelenmistir. 1933 tarihli bazi
vilayetlerin ilgas1 kanunundan etkilenen Aksaray’in kazaya tahvil edilmesiyle 1926’dan 1933’e kadar
325 say1 yayimlanmis olan Aksaray Vilayet Gazetesi’nin kapanmasindan dolay1 ¢aligma mezkur
yillarla sinirlandirilmastir.

Incelenen dénemde, cumhuriyet ilan edilmeden dnce Aksaray’in zellikle ordu icin istenen
yardim taleplerine ilgili davrandigi; Donanma-y1 Osmani Muavenet-i Milliye Cemiyeti’ne elden
geldigince yardimci oldugu; az-¢ok demeden toplumun her kesiminden yardimlarin yapildig: tespit
edilmistir.

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de milletin destegine ihtiya¢ duydugu bilinmektedir,
clinkii ¢cok zor sartlar altinda verilen Milli Miicadele’den ¢ikan devletin bir¢ok seye ihtiyact olmustur.
Bunlardan birisi de donemin 6nemli teknolojik gelismelerinden olan tayyaredir. Ordularin ihtiyact
olan tayyareler icin halkin destegine ihtiya¢ duyulmustur. Aksaraylilar ve 1920-1933 arasinda
Aksaray’in kazalarindan olan Sereflikochisarlilar bu konuda duyarli davranmislardir. Birgok sehir
tayyarenin tiim maliyetini karsilayabilmistir. Yardimini1 esirgemeyen halkin bu jestine devlet de

mukabele ederek o sehrin adin1 yeni alinan tayyarelere vermistir. Sereflikochisarlilarin vermis oldugu

Kis yaklasiyor. Kishk ihtivaclarimizi simdiden temine baglamis bulunuyoruz. Ihtiyat elbise ve ayakkabilarini da
unutmamak sartwyla... Ancak diisiinecegimiz noktalar var. Mekteplere devam eden talebeler arkasinda bir¢ok
yavrularimiz ya fakir veya bikes... Bunlar, ayakkabilarini, soguklarin siddetine karsi koyabilecek vesaiti teminden ve orta
derecede gida almaktan mahrumdurlar. Bizler kalin ve yiin elbiselerimiz i¢inde sicak koselerimizde rahat bir hayat
gegirirken kimsesiz yavrularimizin kismen olsun a¢ ve ¢iplak siiriinmelerine, titresmelerine mani olacak vesaiti teminle
miikellefiz. Bu milli ve vicdani diisiince ile lazim gelen tedbirleri simdiden almak i¢in yarin saat 14 ’te Milli Kiitiiphanede
umumi bir igtima yapilacaktir. Yardum sekillerini goriismek ve sefkatli yardimlar: tayin etmek iizere alicenap halkimizin
yarn 6gleden sonra bu ictima istirakte tehaliik gostereceklerine emin bulunuyoruz.
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parayla alinan tayyareye 1928 yilinda yapilan térenle “Sereflikochisar” adi verilmistir. Vilayet
merkezi olan Aksaray bir tayyarenin tim maliyetini kargilayamamustir.

[zmir’de meydana gelmis deprem drneginde oldugu gibi dogal afetler sonrasinda zor durumda
kalanlar i¢in de yardimeci olunmustur. Yine insani bir davranis geregi olarak yardima muhtag
cocuklara barmmma, giyinme ve egitim ihtiyaclar1 igin Aksaraylilar ellerinden geldigince yardim
etmislerdir. Cumhuriyet Aksaray’inin yardimsever kisileri olarak Mebus Vehbi Bey ile Eczac1 Vasif

Bey 6n plana ¢ikan sahsiyetlerdir.
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Okula, Cevreye ve Akranlarina Uyum Sorunu Yasayan Ogrencinin Ortama
Adaptasyonunun Okul Etkinlikleri ile Saglanmasi

Emine AKKAS BAYSAL?, Giirbiiz OCAK?, Biisra CALISKAN?®

Oz: Ergenlik bireyin yasam déngiisii igerisinde gecirdigi onemli kritik evrelerden birisidir. Bu dénemde
fiziksel, bilissel, duyussal ve sosyal gelisim alanlarinda biiyiik degisimler yasayan birey zaman zaman
problemler de karsilasabilmektedir. Yapilan ¢alismada, okula, ¢evreye ve arkadas ¢evresine uyum sorunu
yasayan ergenlik donemindeki bir kiz 6grencinin, ortama adaptasyonunun okul etkinlikleri ile saglanmasi
amaglanmaktadir. Calismada nitel arastirma desenlerinden eylem arastirmasi kullamlmistir. Ogrencinin
yasadig1 problemin siire¢ igersinde ele alinmasini saglamak amaciyla bu yontem tercih edilmistir. Caligma
kapsaminda 6grencinin uyum problemini ortadan kaldirmay1 hedefleyen etkinlikler hazirlanmig ve belirli
araliklarla uygulanmistir. Arastirmanin uygulama asamasinda 3 eylem plani1 diizenlenmistir. Her bir eylem
planindan elde edilen goriisler dogrultusunda bir sonraki eylem plani tasarlanmistir. Veriler 6gretmen ve
Ogrenci giinliikklerinden, 6grenci ve rehber Ogretmen ile gergeklestirilen yari yapilandirilmis goriisme
formundan yararlanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Calisma bulgularina
gore, 6grenci egitim almak i¢in geldigi ilgeyi ¢ok kiigiik bulmakta, sinif arkadaglari ile anlasamamakta ve okul
pansiyonunda kalmak istememektedir. Uygulanan eylem planlar1 sonrasinda, Ogrencinin baglangigta
hoslanmadig1 ve gelmek istemedigi okula ve pansiyona kars1 daha olumlu bir tutum gelistirdigi, akranlar ile
daha saglikli iletisime gegebildigi goriilmiistiir. Ayrica, egitim-6gretim yili sonunda okuldan ayrilma fikrinden
vazgecip bir sonraki egitim dgretim yil1 i¢in boliim se¢imi yapmis ve okulda kalmaya karar vermistir.

Anahtar Kelimeler: Ergenlik, uyum sorunu, par¢alanmis aile, akran iliskisi

Ensuring the Adaptation of Student Having Problems with School, Environment
and Peers through School Activities

Abstract: Adolescence is one of the critical stages that an individual goes through in his life cycle. During
this period, an individual who experiences great changes in physical, cognitive, affective and social
development areas may experience problems from time to time. The aim of the study was to ensure the
adaptation of an adolescent female student who had problems in adapting to the school, her friends and the
environment through school activities. Action research, one of the qualitative research designs, was used in
the study. Datas were collected from teacher and student diaries, semi-structured interview with the student
and the teacher. The data was analysed with content analysis. This method was preferred in order to ensure
that the problem experienced by the student is handled in the process. Within the scope of the study, activities
aiming to eliminate the adaptation problem of the student were prepared and applied at certain intervals. In the
implementation phase of the research, 3 action plans were prepared. The next action plan was designed in line
with the opinions obtained from each action plan. After every action plan that was practiced, a new action plan
was prepared with aiming fulfiling the needs. In the findings of the study, it was found that the student found
the district she came to for education too small, could not agree with her classmates, and didn’t want to stay in
the dormitory. As a result of the activities carried out, the student had a more positive attitude towards the
school and dormitory, which she didn’t like and didn’t want to come at first, and was able to communicate
with his peers in a healthier way, she turned about her decision for leaving the school and made a department
selection for the next education year and decided to stay at school.

Keywords: Adolescence, adaptation problem, broken family, peer relations
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Summary

Problem: It is a common problem that adolescents have offensive attitudes and problems in their relationships
with their peers. In addition to these, it is normal for adolescents who have family problems affecting them
more than the others. The student who has problems in communicating, is prejudiced against her new place
and cannot get used to the school, the school dormitory and her peers, goes through a troubled process. It was
aimed to develop and carry out appropriate studies to adapt the student, who cannot continue her life in a
healthy way due to her negations, to the school and its environment. The aim of the research was to ensure the
adaptation to the environment through school activities of the 9th grade student.

Method: In the study, the action research design was used. Since solutions were sought for the problems
identified in the observations made during the execution of the study, an action research design was suitable
for the study. As the participant of the research, a female student who went to the 9th grade in Cay district of
Afyonkarahisar province in the second semester of the 2018-2019 academic year was selected. In terms of the
confidentiality of the student's identity, she was mentioned with the code name in the study. The student was
1.65 in height, around 60-65 kg, blonde, blue-eyed, flashy and physically remarkable. The student was the
second child of a divorced family. She had a brother who was 3 years older than herself. She was from Antalya
and spent her life in Antalya with her mother and brother. After graduating from secondary school, she came
to Cay to study. There was an incompatibility with her classmates from the beginning due to her good
possessions, both due to her physical characteristics and good financial situation.

Findings: Data were collected with student and teacher diary, semi-structured interview forms with the student
and counselor. Content analysis was used. The data obtained from the interviews were coded and combined
under themes. Participant confirmation was used to increase the validity and reliability of the study. Data were
obtained from the semi-structured interview forms with the student. When the obtained data were analyzed,
coding was done and 6 themes were created as reasons for not getting used to the school environment and Cay,
family problems, reasons for not getting along with peers, being an authorized student in the library, playing
the lead role in the drama, being an organizer in the picnic. The agreement between two researchers for the
codes and themes of the interview was 81.8%. From the semi-structured interview form with the counselor,
the themes of not getting used to the school environment and Cay, family problems, reasons for not getting
along with peers, the process of being an authorized student in the library, the process of being a leading role
in the drama, the process of being an organizer in the picnic were determined. For the codes and themes of
the interview, the agreement between two researchers was found 88.8%.

Suggestions: The study was aimed to solve the problem of the student who had adaptation problem. Instructors
who have such problems in their school, environment can try to win the student by using similar methods such
as in the study. The results to be achieved cannot be predicted, but it is recommended to experiment with
different times, places, people. There can be students in every school who have adaptation problems. Teachers
should be sensitive about students and observe them carefully. Adolescents should be supported, prevented
from feeling lonely. In order for students and teachers to get to know each other better, activities in this
direction can be included as much as possible. It is obvious that the activities organized in schools improve
students’ social self and self-expression abilities.

Keywords: Adolescence, adaptation problem, broken family, peer relations

GIRIS

Kisi dogumundan oliimiine kadar siirekli degisim igerisindedir. Bebeklik, ¢ocukluk, ergenlik,
yetiskinlik ve yaglilik belirli gelisim donemleridir. Her donemin kendi i¢inde farkli 6zellikleri, 6nemi,
yeri vardir. Ancak tim bunlarin icerisinde ergenlik kisinin hayatinda en sikintili sayilabilecek

donemdir. Ergenlik, insanin fiziksel, hormonal, cinsel, sosyal, duygusal, kisisel, zihinsel degisme ve

gelismelerin oldugu, bulugla baslayan ve bedence biiylimenin sona ermesiyle sonlanan 6zel bir
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evredir (Kulaksizoglu, 2000; Parlaz, Tekgiil, Karademirci ve Ongel, 2012). Murat’a (2013) gére
ergenlik donemi, 12-21 yaslari aras1 gocukluktan eriskinlige gecis evresidir ve kisinin pek ¢ok yonden

olgunluk diizeyine ulasma devresi arasinda ge¢en donemdir.

Saglikli bir ergenlik i¢in ¢ocugun i¢inde bulundugu ortam ve bu ortamda sosyallesebilmesi biiytlik
Onem tasir. Sosyallesme, ergenin duygu, diisiince, tutum, davranig ve beklentileri ergenin temel kisilik
yapisina, ergenlik donemine 6zgli psiko-sosyal oOzelliklerine, yasadigi cevrenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ozelliklerine baglidir. Aile, okul, toplumsal gruplarla kitle iletisim araglart bu kavrami
etkileyen etmenlerdendir (Sahin ve Ozcelik, 2016). Bahsedilen unsurlarin en énemlilerinden birisi
saglikli bir ailedir. Cocugun insanlarla sosyal iliskilerinin nasil olacagi, hayatinin baslarindaki
ogrenmelerine baglidir. Insanlarla sicak, samimi iliskiler kurmaktan hoslanan ¢ocuklar bu davranisi
ogrenmeyle kazanir. Bu bakimdan anne-babayla diger yetiskinlerin sosyal davranislari dnemlidir.
Cocuk aile iginde sergilenen sosyal davraniglari yansitir (Kulaksizoglu, 2000). Cocuk, ergenlige
ulagtigindaysa anneyle babanin 6nemi de artar. Ciinkii ergenlik baslangigla bitis siirelerinin
belirlenmesinde oldugu kadar, normal ve anormalliginin belirlenmesinde de gii¢liikk ¢ekilen bir
donemdir. Aile destegini alanlarin bu donemi karisiklik yasamadan tamamladigi belirtilmekle
birlikte, bu donemde ciddi psikiyatrik hastaliklar1 diigiindiirecek kadar agir ruhsal belirtilere yol acan
bocalamalara da rastlanabilmektedir (Parlaz, Tekgiil, Karademirci ve Ongel, 2012). Diizgiin ve bir
arada aileyle biytiylip ergenlik donemini gegiren birey sosyal ve psikolojik acidan daha saglikli
olmakta, saglikli iligkiler kurmaktadir. Ancak isin diger boyutu olan par¢alanmis aileler s6z konusu
olunca ergenlik donemindeki bireyin sikintilar1 da katlanmaktadir. Clinkii ergenler i¢in risk olusturan
diger husus, pargalanmis ailede yasamaktir. Anne babalar bosansa bile ¢ocuklarindan boganamazlar.
Ergenlik donemindeki ¢ocuklar igin en 6nemli iligki akranlariyla olanmis gibi goriinse de, anne baba
sefkatine hep ihtiya¢ duyarlar (Civilidag, 2013). Ailesinden yeterli sefkati goremeyen geng,
hirginlagir ve saldirganlasir. Ebeveynleriyle iletisim kurmada zorlanan geng, saglikli tepkiler veremez
olur. Aile i¢i iletisimin bozulmasi, ailedeki herkes i¢in 6nemlidir. Geng bir insan iginse daha da
onemlidir (Atabek, 1999). Bosanma gibi stresli bir olay1 yasayan genclerin benlik kavrami
gelisiminin olumsuz etkilenmesi, davranigs problemleri yasamasi, okul performans-basarilarinin
diismesi, duygusal gelisimini olumsuz etkilenmesi gibi, kisilik gelisimlerinin de risk altinda olmasi

beklenebilmektedir (Eroglu ve Topkaya, 2019).

Gencin sosyallesip normal hayata sahip olmasinin 6nemli unsurlarindan birisi saglikli arkadas
ortaminin olmasidir. Kog¢’a (2004) gore ergenin sosyallesme siireci aslinda ¢ocukluk doneminde
baslamis, ergenlik déonemindeyse bu siireg ailesinin digina tasarak okul gevresi ve arkadas gruplar
ekseninde hizla devam etmektedir. Bu siirecte ergen i¢in énemli konularda ailesi, hala bir bagvuru

kaynagidir. Ancak bu donemde artik 6nceligi arkadaslariyla, onlarin diistinceleridir. Ergen, arkadaglik
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iliskilerinde ailesinden gelen deger yargilartyla arkadaslariinkini ortiistirmeye ¢alisir. Akranlariyla
saglikli sosyal iligki kurmada basarisiz olan ergen, arkadaslar1 tarafindan kabul gérmede sorun
yasayacaktir. Akranlar1 tarafindan kabul goremeyen ergen sinirlenir, kirgin ve kiiskiin davraniglar

sergiler. Arkadas grubunda iletisim kurmak istedigi kisilerce diglanmak ergeni olduk¢a tizer
(Kulaksizoglu, 2000).

Tim bunlar géz oniinde bulunduruldugunda birey, ergenlikte ¢evresine adapte olmada sikinti
cekebilir ancak denge kurmasi agisindan akranlariyla ¢evresine uyum saglamasi gerekmektedir.
Genel uyum; bireyin ¢evresine uyum saglamak i¢in gelistirdigi davranislarin biitiinii olarak kabul
edilen kisisel uyum, toplumda prestij kazanma ve statii sahibi olma gereksinimlerinin karsilanmasi
olarak tanimlanan sosyal uyum olmak {izere iki grupta incelenmektedir. Kisisel uyumunun sosyal rol
ve sosyal basari; sosyal uyumununsa sosyal tutum ve standartlara sahip olmayla yakindan iligkili
oldugu sdylenmektedir (Koksal, 2000). Canbay’a (2010) gore ergenlikte gelistirilen sosyal uyum
becerileri yasanilacak zorluklarin tistesinden gelmede ve olgunlagsmada onem tagimaktadir. Sosyal
uyum becerileri yiiksek olanlar, sosyal etkilesimlerden gii¢ kazanmis olup, sosyal gelisimsel

gorevlerini bagarmis olacaktir.

Ergenler ruh halleri sebebiyle olaylara farkli gézle bakarlar. Bu donemde duygulari uglarda yasayan
gengler, hissettiklerinin yogunlugundan otiirii genellikle kendilerini anlatmada zorlanirlar ve
iletisimde sikint1 yasayabilirler. Ergenler, ardi ardina duygu degisimlerini sik aralarla yasayabildikleri
gibi, bazen dyle yogun duygular yasayabilirler ki hislerini anlatmada zorlanabilirler. Duygularini
anlatamayan ergen, hir¢in, kaslar1 ¢atik, memnun olmayan, elestirici gerginlik halindedir (Civilidag,
2013). Sorunlarina ¢éziim bulamadik¢a daha da hirginlasan ergen saglikli iligkiler kurmada sinifta

kalmaktadir.

Yiiriitiilen calismanin konusu olan ergen, kiiclik yaslarindan itibaren bosanmis ailenin ¢ocugu
olmasindan, kendisiyle ilgilenmeyen babasinin yoklugunu derinden hissetmekte, bu yokluk
duygusuyla biiyiimektedir. Kendince hayata akranlarindan geride baslayan ergen, bu noksanlik
hissiyle basa ¢ikmakta zorlanmaktadir. Ergen, elindeki tek ebeveyn olan annesiyle tiim duygusal
ithtiyacini karsilamaya ¢alismis ancak duygularinin ve hormonlarinin en ¢alkantili oldugu dénemde
anne tarafindan kendinden uzak, yasamaya alisik oldugu sehirden koparilip, kiigiik bir ilgeye yatili
okula gonderilmesini sindirememistir. Okumaya gonderildigi okulda akranlariyla da saglikli iletisim
kuramayan ergen i¢in sorunlari iginden ¢ikilmaz olmustur. Yapilan bu ¢alismayla ailevi, sosyal ve
cevreye uyum konusunda sikinti yasayan bu ergen ele alinip, sorunlarina ¢6ziim bulunarak onu

topluma kazandirmak amaglanmanmig, bu dogrultuda hazirlanan bir planla hareket edilmistir.

Ergenlikteki kisilerin saldirgan davranmasi, akranlariyla iligskilerinde problem yasamasi karsilasilan

bir sorundur. Tiim bunlarin iizerine aile problemleri yasayan bir ergenin boyle sorunlarin etkilerini
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daha fazla yasamasi normal karsilanabilmektedir. Iletisim kurmada problem yasayan, yeni geldigi
yere kars1 On yargilar i¢inde olup, okula, pansiyona, akranlarina alisamayan 6grenci sikintili bir
stirecten gegmektedir. Yasadigi olumsuzluklar nedeniyle hayatina saglikli sekilde devam edemeyen
Ogrenciyi, okula, cevresine adapte etmek i¢in uygun calismalar gelistirmek ve gergeklestirmek
amaglanmistir. Bu ¢alisma, 6grenciyi i¢inde bulundugu sikintili durumdan kurtarmak, akademik
basarisini etkileyen, akranlari tarafindan diglanmasina neden olan, hayattan keyif almasina mani olan
etmenleri ortadan kaldirmak, kendisini daha iyi hissedebilecegi bir ortam yaratmaya g¢alismak
baglaminda 6nem arz etmektedir. Eylem arastirmasinin dogasinda, problemle dogrudan ilgili kisilerle
gerceklestirilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla ele alinan problem, problemin ¢6ziimii i¢in gelistirilen
oneriler, elde edilen bulgular ve sonuglar hep bu kisilerle ilgilidir. Nicel arastirmalarda gecerlik,
giivenirlik ve gilic analizi sayisal gostergelerle kanitlanmaktadir. Ancak nitel arastirmalarda bunu
kanitlayacak sayisal veriler olmadig: i¢in gecerlik, giivenirlik ve gii¢c analizi yapmak ve orneklem
biiyiikligiine karar vermek zordur. Bunun yerine inanirlik, katilimei teyidi, uzman incelemesi gibi
yontemler kullanilir (Sidekli, 2010). Bu ¢alismada da, 6zellikle uygulama siirecinde 6greciyle uzun
vakit gegirilerek ve uzman incelemesi gerceklestirilerek calisma verilerinin giivenilirligi ve gecerligi
saglanmaya calisilmigtir. Caligmanin 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Afyonkarahisar ilinin Cay

ilcesinde 9.smifa giden bir kiz 6grenciyle sinirhdir.

Bu ¢ercevede aragtirmanin problem ciimlesi ‘Okula, ¢evreye, akran grubuna karsi uyum sorunu
yasayan 0grencinin, ortama ve arkadaslarina adaptasyonu i¢in uygulanan okul etkinlikleri 6grencinin
uyum siireci agisindan basarili olmus mudur?’ olarak belirlenmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorularin cevabi aranmaistir.

1. Ogrencinin okula ve ¢evreye uyum saglayamamasinin sebepleri nelerdir?
2. Ogrencinin arkadaslari ile anlasamamasinin nedenleri nelerdir?

3. Ogrenci okula ve ¢evresine alismak icin neye ihtiya¢ duymaktadir?

4. Ogrencinin uyum sorunun giderilmesinde eylem planlarmin basarisi nedir?

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Arastirmanin  yapilandirilmasinda nitel arastirma desenlerinden eylem arastirmast deseni
kullanilmistir. Eylem arastirmast var olan problemin belirlenmesi, ¢0ziim bulma, ¢oziimii
gerceklestirme, degerlendirme, eylemin uygulandigr kisinin  fikirlerini  degistirme ve

degerlendirmenin 15181ndaki uygulama basamaklarini igerir (Sidekli, 2010). Gozlemlenen sorunlara
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¢oziim bulmak, bunu yaparken herhangi bir 1spat ¢abasi i¢inde olunmadigindan eylem arasgtirmasi
kullanilmistir.

Katilimc

Arastirma 2018-2019 egitim o6gretim yilinin 2. yariyilinda, Afyonkarahisar ilinin Cay il¢esinde
9.sinifa giden bir kiz dgrenciyle gergeklestirilmistir. Ogrencinin kimliginin gizliligi agisindan,
calismada kendisinden ‘G’ kod adiyla bahsedilmektedir. G, 1,65 boylarinda, 60-65 kilo civarinda,
sar1sin, mavi gozli, gosterisli ve fiziksel olarak dikkat ¢ekici bir kizdir. G, bosanmis bir ailenin ikinci
cocugudur. Kendinden 3 yas biiyiikk bir abisi vardir. G’nin annesi Kibris’ta bir otelde miidiir
yardimcili§i yapmakta, babasiysa Mugla’da bir otelde ¢amasirhane sefligi yapmaktadir. G,
Antalyalidir ve 8.sinifa kadar 6grenim hayatim1 Antalya’da gecirmis, orada biiylimiistiir. 8.sinifa
kadar Antalya’da annesi ve abisiyle yasamis, ortaokuldan mezun olunca aile dostlarinin tavsiyesiyle
Cay’da pansiyonlu bir okula verilmis, annesi de ¢aligmak i¢in Kibris’a gitmistir. Annesine oldukga
diiskiin olan ve rahat biiyiimiis olan 6grenci, okulun ilk giinlerinden itibaren okula ve ¢evresine uyum
sorunu yasamistir. Maddi olarak iyi sayilabilecek bir aileden gelmesi sebebiyle esyalar1 genellikle
ilgenin koylerinden gelmis Ogrencilerinkine gore gosterislidir. G’de fiziksel olarak 9.smif bir
ogrenciye gore daha geliskindir ve fiziksel 6zellikleri dikkat ¢ekicidir. Bu sebeple sinif arkadaslariyla
arasinda bastan itibaren bir uyumsuzluk durumu olugsmustur. G’nin egitim gordiigii sinifta 21 6grenci
bulunmaktadir. Ogrenciler cevre illerin ilgelerinden gelenler de olmak iizere genellikle Cay’in
koylerinden gelmektedir. Sinif arkadaslar1 9.smifta yeni tanismis, gruplasmalar meydana gelmistir.
Eylem arastirmasinin basinda G’nin okulda veya siifinda samimi bir arkadas1 yoktu. G’nin kaldigi
pansiyonda 81 6grenci barinmaktadir. G, sene basindan itibaren yerlestigi odadan arkadaslariyla

anlasamama sebebiyle ayrilmis, eylem arastirmasi baslayana kadar 6 kere oda degisikligi yapmuistir.

Veri Toplama Aracglar

Aragtirmada veriler 6gretmen giinliiklerinden, 6grenci ve rehber 6gretmenle gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goriisme formlarindan elde edilmistir. Gergeklestirilen goriismeler yazili olarak kayit
altina alinmigtir. Asagida verilen tabloda arastirmaci 6gretmenin giinliik tutarken gerceklestirdigi

gozlem sorular yer almaktadir.

Tablo 1: Arastirmaci1 Ogretmenin Giinliik Tutarken Gergeklestirdigi Gozlem Sorulari

1. Calisamadan Once 6grencinin genel hali, tavirlar1 nasildir?
2. Calisma esnasinda 6grencinin durumu nasildir, degisimler var midir?
3. Calisma sonunda 6grencide gdzlemlenen durum nasildir?
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Tablo 1’de goriildiigi gibi arastirmaci 6gretmen calisma boyunca yazacagi giinliigii i¢in 3 adet

gozlem sorusu belirlemistir. Asagida verilen tabloda (Tablo 2) arastirmaci 6gretmenin grenciyle

yaptig1 goriigme sorulari yer almaktadir.

Tablo 2: Ogrenci ile Yapilan Goriisme Sorulari

1. Okul ¢evresine ve Cay’a alisamama nedenlerin nelerdir?

2. Kafani stirekli mesgul eden ve uyum sorunlari yasamasina sebep olan ailevi sorunlar
nelerdir?

3. Sif arkadaslarin, okul arkadaglarin ve akranlarin ile anlasamamanin sebepleri
nelerdir?

4. Kiitliphane yetkili 6grencisi olmak ile ilgili goriislerin nelerdir? Boyle bir gorev
verilmesi okula ve ¢evreye uyum siirecisini nasil etkilemistir?

5. ‘Anneler Gilinii’ programinda sahnelenen dramada basrol oynaman ile ilgili
goriislerin nelerdir? Boyle bir etkinlikte yer almanin okula ve ¢evreye uyum siirecini
nasil etkilemistir?

6. Sinif arkadaglarin ile birlikte piknik yapma etkinligi ile ilgili goriislerin nedir? Boyle
bir etkinlikte organizatér olman, okula ve ¢evreye uyum siirecisini nasil etkilemistir?

Tablo 2°de goriildiigli lizere arastirmact 6gretmenin 6grenciyle yaptigi goriismede 6 soru iizerinde

durulmus, 6grencinin ilgeye alisamamasinin, uyum sorun yasamasinin, akranlari ile anlasamamasinin

nedenleri sorulmustur. Ayrica d6grencinin uygulanan okul etkinlikleri ile ilgili goriisleri alinmistir.

Asagida verilen tabloda (Tablo 3) arastirmaci 6gretmenin rehber O6gretmen ile gergeklestirdigi

goriisme sorular1 yer almaktadir.

Tablo 3: Rehber 6gretmen ile Yapilan Gorlisme Sorulari

1.G’nin okul ¢evresine ve Cay’a alisamama nedenleri sizce nelerdir?

2. G’nin okula ve ¢evreye uyum sorunu yasamasina sebep olan, zihnini mesgul eden
ailevi problemleri ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

3. G’nin siif arkadaslari, okul arkadaslar1 ve akranlari ile anlasamama sebepleri sizce
nelerdir?

4. G’nin kiitiiphane yetkili 6grencisi olmasi siireci ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Boyle
bir gorev iistlenmesi, okula uyum siirecini nasil etkilemistir?

5. G’nin ‘Anneler Gilini’ programinda sergilenen dramada bagrol oyuncusu olmasi
stireci ile ilgili neler diislinliyorsunuz? Boyle bir rol iistlenmesi, okula uyum siirecini
nasil etkilemigtir?

6. G’nin smif etkinligi olarak yapilan piknikte organizatér gorevini iistlenme siireci bu
hakkindaki goriigleriniz nelerdir? Bdyle bir gorev iistlenmesi okula uyum siirecini nasil
etkilemistir?

Tablo 3’te goriildiigii lizere aragtirmaci 6gretmenin rehber 6gretmen ile yaptigi goriismede 6 soru

iizerinde durulmus, 6grencinin ilgeye alisamamasinin, uyum sorun yasamasinin, akranlari ile

anlasamamasinin nedenleri ile ilgili goriisiilmiistiir.
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Verilerin Toplanmasi

Gergeklestirilen c¢alismada gecerlik ve gilivenirligi artirmak acgisindan {icleme-cesitleme
kullanilmigtir. Baskale’ye (2016) gore ayni olayr farkli sekillerde incelemek arastirmanin
giivenilirligi agisindan 6nemlidir. Verilerin toplanmasi i¢in 6grenciden giinliik tutmasi istenmistir ve
arastirmacit ogretmen de giinliik tutmustur. Ikinci olarak okul rehber &gretmeninden siireci
gozlemlemesi istenmistir. Ugiincii olarak yar1 yapilandirilmis gézlem formu hazirlnarak siirecin

sonunda dgrenci ve rehber 6gretmen ile gorlisme yapilmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi ger¢eklestirilmistir. Icerik analizi birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir
bigimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu ¢alismada da aym1 durum
lizerine ii¢ farkli veri toplama kaynagindan benzer veriler toplanip analiz edilmistir. Gorligmeyle
toplanan verilerin giivenirliginin artirilmasi i¢in es kodlayiciyla tekrar kodlanmistir. Giivenirligin
hesaplanmas1 icin; Giivenirlik= Goriis Birligi / (Goriis Birligi+Gortis Ayriligr) x 100 formiili
kullanilmistir (Miles ve Huberman, 1994; akt. Ocak, Ocak ve Saban, 2013).

Uygulama
Eylem Plani I
Asagida 1. eylem planin isleyisi ile ilgili adimlarin oldugu tablo yer almaktadir.

Tablo 4: 1.Eylem Plani Isleyis Semasi

N
 Okul kantininde 6grencilerin se¢imleriyle alinan kitaplar ile yeni
ladm @ dizenlenen kiitiiphane tim 6grencilere tanitilir.
: J
. . . . . \
« Kiitiiphane tanitiminda, diger 6grencilerin yaninda, Gizem’in
2 adim | Kitiiphanenin yetkili 6grencisi oldugu duyurulur.
: J
N
» Tiim 6grenciler kiitiiphaneden kitap 6diing almak ve birakmak
3 adim | istediklerinde Gizem’e bagvurur.
: J
N
» Gizem’in kiitiiphane yetkili 6grencisi olma siireci degerlendirilir.
4.adim )

Tablo 4’te goriildiigii gibi 1.eylem plan1 4 adimdan olusmaktadir. Bu adimlar diizenlenen yeni

kiittiphanenin tanitimi, 6grencinin kiitiiphane gorevlisi secilmesi, kitap almak isteyenlerin 6grenci ile

49



ASED 2021(Haziran) Cilt:5 Sayi:1

iletisime gecmesi, Ogrencinin goérevli olmasinin degerlendirilmesi seklindedir. Asagida verilen

sekilde 1.eylem planinin zaman akis1 bulunmaktadir.

Sekil 1: Eylem Plan1 Zaman Akist

Sekil 1’de goriildiigi lizere 1.eylem planinin uygulanma stireci 4 hafta ve haftalik 5 ders saatini

kapsayan 20 saat olarak belirlenmistir.

Planin ilk asamasinda kantin kiitiiphanesi tiim 6grencilere tanitildi. Tanitimda 6grencilere Kitaplar
icin kayitlarmin tutulmasi gerektigi soylendi. Kitaplar Ogrencilerin istekleri dogrultusunda
alindigindan, tiim dgrenciler gdrevli olmaya istekliydiler. Ogrencilerin yaninda G’ye yetkili olmak
isteyip istemedigi soruldu. Herkesin istedigi goreve layik goriildiiglinden mutlu oldu, memnuniyetle
kabul etti. G’ye kayit tutmasi igin ajanda verildi ve 6grenciler okumak igin aldiklari, biraktiklar

kitaplar1 yazdirmak i¢in G ile irtibat halinde kaldilar.
Ogretmen Giinliigii Analizi

I.Eylem plani sonrasinda veri analizi boliimiinde verilen 6gretmen giinliiglinde kullanilan sorular

dogrultusunda elde edilen goriislerden 6rnek ifadeler asagida yer almaktadir:

“Birinci eylem planimin basinda G, 6grencilerin yaminda herkesin istedigi géreve kendisinin layik
goriiliip verildigi icin sevinmis, heyecanla kabul etmistir. Ogrencilerin goziinde de G, dgretmen
tarafindan talep goéren goreve getirildigi, yetkili ogrenci sifatiyla adlandirildigindan saygi
gormiistiir. Kitaplarin kayit tutma iglemini baslarda diizenli yiiriitmiistiir. Kitap almak isteyenler
okulda G ile iletisime gecerek islemini yaptirmigtir. Bu siiregte G’nin 9.simif olmasina ragmen
12.siniflarin bile onunla irtibat kurmalar diger 6grenciler tarafindan hayranlikla karsilanmistir.
Ancak bir siire sonra igini aksatmis, ogrenciler tarafindan tepkiyle karsilanmustir. G 'nin iliskilerinde
daha bagarili olabilmesi i¢in arkadaglarina karsi sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir.
Bu sebeple sorumluluk alma duygusunu gelistirecek ikinci eylem plant hazirlanmistir.” (OSretmen
Giinliigii, 1)

I. Eylem plan1 sonrasinda gerceklestirilen goriigmeler ve 6gretmen giinliigiinden elde edilen goriisler

dogrultusunda II. Eylem plani tasarlanmigtir.
Eylem Plam II

Asagida 2. eylem planin isleyisi oldugu tablo yer almaktadir.
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Tablo 5: 2.Eylem Plani Isleyis Semasi

N
» Tiim okula ve velilere sunulacak ‘Anneler Giinii’ programi i¢in yapilacak
1.adim drama sinifa anlatilir. )
N
* Dramanin 3 baskarakteri 6grencilere tanitilir.
2.adim
J
N
* 3 baskarakterden birisi olan 'baba’' roliinii oynamasi i¢in Gizem segilir.
3.adim
J
N
* Gizem’in baskarakterlerden birini canlandirma siireci degerlendirilir.
4.adim )

Tablo 5°te gorildiigii gibi 2.eylem plan1 4 adimdan olusmaktadir. Bunlar; Anneler Giinii dramasinin
tanitimi, dramanin basrollerinin tanitimi, bagrollerden birinin 6grenciye verilmesi, Ogrencinin
dramada basrol olmasinin degerlendirilmesidir. Asagida verilen sekilde 2.eylem planinin zaman akist

bulunmaktadir.

Sekil 2: Eylem Plan1 Zaman Akist

Sekil 2’de goriildigi lizere 1.eylem planinin uygulanma siireci 3 hafta ve haftalik 5 ders saatini

kapsayan 15 saat olarak belirlenmistir.

Okulda, kutlama i¢in 6zen gosterilen bir giin olan ‘Anneler Giini’ programinda sergilenecek
dramanin karakter tamitimi 9.smniflara yapildi. Dramanin {ic ana karakteri vardir. Karakterleri
oynamak icin se¢im yapilacaginda tiim 6grenciler istekli olduklarini belirttiler. Tki 6grenci ve G, iig
basrol secildi. G ve diger iki basrolun se¢iminin ardindan 6grenciler drama i¢in provalara basladilar.

Tiim gorevli 6grenciler sik sik bir araya gelerek prova yaptilar ve programa hazirlandilar.
Ogretmen Giinliik Analizi

[l. Eylem planinin uygulanmasindan sonra &gretmen giinliigiinde yer alan ifadeler asagida yer

almaktadir:

“Ikinci eylem planinda G, ‘Anneler Giinii’ programinda 6 perdelik dramada basrol olmustur. Basrol
olmak G'nin hosuna gitmistir. Karakteri i¢in gerekli kostiimii, malzemeleri bulmak adina kaldig
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pansiyondaki dgrencilerle yardimlagsnmigtir. Calismaya ve akranlariyla baglanti kurmaya ¢ok
yanasmayan G, bu siiregte istekli sekilde verilen gérevi yerine getirmeye ¢alismistir. Progranminda
30 ogrenci gorevlidir. Ogrencilerle provalarda siirekli beraber olan G, arkadaslariyla iletisimini
kuvvetlendirmis, okula ve ¢evreye daha ¢ok isindigi goriilmiistiir. Drama ¢ok begenilmis ve G’nin
karakteri eglenceli bulunmustur. Bu durum G ’nin ozgiivenine ve gevresiyle olan etkilesimine olumlu
katki saglamistir. Ikinci eylem planiyla G nin uyum probleminde olumlu gelismeler gozlemlenmistir.
Eylem planinda yasanan problem G ’nin kostiimiiniin pargasi olan ayakkabilar: yurtta unuttugu igin
giyememesi sonucu yasanmigtir. Sahneye ¢orapla ¢ikan G arkadaslarinca tepkiyle karsilanmustir.
Uciincii eylem plaminda sorumluluk degeri iizerine daha fazla gidilmeye karar verilmis, G nin bu
stkintistmin tistesinden gelinirse akranlariyla daha saghkl iliskiler yiiriitebilecegi diistiniilmiistiir.
Uciincii eylem plani tasarlanmis, uygulamaya konmustur.” (Ogretmen Giinliigii, 2)

II. Eylem planindan elde edilen goriisler ve 6gretmen giinliigiinden elde edilen veriler dogrultusunda

III. Eylem plan1 tasarlanmuigtir.
Eylem Plam I1I
Asagida 3. eylem planin isleyisi ile ilgili adimlarin oldugu tablo yer almaktadir.

Tablo 6: 3.Eylem Plani Isleyis Semas1

* Donem sonunda sinif ile beraber bir etkinlik planlanir.
l.adim

+ Etkinlik olarak piknik segilir.
2.adim

* Tlim giin neler yapilabilecegi sinif ile birlikte planlanir.
3.adim

4 a1 * Gizem organizeden sorumlu birka¢ 6grenciden biri olarak segilir.
.adim

* Gizem’in siif etkinliginde iistlendigi organizatorliik siireci degerlendirilir.

5.adim

Tablo 6’da goriildiigli gibi 3.eylem plan1 5 adimdan olugmaktadir. Bunlar; donem sonu etkinlik
planlanmasi, piknik etkinliginin secilmesi, sinifla birlikte plan yapilmasi, 6grencinin
organizatorlerden biri olarak secilmesi, dgrencinin organizatdr olmasinin degerlendirilmesidir.

Asagida verilen sekilde 3.eylem planinin zaman akis1 bulunmaktadir.

Sekil 3: Eylem Plan1 Zaman Akis1
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Sekil 3’te goriildiigii izere 1.eylem planinin uygulanma siireci 1 hafta ve haftalik 5 ders saatini
kapsayan 5 saat olarak belirlenmistir. Ugiincii eylem planinda G’in sinif arkadaslariyla daha ¢ok
kaynasabilmesi ve zaman gegirebilmesi adima bir etkinlik diisiiniildii. Ogrencilerle etkinligin piknik
olmas1 kararlastirildi. G’de piknikten hoslandigini, bunun iyi gelecegini belirtti. Piknikte karar
kilindiktan sonra Ogrenciler giinii nasil gecirebileceklerini, yapabilecekleri etkinlikleri,
oynayabilecekleri oyunlari ve malzemeleri konustular. G piknigi organize eden birka¢ 6grenciden
biri olarak smif tarafindan secildi. G ve organizator arkadaslar1 sinif arkadaslarina gérev dagitimi
yaptilar. Piknik giiniinde G her seyin planlandig sekilde gittiginden emin olmak i¢in siirecte aktifti.

.

Ogretmen Giinliik Analizi
III. Eylem plan1 sonrasinda elde edilen 6gretmen giinliiglinden ifadeler asagida yer almaktadir:

“Ugtincii eylem plant olarak, G’in arkadaslariyla giizel bir giin gecirebilmesi ve aralarindaki
muhabbetin olumlu yonde gelismesi adina piknik etkinligi diizenlenmeye karar verilmistir. G ve
ogrenciler genel olarak pansiyonda kalan 6grenciler olduguklarindan, okul disinda bir giin gecirme
fikri hepsini heyecanlandirnmistir. Baglarinda sinif arkadaglariyla iletisim kurmaya goniillii olmayan,
kendini miimkiin oldugunda soyutlayan G, bu etkinlikte organizator olarak gorev almak i¢in goniillii
olmus, kendisine verilen gorevleri severek yapmistir. Piknikte hemen her seyi orgniz etmigtir. Piknik
giiniinde getirecegi malzemeler disinda ekstra malzemeler getirmis ve etkinlik boyunca oyunlari
arkadaslariyla oynamig, giin boyu akranlariyla eglenceli bir giin gegirmistir. Akranlarinin da G’e
sicak ve samimi davrandiklari, birbirlerine ‘kanka’ diye hitap ettikleri gozlemlenmigstir. Yapilan ii¢
eylem plammin da, G’in uyum problemine olumlu bir etki biraktigi goriilmiistiir.” (Ogretmen

Giinliigii, 3)
III. Eylem plan1 sonrasinda 6grencinin uyum problemlerinin ortadan kalktig1 goriilmiis ve eylem

planlar1 sonlandirilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimiinde, elde edilen bulgularla ve bunlara iliskin katilimer teyitlerine yer verilmistir.
Katilimeilara calisma bulgularinin kendi diisiincelerini dogru yansitip yansitmadigini sormaya
katilimec1 teyidi (member checking) denmektedir (Baskale, 2016). Arastirmanin gecerlik ve
giivenirliginin artirilmasi i¢in katilimer teyidine basvurulmustur. Asagida 6grenciyle goriisme kod ve

temalarinin bulundugu tablo yer almaktadir.
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-Antalya’dan -Aileden ilk -Akranlariyla  -Okumay1 -Herkesin  -Siifca
ayrilip defa anlagamamasi  SEVMeSi istedigi yapilan bir
okumaya ayrilma -Maddiyat ve -Herkesin gbrev etkinlik
bagska yere -Kendini fiziksel olarak istedigi gérev  -Herkesin  -Gorev
gelmesi. yalniz  ve akranlarindan  -Herkesin katilmak  dagilimini
EE -Cay’mn giivensiz farklilig oniinde istemesi G’in
5l Antalya’dan  hissetmesi  -Biiyiik yetkilendirme  -Drama yapmast
O kiigiik olmas1  -Ailenin sehirden -Akranlartyla  grubuyla  -Sinifga
X _imkanlarm  ayrilmis gelmis olmas1  iletisime prova eglenmek
kisitlihigt olmasi -Zeki olmasi gegme yapmak -Akran
-Ekiple iletisiminin
birlikte artmasi
calismak
Fiziksel Ailevi Akranlariyla Kiitiiphane Dramada  Piknikte
<§‘: cevreyle problemler ilgili yetkili bagrol organizatOr
w  ilgili problemler Ogrencisi Oynamasi olmasi
F problemler olmast

Tablo 7°de goriildiigi tizere 6grenciyle yapilan goriismede sorulan 6 adet soru dahilinde kod- temalar

olusturulmustur.

Arastirmaci notlarini detayli tutup, kayitlarin1 kapsamlica transkript ettiginde, bu durum aragtirmanin
giivenirligini arttirmaktadir (Creswell 2007; Ilgaz, 2014). Giivenirlikte transkript edilmis verinin

farkli kodlayicilarca analiz edilmesi odak noktalardandir.

Gortismeyle toplanan verilerin giivenirliginin artirilmasi i¢in es kodlayiciyla tekrar kodlanmistir.
Glivenirligin hesaplanmasi i¢in; Giivenirlik= Goriis Birligi / (Gortis Birligi+ Goriis Ayriligr) x 100
formiilii kullanilmistir (Miles ve Huberman, 1994; akt. Ocak, Ocak ve Saban, 2013). Verilen formiil
kullanilip gerekli hesaplamalar yapildiginda, asagida bulunan goriisme kod ve temalar icin iki

arastirmaci arasi uyum tablosu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 8. Goriisme Kod ve Temalar i¢gin iki Arastirmaci Aras1 Uyum

TEMA Goriis Birligi  Goriis Ayrilign ~ Ortalama
Okul ¢evresine, Cay’a alisamama 3 0 %2100
nedenleri

Ailevi problemleri 2 1 %66,6
Akranlariyla anlagamama sebepleri 3 1 %75
Kiitiiphane yetkili 6grencisi olmasi 3 1 %75
Dramada basrol oynamasi 4 0 %100
Piknikte organizator olmasi 3 1 %75
ORTALAMA %81,8
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Tablo 8 incelendiginde okul ¢evresine, Cay’a alisamama nedenleri temasinin giivenirligi %100, ailevi
problemleri temast giivenirligi %66,6, akranlariyla anlasamama sebepleri temasi giivenirligi %75,
kiitiiphane yetkilisi olmasi temas: giivenirligi %75, dramada basrol oynamasi temasi giivenirligi
%100, piknikte organizator olmasi temasi giivenirligi %75 bulunmustur. Tiim temalarin giivenirlik

ortalamastysa %81,8’dir. Giivenirlik yiizdesi %70’ten biiyiik oldugundan giivenilir denebilir.
Belirlenen kod, temalara iliskin 6grenci goriislerinden 6rnekser soyledir:
1. Fiziksel ¢evreyle ilgili problemler:

“Antalya’da dogdum, biiyiidiim. Antalya biiyiik, imkani sinirsiz olan bir sehir. Orada istediklerimi

’

yapabiliyordum. Buray: sevemedim. Kiigiik, yapacak birsey bulamiyorum, canim stkilyyor.’
2.Ailevi problemler:

“Annemle babam ben kiigiikken ayrildilar. Ondan babamla fazla zaman gegirmedim. Annemle
agabeyimle yastyorum. Anneme c¢ok diigkiiniim, ondan ilk ayrilisim. Annemden ayri olmak zor
geliyor. Babam zaten yok sayulirds, ilgisizdi, sehir disinda ¢alistyordu. Annemle bagim bu yiizden
kuvvetli.”

3.Akranlariyla ilgili problemler:

“Swniftakilerle baslarda anlasamiyorduk. Siirekli kétii baktiklarini, arkamdan konustuklarin
hissediyordum. Yeni seyler aldigimda laf ediyorlardr. Pahali oldugunu, pazarda ucuza satildigini,
kaziklandigimi séyliiyorlardi. Kiyafetimden sagima, hep elestiriyorlardi. Derslerde sorulara cevap
verdigimde yanlis ¢ikarmaya ¢alistyorlardi, yanlis cevaplarsam dalga geciyorlardi. Yiiksek notlar
alinca kopya ¢ektigimi soyliiyorlardi...”

4 Kiitliphane yetkili 6grencisi olmasi:

“Okumayt ¢ok seviyorum... Okulda istedigimiz kitaplardan bir kiitiiphane yapilacagini duydugumda
cok heyecanlandim. Kiitiiphanenin agilisinda herkes gorevli olmak istiyorken segilmeme sevindim.
Sonucta kiitiiphanenin yetkilisi olacaktim. Istedigim kitabi okuyabilecek hem de biitiin okul kitaplar
icin bana gelecekti. 12.sinmiflar bile beni sorup buluyorlar, bir 9.sunif icin ¢ok havali. Herkesle
muhabbet edebiliyorum. Kitap onerisi isteyenler bile oluyor...”

5.Dramada basrol oynamast:
“Okul basladigindan beri herkes programi konusuyor... Herkes gorev almak istiyor. Drama i¢in de
herkes goniillii oldu ama ti¢ basrolden birisi ben oldum... Diger arkadaslarla siirekli bulusup ¢alistik.

Onlar da pansiyonda kalyyordu, aksamlart vaktimiz oluyordu ¢alismaya. EKipge toplanip konferans
salonunda provalar yaptik. Herkes daha iyisi ortaya ¢iksin diye birbirine yardim etti..”

6.Piknikte organizator olmast:

“Swniftakilerle okul disinda bir seyler yapmak hosuma gitti... Piknik icin planlamalar yapilirken
birka¢ arkadasimla birlikte oyunlar diizenledik... Herkesle irtibat halinde ortak bir seyler yapmak
glizel oldu..”

Asagida Rehber Ogretmen ile goriisme kod ve temalarmin bulundugu tablo yer almaktadir.
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Tablo 9. Rehber Ogretmenle Goriisme Kod - Temalar1

-Antalya’dan -Bosanmis  -Fiziksel  -Goérev  aldigi -Basrol -Piknik fikri

gelmesi ailenin gorliinim  igin gurur secilme -Eglenceli

-Cay’1 kiigiik ¢ocugu -Esya duyma mutlulugu  vakit gecirme
o bulmasi olmasi kalitesi -Ogrencilerle -Provalar -Oncii olma
< -Okulu, -Babasinin ~ -Yasadigi irtibatta olmas1  sayesinde
5' pansiyonu ilgisizligi sehir -Akranlariyla akran
S sevememesi -Aile gl iletisiminin, iletigimi

-Cay’da iletisim muhabbetinin -Istedigi

gidebilecegi kopuklugu geligsmesi etkinlikte

yakiinin olmasi

olmamasi

Fiziksel Ailevi Akranlar1  Kiittiphane Dramada Piknikte
<§( cevreyle ilgili problemler yla ilgili yetkili 6grencisi basrol organizator
I|.I_J problemler problemle  olmasi oynamast olmast

r

Tablo 9°da gériildiigii iizere Rehber Ogretmenle yapilan gériismede sorulan 6 adet soru dahilinde kod
- temalar olusturulmustur. Gorlismeyle toplanan verilerin giivenirliginin artirilmasi igin es
kodlayiciyla tekrar kodlanmistir. Verilen formiille hesaplamalar yapildiginda, asagidaki goriisme kod

- temalar i¢in iki arastirmaci arast uyum tablosu (Tablo 10) ortaya ¢ikmustir.

Tablo 10. Goriisme Kod ve Temalar Igin Iki Arastirmact Arast Uyum

TEMA Goris Birligi Goriis Ayriligi  Ortalama
Okul c¢evresine, Cay’a alisgamama 4 0 %100
nedenleri

Ailevi problemleri 3 0 %100
Akranlariyla anlasamama sebepleri 2 1 %66,6
Kiitiiphane yetkili 0grencisi olmasi 3 0 %100
slireci

Dramada bagrol oynamasi siireci 2 1 %66,6
Piknikte organizator olmasi siireci 3 0 %100
ORTALAMA %88,8

Tablo 10 incelendiginde okul gevresine, Cay’a alisgamama nedenleri temasinin giivenirligi %100,
ailevi problemleri temasi giivenirligi %100, akranlariyla anlagamama sebepleri temasi giivenirligi
%0606,6, kiitliphane yetkili 6grencisi olmasi temasi giivenirligi %100, dramada basrol oynamasi temasi
giivenirligi %66,6 piknikte organizator olmasi temasi giivenirligi %100 bulunmustur. Tiim temalarin
giivenirlik ortalamasi ise %88,8’dir. Giivenirlik yiizdesi %70’ten biiyilk oldugundan giivenilir
denebilir.

Belirlenen kod - temalara iliskin Rehber Ogretmen gériislerinden drnek ifadeler sdyledir:

1.Fiziksel ¢evreyle ilgili problemler:
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“Ogrenci liseye kadar Antalya’da yasamistir ... Bir anda sevdigi ortamdan farkli bir ortama okumaya
gelmistir. Cay’da evci ¢ikacagi yakini yoktur. Ailesinin yerlesik diizeni olmadigindan pansiyondan
¢ctkamamakta, bu yiizden bogulmusg hissetmektedir. 7/24 pansiyonda olmak G i olumsuz etkilemistir.”

2. Ailevi problemler:

“G’in annesiyle babast ayri. Baba ¢alismak icin sehir disinda yasamis. Bu ytizden G’in kafasinda
oturmus baba figiirii yok... Anneyle baba iletisime ge¢memeye calisiyor... G’le ilgili de olsa
aradigimizda babasina ulasamiyoruz. Muhtemelen G'de pek ulasamiyor. Annesi de Kibris'ta
calistigindan internetten goériisiilebiliyor. G ihtiyact oldugunda annesine babasina kolaylikla
ulasamuyor, bu durum onu yipratiyor.”

3. Akranlariyla ilgili problemler:

“G’in okula geldigi giinden itibaren fiziksel olarak herkesin dikkatini ¢ektigi asikdr... Bir 9.sinifa
gore geliskin, dikkat ¢ekici. Sinif arkadaslarimin arasindan kolaylikla siyyrilip toplulukta bile
secilebiliyor... Akranlart giizel bulduklar: G’i kiskaniyorlar. Yalnizca goriintiisii degil, esyalar: da

Cay’daki 6grencilerinkinden iist diizeyde. Kiyafetleri markali... G de bunlara sahip oldugundan
akranlarinca kiskambhp dislaniyor.”

4. Kiitiiphane yetkili 6grencisi olmasi:
“Kantinde olusturulan kiitiiphane dgrencilerin dikkatini ¢ekti... Tanmitimda 6grencilerin oniinde G’in
yetkilendirilmesi, onu gururlandirdi, mutlu etti. Ogrencilerle iletisim kurmasi, kendini ifade

edebilmesinde giizel bir firsatti. G bunu iyi kullandi. Arkadagslariyla giizel kitap muhabbetleri yapti.
Siiregte G'in iyi gelisme gosterdigini gozlemledim.”

5. Dramada bagrol oynamasi:

“Anneler giinii okulumuzda onemsenen bir program. Tiim ogrenciler programin bir yerlerinde
bulunmak istiyor... Drama gésterinin en nemli kisimlarindan. Gosteride basrol olmak G igin motive
edici oldu. Provalarda arkadaslarryla ¢alisti. Bundan keyif alyyor gibi gériiniiyordu. Arkadagslar: da

onunla ¢alismaktan hoslanmislar... Herkes canlandurdig: karakteri komik buldu ve begendiler. Bu da
G i motive etti. Okula daha 1sinmus bir haldeydi. ”

6. Piknikte organizator olmast:
“G’i heyecanlandiran bir etkinlikti... G giinii planlamakla olduk¢a ugrasti... Ordanize isinde yalniz
degildi bu onun igin iyi oldu. Birka¢ arkadagsiyla toplanip oyunlar buldular. Arkadaglariyla gelip

benden fikir aldilar neler yapilabilecegine dair. Mutlu gériiniiyordu. Smifla kaynastiklar: belliydi.
Baslarda aralarinda bariz hissedilen sogukluk tamamen kaybolmus gibiydi.”

SONUC VE ONERILER

Yiiriitiilen ¢aligmanin amaci, egitimi gérmek igin yasadigi sehirden farkli bir yere gelen, okulda
akranlari, sinif arkadaglartyla iletisim zorlugu ¢eken, bulundugu ¢evreye adaptasyon sorunu yasayan
ve ergenlik doneminde olan bir 6grencinin okula, ¢gevreye uyum saglamasini saglamaktir. Calismanin
amacina ulasmasi adma 6grenciyle uygulanacak eylem planlar1 hazirlanmis, sorunlar giderilmeye

calisilmisg, eylem planlarinin 6grenci lizerindeki etkileri incelenmistir.
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Calismaya baglamadan &grenci gézlemlenmis, yasadigi problemin hayatinda ciddi soruna yol actigi
goriilmiistiir. Kendini ortama ait hissedemeyen 6grencinin yasam kalitesi diismiis, yasama sevinci
azalmistir. Ogrencinin parcalanmis aileden gelmesi de bdyle sikintilar yasamasini etkilemis, aile igi
iletisim kopuklugundan, iletisim kurabilme becerisi arkadaslarindan zayif kalmistir. Tiim bu sorunlar1
gidermek adina fikirler gelistirilmis, yapilan eylem planlariyla uygulamaya konmustur. Ogrenci de
eylem planlarina, etkinliklere ayak uydurmus, boylece siire¢ verimli ge¢mistir. Calismanin basindan

sonuna, grafik olumlu yonde ilerlemis, 6grencinin uyum probleminin tistesinden gelinmistir.

Calismada, 6grenci ve rehber 6gretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmis, 6gretmen
ve dgrenci giinliiklerinden veriler toplanarak analizler yapilmustir. lyilestirme adia yapilan ilk okul
etkinliginde, 6grenci okuldaki yeni kiitiiphanenin yetkilisi se¢ilmis, boylece okulda bulunan herkesle
iletisimi artmustir. ikinci okul etkinliginde dgrenci Anneler Giinii dramasinda basrol secilmis,
istenilen gorevi almanin sevinciyle akranlariyla provalarda zaman gegirerek ekip ruhunu tatmustir.
Son okul etkinligi piknikteyse 6grenciye organizatorliik sorumlulugu verilmis, etkinlikleri ayarlamasi
istenmis, sonugta arkadaslariyla iletisim kuran 6grenci, akranlariyla keyifli bir giin gecirmistir.
Uygulanan etkinliklerle akranlariyla arasinda sicaklik oldugunu belirten 6grenci artik birbirlerine

kars1 6n yargilari kirdiklarindan, bundan memnun oldugundan bahsetmistir.

Ogrencinin uyum problemi yasamasinin dnde gelen faktorlerinden biri bosanmis ebeveynlere sahip
olmasidir. Parg¢alanmis bir ailenin olumsuzluklarindan en fazla etkilenenler gocuklardir. Anne,
babadan mahrum biiyiimek ¢ocuklarda psikolojik sorunlar yaratmaktadir. Esler bosandiklarinda,
durum ¢ocuga yasina uygun olarak anlatilmali, durumdan en az zarar1 gormesi i¢in anne-baba,

birbirleriyle ve ¢ocuklariyla yeni duruma uygun olumlu bir diyalog gelistirmelidir (Avci, 2006).

Ogrenci beraberinde getirdigi sikintilarla beraber bir de akranlariyla iletisim kuramamis, uzun siire
arkadagsiz kalmistir. Arkadaslik, ergenlikta olduk¢a oOnemlidir. Toplumsal iliskiler agisindan
rahatlatict bir 6gedir. Arkadassizlik ergende yalmzlik, eksiklik duygusu yaratabilir. Arkadaslarla
paylasarak duygusal aligverise girer. Toplumsal iligkilerinin temeli atilir, arkadaslar gencin kendi
kisiligini yansitan ayna yerine geger. Boylece kendini tanitir, insanlarla ge¢inmeyi 6grenir (Bayhan

ve Isitan, 2010).

Arkadasinin olmasi, kendini ortama ait hissetmesi 6grencinin kisilik ve sosyal gelisimi agisindan
onemli bir yere sahiptir. Sezer’de (2010) ¢alismasinda ergenlerin kendilik algilarinin, arkadaglari ve
cevresindekilerle olan iletisimlerine gore olumlu anlamda degistigini bulmustur. Arkadaslar1 ve
cevresindekilerle iletisiminin iyi oldugunu belirten ergenlerin, kendilik algilarinin anlamli diizeyde

yiiksek oldugunu gérmiistiir.
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Sosyal ortamdan dislandiginda 6grenci kendini yalniz, mutsuz hissetmistir. Yatili 6grenci
oldugundan, siirekli pansiyonda kalmakta, yalnizlik ¢cekmekteydi. Ulusoy, Baran ve Demir (2005)
caligmalarinda, gencin bos zamanini arkadaslariyla gecirmesiyle, hayati anlamli ve yagsamaya deger

bulmasi arasindaki anlaml diizeyde iliski oldugunu gormiislerdir.

Totan ve Yondem’de (2007) ergenlerin akranlariyla kurduklar iligkilerin niteliginin 6nemli oldugu
distinmektedir. Ergenlerin akranlariyla olumlu iligkiler kurma becerilerini gelistirmek amaciyla
birlikte sosyal, kiiltiirel etkinlikler planlama, grup dayanismasi, igbirligi gelistirme gibi becerilerini

artiracak ¢alismalar yapilmasini 6nermektedirler.

Ogrencinin probleminin dgretmence fark edilmesi, buna yonelik ¢alisma yiiriitiilmesi sonucunda
olumlu gelismeler kaydedilmistir. Erbil, Divan ve Onder’e (2006) gore, okulda 6gretmenler
tarafindan ergenin benlik saygisina katki siirdiiriilmeli, ergen desteklenmeli, yalnizlik hissine

kapilmasi 6nlenmelidir. Ergenler, aileler, 6gretmenleri kapsayan ileri ¢aligmalar yapilmalidir.

Calisma nitel arastirma tiirlerinden, eylem arastirmasi desenindedir. Calisma bir Ogrenciyle
yuritiilmistiir, genellenemez, onunla sinirhidir. Caligma uyum sorunu yasayan dgrencinin sorununu
gidermeye yoneliktir ve tzerine disiiliirse her 6grencinin kazanilabilecegini gostermektedir.
Cevresinde boyle 6grenci olan egitmenler yliriitillen calismadaki benzer yontemlerle 6grenciyi

kazanmaya galisabilirler. Sonuglar 6n goriilemez ama farkli zaman, yer, kisilerle denenmesi onerilir.

Yapilan ¢calismada 6grencinin akranlariyla farkli 6zelliklere, gecmise, aile yapisina sahip oldugundan
uyum saglamada zorlandigi goriilmistiir. Her okulda uyum sorunu olan &grenciler olabilir.
Ogretmenler dgrenciler konusunda duyarli olmali ve onlar1 dikkatle gdzlemlemelidir. Ergenler
desteklenmeli, kendilerini yalniz hissetmeleri engellenmelidir. Ogrenci ve dgretmenlerin birbirlerini

daha iyi tanimalari1 i¢in bu yondeki faaliyetler olabildigince diizenlenmelidir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore 6grencinin yiiriitillen sosyal etkinliklerle kabugunu kirip
akranlartyla iletisime ge¢mede biiylik basar1 gosterdigi gozlemlenmistir. Okullarda diizenlenen
etkinliklerin 6grencilerin sosyal benlik ve kendini anlatma yeteneklerini gelistirdigi agiktir. Sosyal
aktivitelerin olumlu yonlerinin bilincinde olarak, 6grencilerin cevrelerinde, akranlari arasinda
kendilerini giivende hissetmeleri icin boyle aktiviteler okullara dahil edilebilir. Okulda akran
zorbaliginin farkinda olmak ve 6nlemek i¢in uzmanlarca egitimler verilebilir. Egitimlere 6grencilerle

birlikte veliler de dahil edilmelidir.
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Yiiksekogretimde Ek Ders Ucret Yonetim Siireclerinde Yasanan Problemlerin
Tespiti ve Bir Bilisim Sistemiyle Coziim Onerisi
Selguk KILIC!, Tarik YILMAZ?

Ozet: Bu galismanin ilk amac1 6gretim elemanlarinin ek ders yonetim siireclerinde yasadiklar1 problemleri
tiim detaylariyla tespit etmektir. Ikinci amaci ise, tespit edilen problemlerin ¢ziimiine yonelik yeni bir siireg
tasarimini ve siire¢ igerisinde kullanilabilecek bir bilisim sisteminin igleyisi tanitmaktir. Ek ders siirecleriyle
ilgili 6gretim elemanlarinin karsilastiklart problemlerin tespiti i¢in alanyazinda herhangi bir dayanak
bulunmadigi i¢in karma yontem bir arastirma tasarimi ve desen olarak da kesfedici sirali desen uygulanmustir.
Ogretim elemanlarinin ek ders siireglerinde karsilastiklart olasi problemler ve problemleri ¢dzebilecegine
inanilan bir bilisim sistemi Onerisine yonelik diisiinceleri iizerine nitel olarak veri toplanmistir. Bu veriler,
ortaya ¢ikma sartlari, ortam, karsilasma sikligi ve sonucglar yoniinden ¢dziimlenmistir. Bulunan sonug
kategorilerini birer bigim olarak kabul ederek nicel bir veri toplama araci gelistirilmistir. Daha sonra bu arag
daha fazla O6gretim elemani iizerinde bu bigimlerin ne kadar gecerli oldugunu degerlendirmek amaciyla
kullanilmistir. Elde edilen nitel ve nicel bulgular, gézlemler sonucunda elde edilen bulgularla desteklenerek
mevcut durumda yasanan problemler ve olasi katilimcilardan gelen olasi ¢6ziim 6nerileri ortaya konulmustur.
Yasanan problemlerin ¢6ziimiine yonelik bir bilisim sistemi gelistirilmesi dnerisi yapilmis ve sistemin isleyisi
hakkinda bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekdgretim, Ucret Y&netimi, Ek Ders, Bilisim Sistemi

Determination of Problems of Additional Course Management Processes in
Higher Education and Suggestion of Solutions with An Information System

Abstract: The first aim of this study is to determine all the problems experienced by teaching staff in the
course of additional course management process. The second aim is to introduce a new process design for the
solution of the problems identified and the functioning of an information system that can be used in the process.
As no basis was found in the literature for the identification of the problems faced by the teaching staff about
the additional course processes, mixed method research paradigm has been utilized and the explanatory
sequential design was applied as research design. Qualitative data were gathered on the opinions of the teaching
staff about the possible problems they encountered in the additional course processes and their ideas about an
information system proposal believed to be able to solve the problems. These data were analyzed in terms of
the occurrence conditions, environment, frequency of encounter and results. A quantitative data collection tool
has been developed by considering the result categories as a form. This tool was then used to evaluate the
validity of these forms on more teaching staff. The problems experienced in the current situation and the
possible solutions from the participants were presented by supporting the qualitative and quantitative findings
with findings of the observations. It was proposed to develop an automation system for the solution of the
problems and information was given about the process steps of the system.

Keywords: Higher Education, Wage Management, Additional Course, Information System
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Summary

From the perspective of the instructor, it is very difficult to find a source in the literature that can answer the
guestion of where to start in order to identify problems and current situations in the additional course wage
process. In search engines, there are confusing presentations and documents that are copies of each other,
where only the relevant laws, regulations, procedures and principles are given. It is thought that instructors
faced difficulties in deciding which law or regulation to look at while calculating the course load and additional
course fees. It is thought that by designing an informative and guiding system in additional course wage
procedures, accounting officers and managers can be provided with great convenience. The main purpose of
this study is to identify the problems faced by the instructors regarding the additional course wage processes,
to analyze the current situation and to present possible solutions. There are many laws and articles that must
be followed regarding the calculation and management of additional course fees. When evaluated from the
perspective of the instructor, it is thought that a vast knowledge of legislation, ability, attention and time are
needed to make all these complex calculations. In addition, since there may be days when the instructor is
absent from the school by taking annual leave, excuse leave, hourly leave, health leave and cannot teach, the
calculation process must be carried out every week during the education periods and in accordance with the
relevant regulations. Taking advantage of an information system capable of executing all processes and
calculations within the framework of laws and regulations in the most accurate way will both relieve the
workload of teaching staff and increase the ability of managers to make decisions and manage information.
Since there is no basis in the literature in order to identify the problems faced by the lecturers regarding the
additional course processes and to analyze the current situation, it was decided to apply the mixed method and
the exploratory sequential design as a research design. Mixed method research focuses on the collection,
analysis and collation of both qualitative and quantitative data in a single study or a series of studies. In this
study, qualitative data were collected on the possible problems faced by the instructors in the additional course
wage processes and their thoughts on an information system proposal believed to be able to solve the problems.
These data were analyzed in terms of emergence conditions, environment, frequency of encounter and results.
A guantitative data collection tool was developed by accepting the results categories found as forms. Later,
this tool was used to evaluate how valid these forms are on more instructors. The obtained qualitative and
guantitative findings were supported by the findings obtained as a result of the observations, and the current
problems and possible solution suggestions from possible participants were presented. As a result of the
interviews with different instructors regarding the problems faced by the instructors in the additional course
processes, it was understood that they mostly experienced problems during the preparation of the course load
calculation form and the preparation of the payroll form. In accordance with the exploratory sequential design,
a written questionnaire consisting of questions that may reveal prominent problems and other possible
problems was developed in order to collect qualitative data in the first stage and was submitted to be filled in
to a group of volunteer participants who were thought to be able to obtain accurate data by purposeful sampling
method. The responses in the returned forms were coded with the content analysis method, and the prominent
problems were identified in categories. Scale development for these categories was carried out in the second
stage of the research. Based on the findings obtained in the first stage, a scale was developed for each question
to be used in the second stage, which will constitute the quantitative data collection process of the research.
The scale items are designed as Likert type and are 1- Strongly disagree, 2 Disagree, 3- Neither agree nor
disagree, 4- Agree and 5- Strongly agree. The scales developed were tested on a small group of participants,
and the understandability and reliability of the scales were tested. Later, the scales were transformed into an
online gquestionnaire and the full population was targeted, and an invitation to participate in the survey was
sent to all university instructors on a voluntary basis. The findings obtained from the participants who returned
to the invitation positively were analyzed. In order to generalize the qualitative findings obtained in the first
stage of the mixed method research, the categories revealed with the qualitative findings in the second stage
were transformed into scale items and data were collected quantitatively. The quantitative findings and
qualitative findings were generalized and it was observed that the quantitative findings coincided with the
qualitative findings. Not contented with these findings, the problems experienced during the additional course
management process and the general functioning were revealed with the observations made. In the light of the
information obtained from the findings and observations, it was determined that various problems were
experienced in the existing additional course management processes. It is thought that most of the problems
identified are caused by the fact that the information cannot be managed properly and that in order to eliminate
these problems, a user-friendly, stable information system with minimum error is needed. With the proposed
model, the functioning of the information system designed to transform the additional course processes into a
manageable form and how the workflow in the additional course processes will progress is described. With
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the designed information system, the additional course management process will be redefined, and it will be
ensured that the whole process and calculations are carried out in the most accurate way within the framework
of laws and regulations. It is thought that the information system, which will operate in the new process, can
ease the workload of the teaching staff and increase the decision-making and knowledge management skills of
the administrators. In this study, the problems experienced in the additional course management processes
have been thoroughly examined and presented through the eyes of the instructor. A proposal was made to
develop an information system to solve the problems encountered and information was given about the
functioning of the system. In future studies, it can be examined whether there are different problems in different
universities other than the problems identified in this study and new solutions can be developed for the
problems identified. In addition, it can be examined as a different research subject whether the problems
experienced with the implementation of the proposed information system are solved or not.

Keywords: Higher Education, Additional Course Management Processes, Information System

GIRIS

Ucret ydnetimi insan kaynaklar1 ydnetiminin dnemli konularindan birisidir. Ucret, ¢alisanlarin ortaya
koydugu bedensel ve zihinsel emegin bedeli olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu, 1991). Calisanlara
Odenen kok ticret disinda genellikle performansa dayali olarak uygulanan 6zendirici ticret modelleri
de bulunmaktadir. Ozendirici iicret modelleri, ¢alisanlara belirli bir isi yapma karsilig1 olarak ddenen
kok ticretin disinda, iste gosterilen verimlilik, basar1 ya da fazla hizmetin karsilig1 olarak isletmeler
tarafindan ikramiye, prim, ek Odeme, kar payir vb. seklinde uygulanan {icret sistemleridir
(Sabuncuoglu, 2012). Ozendirici iicret sistemlerin hedefi drgiitiin amacinin gerceklestirmesi igin
parasal 6zendirme yoluyla, baz {icret ve maaslarin disinda ve iistiinde licret ddeyerek, isgorenin
motivasyonunu olumlu yonde artirmaktir (Ergiil, 2006). Calisanlarin kazandiklar1 iicret ve yan haklar,
onlar1 motive etmede 6nemli bir role sahiptir. Bu durum 6zellikle ¢alisanlarin basarilariyla baglantili
olarak verilen ikramiyeler, ek 6demeler ve ddiiller s6z konusu oldugunda daha islevseldir. Ucret ve
sosyal haklarin planlanmasi, genellikle karmasik ve ¢ok sayida yasal bilgi gerektiren birgok karari
icermektedir (Noe, Hollenbeck, Gerhart ve Wright, 2018).

Ozendirici bir iicret modeli olarak kabul edilen dgretim elemanlara ddenen ek ders iicretlerinin
hesaplanmas1 bir¢ok yasal bilgiyi gerektiren karmagik bir siirece sahiptir. Siire¢ icerisinde ders
yiikiiniin tespit edilmesi ve ek ders iicretinin hesaplanmasi gibi konularda 6gretim elemanlari birinci
derecede sorumluluga sahiptir. Mevzuat bilgisi konusundaki yetersizlikler ya da yanlis anlagilmalar

Ogretim elemanlariin ek ders ticreti konusunda problemler yasamasina neden olabilmektedir.

Ogretim eleman1 goziiyle ek ders siireglerinde mevcut durumu ve yasanan problemleri tespit etmek
icin nereden baglamak gerekir sorusuna yanit verebilecek bir kaynaga alanyazinda rastlamak giigtiir.
Arama motorlarinda yapilan aramalarda yalnizca ilgili kanunlar, yonetmelikler, usul ve esaslara
iligkin bilgilerin verildigi kafa karistirici sunular ve birbirinin kopyasi olan belgeler bulunmaktadir.
Ogretim elemanlarmin ders yiikii hesab1 ve ek ders iicretlerini hesaplarken hangi kanuna veya

yonetmelige bakacaklarina karar vermede giicliiklerle karsilastig1 diistiniilmektedir.
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Yiksekdgretim Kurulunun ve diger birgok {iniversitenin genel ag sayfalarinda “Ek ders iicretleri nasil
hesaplanir? Ogretim elemanlar1 hesaplamada nelere dikkat etmelidir?” gibi kullanict dostu ve
yonlendirici bilgiler yeterince yer almamaktadir. “Ders yiikii tespiti ve ek ders iicreti 6demelerinde
uyulacak esaslar” bashigi tasiyan ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan bir belge bile
kurumun kendi sayfasinda bulunmamaktadir. Ancak, farkli {iniversitelerin genel ag sayfalarindan,
memurlarla ilgili forumlardan ve T.C. Maliye Bakanlig1 Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirliigii genel
ag sayfasindan erisilebilmektedir (Google, 2018). Ek ders islemlerinde bilgilendirici ve yol gosterici
bir sistem tasarlayarak basta 6gretim elemanlarina, muhasebe yetkililerine ve yoneticilere biiytlik
kolayliklar saglanabilecegi disiiniilmektedir. Ek ders siirecleriyle ilgili ogretim elemanlarinin
karsilastiklar1 problemlerin tespiti, mevcut durumun analiz edilmesi ve olasi ¢oziimlerin sunulmasi

bu calismanin temel amacini olusturmaktadir.

1. EK DERS UCRET YONETIM SURECININ YASAL TEMELI VE ISLEYIiSi

Ogretim elemanlar1 yiikiimlii olduklar1 asgari ders saati {izerinde verdikleri dersler igin ek ders iicreti
almaktadirlar. Bu durum 2547 sayili kanunun 36’nc1 maddesinde; “Ogretim iiyesi, kadrosunun
bulundugu yiiksekégretim birimi ile sinirli olmaksizin ve ihtiya¢ bulunmasi halinde gorevli oldugu
yiiksekdgretim kurumunda haftada asgari on saat ders vermekle yiikiimliidiir. Ogretim gorevlisi ise
haftada asgari on iki saat ders vermekle yiikiimliidiir.” ifadesiyle kanunlastirilmistir (2547 Sayili

Kanun, 1981).

Diger taraftan, 2914 sayili kanunun 11’inci maddesinin 1’inci fikrasinda; “2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 36°nc1 maddesine gore haftalik okutulmasi mecburi ders yiikii saati
disinda, kismi statiide bulunanlar dahil 6gretim elemanlarina gorev unvanlarina goére Maliye
Bakanligimin goriisii lizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen mecburi ve iste§e bagh
dersler ve diger faaliyetler i¢in bu ders ve faaliyetlerin haftalik ders programinda yer almasi ve fiilen
yapilmasi sarttyla en ¢ok yirmi saate kadar, ikinci 6gretimde ise en ¢ok on saate kadar ek ders {icreti
Odenir. Ders yiiklerinin tamamlanmasinda oncelikle normal orglin 6gretimde verilen ders ve
faaliyetler dikkate alinir.” hiikmiiyle 6gretim elemaninin azami olarak alabilecegi ders iicreti normal

Ogretim i¢in azami 20, ikinci 6gretim i¢in azami 10 saat olarak sinirlandirilmistir (2914 Sayili Kanun,

1983).

Ogretim elemanlarinin ek ders {icretlerinin hesaplanmasi ve 6deme islemlerinin ydnetimi konusunda

yol gosterici olan ilgili kanunlar ve yonetmelikler sunlardir:

e 2547 sayili kanunun 36. maddesi
e 2914 sayili kanunun 11. maddesi ve ders yiikii tespiti ve ek ders iicreti ddemelerinde uyulacak
esaslar (Yiiksekogretim Kurulu, 2005a)
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e 7100 sayili kanunun ilgili maddeleri (7100 Sayili Kanun, 2018)

e 2547 sayili kanunun 44/e maddesi ve yiiksekogretim kurumlarinda uzaktan 6gretime iliskin
usul ve esaslar (Yiksekogretim Kurulu, 2015)

e 2547 sayili kanunun ek 26 maddesi ve yaz okullar1 programlari uygulama esas ve usulleri
(Yiiksekogretim Kurulu, 2009)

e 2547 sayili kanunun ek 27 maddesi ve tezsiz yiiksek lisans programlari uygulama esas ve
usulleri (Yiksekdgretim Kurulu, 2005b)

e 3843 sayili kanunun 10. maddesi (3843 Sayili Kanun, 1992) ve fazla calismayla ilgili
2013/5556 sayili bakanlar kurulu karar1 (Bakanlar Kurulu Karari, 2013)

e 2547 sayili kanunun 10. maddesi ve buna dayanilarak ¢ikarilan usul ve esaslar

Haftalik ders yiikleri 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerinin maas karsiligi okutmus oldugu dersler
olarak nitelendirilebilir. Haftalik ders yiikii 6gretim {iiyeleri i¢in 10, 6gretim gorevlileri i¢in 12 saat
olarak belirlenmistir. Haftalik ders yiikiinii dolduran 6gretim elemanlarinin iicretini alabilecegi azami

ders saati Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Ucret alinabilecek azami ders saati

Normal Ogretim ikinci Ogretim Uzaktan Ogretim Tezsiz Y. Lisans Prog. Toplam (Saat)
20 10 10 10 30

Tablo 1°den anlasilacagi iizere, 6gretim iiyesinin ek ders ticretini alabilmesi i¢in 6ncelikle 10 saatlik
maas karsilig1 derslerini yani haftalik ders yiikiinii tamamlamas1 gerekmektedir. Tamamladig1
takdirde birinci 6gretimde 20 saate kadar, ikinci 6gretimde 10 saate kadar ve uzaktan 6gretimde 10
saate kadar ek ders licreti alabilecektir. Eger tezsiz yliksek lisans programinda da ders veriyorsa ve
bu program ikinci 6gretimde yiiriitiilityorsa 6ncelikli olarak kendi boliimiinde girdigi ikinci 6gretim
iicretini aldiktan sonra 10 saatlik azami ikinci 6gretim iicretinden geriye kalan ders saatinin ticretini

alabilmektedir.

2547 sayili kanunun 36°nc1 maddesinin 5’inci fikrasi uyarinca; rektor, dekan, enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinin ders verme yiikiimliiliikkleri yoktur ve dolayisiyla haftalik ders yiikleri “0” olarak kabul
edilir. Bu baglamda, yukarida adi gegen unvanlara sahip akademisyenler 1 saat ders yapsa bile
haftalik ders yiikii aranmaksizin ek ders iicreti alabilirler. Bununla birlikte rektor, dekan, enstitii ve
yiiksekokul miidiir yardimcilarinin ve boliim baskanlarinin ise haftalik ders yiikleri tabloda yer alan
verilerin yaris1 olarak kabul edilir. Ornegin; idari bir gdrevi olmayan bir doktor dgretim iiyesi haftalik

ders yiikii 10 saat iken boliim baskani olan doktor 6gretim liyesinin haftalik ders yiikii 5 saattir.

2914 sayilh kanunun 11’inci maddesinin 2’nci fikrasinda ise “Mecburi ders ylikiiniin

tamamlanmasinda ve ek ders {icretinin hesabinda, teorik dersler disindaki faaliyetlerin haftalik en
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fazla on saatlik kismi dikkate alinir, kalan kismi ise maas karsiligi sayilir.” hiikkmiiyle uygulama

derslerinin en fazla 10 saatine iicret verilebilecegi belirtilmektedir.

Normal 6gretim, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretimde ders veren bir 6gretim elemaninin ders {icreti
orneginin gosterildigi Sekil 1 incelendiginde, hem zorunlu ders ylikiiniin hesaplanmasinda normal ve
ikinci 6gretimde verilen derslerin esas alinmasi, hem de uygulama saati kisitina dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bu hesaba gore 6gretim elemani 3 saat ikinci 6gretim ders licretini ve 4 saat uzaktan
Ogretim uygulamali ders iicretini alamamaktadir. Bu 6rnek disinda kafa karisiklig1 yaratmamak igin
tezsiz ikinci Ogretim yiiksek lisans programi gosterilmemistir. Eger 6gretim eleman tezsiz bir
programda ders vermis olsaydi onun da {icretini alamayacakti. Ciinkii uygulama saati kisitina takilip

yalnizca 9 saat ikinci 6gretim ticreti alabilecekti.

Teorik Uygulama
Normal Ogretim (NO) 3 5
ikinci Ogretim (10) 6 8
Uzaktan Ogretim (UO) 5 4

3+ 5+2 (i0’den) 10 saat (Zorunlu ders yiikiine sayilir.)
6 - 2 (Daha dnce ders yiikiine sayilan = 4 saat (10 i¢in kalan teorik ek ders saati)

4 (10 téorik) + 5 (10 uygulama) + 5 (UO teorik) =14 saat ek ders iicreti ddenir (9 10+5 UO).

8 - 5 =3 saat 10 uygulama ile 4 saat UO uygulama icin ek ders iicreti ddenmez.

Sekil 1. Haftahik ders yiikii hesaplama 6rnegi
Ogretim eleman1 goziiyle degerlendirildiginde biitiin bu karmasik hesaplarin yapilabilmesi i¢in engin
bir mevzuat bilgisine, yetenege, dikkate ve zamana ihtiya¢ bulundugu diistiniilmektedir. Ayrica,
Ogretim elemaninin yillik izin, mazeret izni, saatlik izin, saglik izni vb. alarak okulda bulunmadigi ve
ders yapamadig1 giinler olabileceginden hesaplama siireci, egitim dgretim donemleri boyunca ilgili
yonetmelikler uyarinca her hafta yapilmalidir. Biitiin siire¢ ve hesaplamalar1 kanun ve yonetmelikler
cercevesinde en dogru sekilde yiiriitebilecek yetenege sahip bir bilisim sisteminden yararlanmak hem
Ogretim elemanlarinin is yiikiinii rahatlatacak, hem de yoneticilerin karar verme ve bilgiyi

yonetebilme yeteneklerini artirabilecektir.
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2. YONTEM

Ek ders siiregleriyle ilgili 6gretim elemanlarmin karsilastiklari problemlerin tespiti ve mevcut
durumun analiz edilebilmesi i¢in alanyazinda herhangi bir dayanak bulunmadigi i¢in karma yontem
bir arastirma tasarimi ve desen olarak da kesfedici sirali desenin uygulanmasina karar verilmistir.
Karma yontem arastirmasi tek bir aragtirmada ya da bir arastirmalar dizisinde hem nitel hem de nicel
verilerin toplanmasina, analiz edilmesine ve harmanlanmasina odaklanmaktadir. Temel 6nceligi nitel
ve nicel verilerin birlikte kullanim1 olup arastirma probleminin tek basina kullanilan herhangi bir
yontemden ¢ok daha iyi bir sekilde anlasilmasini saglamaktir (Cameron, 2009; Creswell ve Plano
Clark, 2014, s. 6; Ivankova, Creswell ve Stick, 2006).

Kesfedici sirali desende sirali bir zamanlama kullanilmaktadir. Kesfedici desen nitel verilerin
toplanmasi ve analizine dncelik vermekte ve bunlarla baslamaktadir. Kesfedilen sonuglar tizerinden
arastirmaci ikinci agamay1 yani nicel asamay1 uygulamaya baslamakta ve birincil sonuglari test
etmekte ve genellestirmektedir. Daha sonra nicel verileri birincil nitel verilerin iizerine nasil insa
ettigini agiklamaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2014). Nitel arastirmalarda genellikle tek bir veri
kaynagina giivenmekten ¢ok, miilakatlar, gozlemler ve dokiimanlar gibi ¢oklu bi¢imlerde veri
toplanabilmektedir. Daha sonra tiim veriler, veri kaynaklarinin tamamina karsilik gelen kategoriler
veya temalar halinde diizenlenerek, gdzden gecirilmekte ve anlamlandirilmaya c¢alisiimaktadir
(Creswell, 2013, s. 45). Arastirmadan elde edilecek bulgularin genisletilmesi ve desteklenmesi i¢in

bu arastirmada ayrica gozlemlerden de yararlanilmistir.

Bu arastirmada 6gretim elemanlarmin ek ders siireglerinde karsilagtiklart olasi problemler ve
problemleri ¢ozebilecegine inanilan bir bilisim sistemi OneriSine yonelik diislinceleri lizerine nitel
olarak veri toplanmistir. Bu veriler, ortaya ¢ikma sartlari, ortam, karsilasma sikligi ve sonuglar
yoniinden ¢6ziimlenmistir. Bulunan sonug kategorilerini birer bigim olarak kabul ederek nicel bir veri
toplama araci gelistirilmistir. Daha sonra bu ara¢ daha fazla 6gretim elemani {izerinde bu bigimlerin
ne kadar gecerli oldugunu degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Elde edilen nitel ve nicel bulgular,
gozlemler sonucunda elde edilen bulgularla desteklenerek mevcut durumda yasanan problemler ve

olas1 katilimcilardan gelen olas1 ¢6ziim Onerileri ortaya konulmustur.
2.1. Birinci Asama: Nitel Veri Toplama ve Analiz

Ek ders siireglerinde ogretim elemanlarinin yasadiklar1 sorunlara iligkin olarak farkli 6gretim
elemanlariyla goriismeler sonucunda en ¢ok ders yiikii hesaplama formunun hazirlanmasi ve puantaj
formunun hazirlanmasi asamasinda problemler yasadiklari anlasilmistir. Kesfedici sirali desene
uygun olacak sekilde birinci asamada nitel veri toplayabilmek i¢in one ¢ikan problemleri ve olasi

diger problemleri ortaya ¢ikarabilecek sorulardan olusan yazili bir soru formu gelistirilmis ve amagsal
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ornekleme yontemiyle dogru verilerin alinabilecegi diisiiniilen goniillii katilimcilardan olusan bir

gruba doldurulmak tizere teslim edilmistir. Soru formunda yanitlanmasi istenen sorular sunlardir:

Soru 1. Universitenizde ek ders ddeme islemleri ve siireclerine iliskin yasadiginiz genel problemler

nelerdir?

Soru 2. Her egitim dgretim donemi basinda sizlerden istenen “Ders Yiikii ve EK Ders Puantaj

Hesaplama Tablosu Hazirlama” konusunda yasadiginiz problemler nelerdir?

Soru 3. Eger iiniversitenizde ek ders ile ilgili islemler, bir bilgi yonetim sistemi yardimiyla yapilmag
olsaydi ve siz ¢ok az kullamci miidahalesiyle iglerinizi hatasiz ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilseydiniz ne diisiiniirdiiniiz? Sizce, boyle bir ek ders yonetim sisteminde olmasi gereken

ozellikler nelerdir?

Geri donen formlarda yer alan yanitlar igerik analizi yontemiyle kodlanarak one ¢ikan sorunlar
kategoriler halinde belirlenmistir. Bu kategorilere iligskin dlgek gelistirme islemi aragtirmanin ikinci
asamasinda gergeklestirilmistir. Neuendorf (2002, s. 1)’e gore igerik analizi, kisaca, mesaj
ozelliklerinin sistematik, objektif, niceliksel analizi olarak tanimlanmaktadir. Yildirim ve Simsek
(2006, s. 227), benzer bir ifadeyle igerik analizini veriler tanimlanmasi ve verilerin i¢inde sakli

olabilecek gercekler ortaya c¢ikarilmasi olarak aciklamaktadirlar.
2.2. Ikinci Asama: Nicel Veri Toplama, Katihmc1 Grubu ve Analiz

Birinci asamada elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak arastirmanin nicel veri toplama siirecini teskil
edecek ikinci asamada kullanilmak {izere her soru icin bir dlgek gelistirilmistir. Olgek maddeleri
Likert tipi olarak tasarlanmis olup 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3- Ne katiliyorum ne
katilmiyorum, 4- Katiliyorum ve 5- Kesinlikle katiliyorum seklindedir. Gelistirilen 6lgekler kiigiik
bir katilimci grup tizerinde test edilmis ve 6lgeklerin anlasilabilirligi ve glivenirligi stnanmistir. Daha
sonra Ol¢ekler, ¢cevrimigi bir anket formuna donistiiriilerek ve tam sayim hedeflenerek ders ticreti
alan iiniversite Ogretim elemanlarnin tiimiine goniillik esasina gore ankete katilim konusunda
davetiye gonderilmistir. Davetiyeye olumlu olarak dénen katilimcilardan elde edilen bulgular analiz
edilmistir. Katilimcilara iliskin bazi demografik bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2. Katihmcilara iliskin Demografik Bilgiler

Cinsiyet f % Calisma Siiresi f %
Kadin 116 36.1 0-5 yil 97 31.2
Erkek 205 63.9 6-10 y1l 103 33.1
Toplam 321 100 10 y1l tizeri 111 35.7
Toplam 311 100
Unvan f %
Prof. Dr. 25 7.9 Yas Arahgi f %
Dog. Dr. 55 174 35’ten az 93 29.7
Dr. Ogr. Uyesi 120 37.9 35-40 yas 112 35.8
Ogr. Gér. 117 36.9 40 yas iizeri 108 345
Toplam 317 100 Toplam 313 100

Katilimcilarin yaslari 26 ile 73 arasinda degismekte olup, ortalamasi 39.19°dur. Caligsma siireleri 1 ile
57 yil arasinda degismekte olup, ortalama galisma siiresi 10.96 yildir. Unvan dagilimlarina gore

katilimcilarin yaklasik %631 6gretim tiyesi, %37’si de 6gretim gorevlisi kadrosunda bulunmaktadir.

Gelistirilen Ol¢eklerden beklenen oncelikli amag ek ders siireglerindeki mevcut durumu, yasanan
problemleri ve Ogretim elemanlarinin mevcut siliregten duyduklart memnuniyetin ortaya
konulmasidir. Bu nedenle olgeklerin kullandigi herhangi bir iliskisel analize yer verilmemistir.
Yalnizca frekanslar, ortalama puanlar ve standart sapma puanlar1 gibi merkezi egilim
istatistiklerinden yararlanilmistir. Gerekli durumda ortalamalar ve frekanslardan hareketle amaca

dontik grafiklerle bulgular olusturulmaya ¢aligilmistir.

3. BULGULAR: MEVCUT DURUM VE YASANAN PROBLEMLER

Mevcut durumu, yasanan problemleri ve ¢oziime doniik olasi1 beklentileri ortaya koyabilmek i¢in

yapilan analizlerin sonuglari nitel ve nicel bulgular olarak iki baslik halinde asagida agiklanmaktadir.
3.1. Nitel Verilerden Elde Edilen Bulgular

3.1.1. Arastirmanin Birinci Sorusuna Verilen Yamtlarla ilgili Bulgular

“Soru 1. Universitenizde ek ders 6deme islemleri ve siireglerine iliskin yasadiginiz genel problemler
nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar icerik analizi yontemiyle incelenmistir. 15 katilimcidan geri
donen formlar igerik analizi yapilarak 6ne ¢ikan temalar belirlenmis, bu temalara iliskin kategoriler
(alt temalar) olusturulmus, kategorilerin olusturulmasinda kullanilan kodlar ¢ercevesinde icerikler
analiz edilmistir. Tema, kategori ve kodlarin belirlenmesinde kullanilan 6rnek ifadeler ile her bir
kategori i¢in hesaplanan frekans ve yiizde degerleri Tablo 3’te 6zetlenmektedir.

Tablo 3. EK ders siireclerinde yasanan genel problemlere iliskin yapilan icerik analizi sonucu
olusturulan temalar, kodlar ve érnek ifadeler

Tema Kategori Ornek Kod  Ornek ifadeler f %
Ucret Ders iicreti miktarmin Ucret miktar1  Ucret ne kadar yatacak bilmiyorum 6 40
Miktart belirsizligi
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Tablo 3. Ek ders siireclerinde yasanan genel problemlere iliskin yapilan icerik analizi sonucu
olusturulan temalar, kodlar ve ornek ifadeler

Tema Kategori Ornek Kod  Ornek ifadeler f %
Farkli birimler i¢in {icret Farkli birimler Ders verdigim farkli okullardan hangisinin iicret 5 33
miktar1 belirsizligi yatirdigini bilemiyorum
Beklenen ile alan ticret Ucret farkli Yatan iicret miktar1 bekledigimden az oluyor 320
arasinda uyumsuzluk

Odeme Ucretlendirmede farkli Odeme Ders iicretleri belirli bir zamanda yatarsa daha 747

Takvimi takvimler olmasi zamanlari uygun olabilir

Sistem Standart bir Izinliyken ders Izinliyken ders iicreti alinmamasi lazim ancak baz1 6 40

Standardi- slireg ticreti arkadaglara izinliyken iicret yatirildigini duyuyoruz

zasyonu olmamasi

Sistemi Stireclerin Zor Cok dersiniz varsa ders yiikiiniizli hesaplamak i¢in 6 40

Karmagik karmagikligi cok ugras verilmesi gerekiyor

Gorme

Analiz sonucunda Soru 1 i¢in verilen yanitlar 4 tema ve 6 kategori altinda gruplandirilmistir.
Olusturulan temalar ticret miktari, 6deme takvimi, sistem standardizasyonu ve sistemi karmasik

gbérme olarak belirlenmistir.

3.1.2. Aragtirmanin ikinci Sorusuna Verilen Yamtlarla flgili Bulgular

“Soru 2: Her Egitim Ogretim donemi basinda sizlerden istenen “Ders Yiikii ve Ek Ders Puantaj
Hesaplama Tablosu Hazirlama” konusunda yasadiginiz problemler nelerdir?” sorusuna verilen
yanitlar igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Tema, kategori ve kodlarin belirlenmesinde
kullanilan 6rnek ifadeler ile her bir kategori igin hesaplanan frekans ve yiizde degerleri Tablo 4’te
ozetlenmektedir.

Tablo 4. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosu hazirlama konusunda yasanan problemlere
iliskin yapilan icerik analizi sonucu olusturulan temalar, kodlar ve 6rnek ifadeler

Tema Kategori Ornek  Ornek ifadeler f %
Kod

Bilgi ve Siire¢ konusunda bilgi  Yetenekli Kendimi ders yiikii tablosu dolduracak kadar yetenekli 533

Giiven sahibi olmama gdérmiiyorum

Eksikligi  yanlg yapma kaygist ~ Hata Ne zaman kendim yapsam hep hata ¢ikiyor 427

Siireci Zaman kayb1 Zaman Her donem basinda ders yiikii hesab1 igin ¢ok zaman harciyoruz 7 47

Eaml?n Biirokrasi algisi Biirokrasi Imzalarla ugrasiimasa keske, siire¢ uzuyor 6 40
aybi

Gorme

Siireci Hesaplama ve Karmasa Maas karsiligini kendi fakiiltemden dolduramayinca hangi 533

Karmagik  tablolagtirma siireci birimden iicret alacagim, hangi birimi maas karsiligina

Gorme karmagik yazacagim konusu tam bir karmasa

Analizi sonucunda Soru 2 i¢in verilen yanitlar 3 tema ve 5 kategori altinda gruplandirilmistir.
Olusturulan temalar bilgi ve giiven eksikligi, siireci zaman kayb1 gorme ve siireci karmagik gérme

olarak belirlenmistir.
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3.1.3. Aragtirmanin Ugiincii Sorusuna Verilen Yamtlarla Ilgili Bulgular

“Soru 3: Eger liniversitenizde ek ders ile ilgili islemler bir bilgi yonetim sistemi yardimiyla yapilmis
olsaydi ve siz ¢ok az kullanici miidahalesiyle islerinizi hatasiz ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilseydiniz ne diistiniirdiiniiz? Sizce boyle bir ek ders yonetim sisteminde olmasi gereken
ozellikler nelerdir?”” sorusuna verilen yanitlar icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Tema, kategori
ve kodlarin belirlenmesinde kullanilan 6rnek ifadeler ile her bir kategori i¢in hesaplanan frekans ve

yiizde degerleri Tablo 5°te 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Ek ders siirecleri bir bilisim sistemiyle yonetilmis olsaydi beklentileriniz ne olurdu sorusuna
iliskin yapilan icerik analizi sonucu olusturulan temalar, kodlar ve 6rnek ifadeler

Tema Kategori Ornek Kod Ornek Ifadeler f %
Giivenilir Giivenilir Gtivenilir Sistemin giivenilir bir sekilde ¢aligmasindan herkes mutlu olur 4 27
hesaplama
yapma
Bilgi Bilgi giivenligi  Biitiin siireg bilgisayarlar araciligiyla yapilirsa kisisel bilgilerin 3 20
giivenligi giivenligini korumak da gerekir
Tasarruf Zaman Zaman Bir bilgi sistemi kullanilirsa zamandan tasarruf edebiliriz 747
Saglayan tasarrufu
Is yiikiinii Kurtulma Derse girdigim farkli fakiiltelere ders yiikii tablosu ve puantaj 7 47
hafifletme teslim etmekten kurtulurum
Kullanici Kolay Kolay Baz1 liniversitelerde ek dersler bilgi sistemiyle yillardir 747
Dostu kullanim yapiliyor, bizde de kullanim1 kolay bir sistem neden olmasin?
Bilgilendirici  Ucret Bilgilendirme  Nereden, ne kadar ticret alacagimi belirtmesini isterdim 8 53
konusunda
bilgilendirme
Seffaflik Seffaf Bilgi sisteminde boliim baskani ve dekan her 6gretim tiyesinin 6 40

aldig1 izni gorebilmelidir

Yapilan igerik analizi sonucunda Soru 3 i¢in verilen yanitlar 4 tema ve 7 kategori altinda
gruplandirilmistir. Olusturulan temalar giivenilir, tasarruf saglayan, kullanic1 dostu ve bilgilendirici

olarak belirlenmistir.
3.2. Nicel Verilerden Elde Edilen Bulgular

Nitel verilerin analiziyle elde edilen kategoriler 6l¢ek maddeleri haline getirilmistir. Nitel veri
toplama asamasinda katilimcilara sorulan ii¢ soru igin li¢ 6lgek hazirlanmistir. Bunlar ek ders
stirecleriyle ilgili algilanan genel sorunlar dlgegi, ders yiikii ve ek ders puantaj tablosu hesaplama
Olcegi ve Onerilen bir bilisim sistemine yonelik alg1 6lgegi olarak belirlenmistir. Bu dlgekler disinda
ayrica 9 aralikli bir memnuniyet 6l¢egi hazirlanarak katilimcilarin mevcut ek ders siireclerine iliskin

memnuniyetleri tespit edilmeye calisiimustir.

Her bir 6l¢ek igin gelistirilen maddeler, 6l¢ege iliskin gilivenirlik katsayilar1 ve katilimcilardan elde
edilen veriler tablolar halinde asagida sunulmaktadir. Her tabloda dlgekte yer alan maddelerin

ortalama ve standart sapma puanlari ile frekans degerleri sunulmaktadir.
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Tablo 6. Ek ders siirecleriyle ilgili algilanan genel sorunlar

Maddeler 1 2 3 4 5
(Cronbach’s Alpha 087) ort.SS. f % f % f % f % f 9%
1. Her ay hak etmis oldugum ek ders {icretlerimi hangi 412113 17 5.2 16 4.9 4012.2 93 28.4 161 49.2

tarihlerde alacagimi bilmiyorum

2. Ek ders iicreti 6deme zamanlarinda toplam ne kadar ek ders  3.78 1.29 31 9.5 29 8.9 41 12.5 106 32.4 120 36.7
iicreti alacagimi bilmiyorum

6. Akademik birimler arasinda ek ders ticretlendirme 3.721.26 28 8.6 26 8.0 7121.7 85 26.0117 35.8
takvimlerinde farklilik oldugunu diisliniiyorum

3. Ek ders iicreti 6deme zamanlarinda gorev yaptigim her bir ~ 3.70 1.33 36 11.030 9.2 48 14.7 96 29.4 117 35.8
birimden ne kadar ek ders ticreti alacagimi bilmiyorum

7. Akademik birimlerin kendi arasinda ek ders {icret 3.48 1.33 38 11.6 3310.192 28.1 63 19.3101 30.9
O0demelerine iliskin standart bir sistem olmadigin1 diisliniiyorum

10. Ek ders iicretlendirme siireclerinin ¢ok karmasik oldugunu  3.38 1.31 37 11.346 14.183 25.4 78 23.9 83 25.4
diigiiniiyorum

5. Ek ders iicret 6demelerinde standart bir 6deme plani 3.331.42 44 1355918.07121.7 51 15.6 102 31.2
olmadigini diistiniiyorum

11. EK ders iicretlendirme siireglerinin saglikli olmadigimni 3.291.32 41 12547 14.49529.1 64 19.6 80 24.5
diigiiniiyorum

4. Bekledigim ek ders iicretleri ile aldigim ders ticretleri 2.541.33 93 28.4772358726.6 28 8.6 42 12.8
arasinda uyumsuzluk oldugunu diistiniiyorum

8. Ek ders ticret 6demelerinde dgretim elemanlarina eksik 2.301.2110532.19228.181248 24 73 25 7.6
o0deme yapildigini diisiiniiyorum

9. Ek ders iicret 6demelerinde 6gretim elemanlarina fazla 2.101.1512738.89228.17623.2 12 3.7 20 6.1

o0deme yapildigini diistiniiyorum

Tablo 6°da ek ders siiregleriyle ilgili algilanan genel sorunlar ortalama puanlara gore azalan sirada
verilmektedir. One ¢ikan temel sorunun ek ders iicretlerinin hangi tarihlerde ddenecegine iliskin bilgi
eksikliginden kaynaklandigi goze carpmaktadir. Ikinci siradaki temel sorun iicret miktarlart
konusunda yasanan bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir. Akademik birimlerin ticret 6deme
takvimlerinin farkli olmasi ise li¢ilincli siradaki sorunu olusturmaktadir. Nitel verilerle elde edilen
bulgularin gosterildigi Tablo 3 ile nicel verilerin gosterildigi bu veriler karsilastirildiginda nitel ve

nicel bulgular arasinda bir paralellik bulundugu géze carpmaktadir.
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Tablo 7. Ders yiikii ve puantaj hesaplama tablosuyla ilgili tespit edilen sorunlar
Maddeler 1 2 3 4 5

(Cronbach’s Alpha: 0.89) OtSS ¢ o f o f % f % f %

4. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosunu hazirlamak 3.83 1.22 23 7.0 30 9.2 47 14.4 107 32.7 120 36.7
benim i¢in zaman kaybina neden olur

7. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosunu hatasiz bir 3.57 1.13 17 5.2 41 12,581 24.8 113 34.6 75 22.9
sekilde hazirlayabilen sayisi ¢ok azdir

6. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosu hazirlanirken 3.35 1.17 24 7.3 53 16.2 99 30.3 88 26.9 63 19.3
¢ok fazla biirokratik adim gerekmektedir

3. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosunu hazirlamak 3.30 1.28 38 11.6 60 18.3 56 17.1 113 34.6 60 18.3
i¢in yardim alirim

1. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosunu hazirlamak 3.26 1.26 31 9.5 7021.4 74 22.6 86 26.3 66 20.2
benim i¢in zordur.

5. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosunu hazirlama 3.26 1.28 34 10.4 61 18.7 89 27.2 72 22.0 71 21.7
siireci ¢ok karmasiktir

2. Ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama tablosunu hazirlama 3.06 1.29 40 12.2 87 26.6 72 22.0 71 21.7 57 17.4
konusunda yeterli bilgiye sahip degilim

Tablo 7°de ders yiikii ve puantaj hesaplama tablosuyla ilgili tespit edilen sorunlar ortalama puanlara
gbre azalan sirada verilmektedir. One ¢ikan temel sorunun ders yiikii ve ek ders puantaj hesaplama
tablosunu hazirlamanin 6gretim elemanlarinca zaman kaybina neden oldugu ifadesi oldugu dikkat
cekmektedir. Hatasiz yapabilmenin olanaksizligina olan inang ve biirokratik adimlarin gereksizligi
ise diger onemli sorun kaynaklarin1 géstermektedir. En diislik ortalama puana sahip ders yiikii ve ek
ders puantaj hesaplama tablosunu hazirlama konusunda yeterli bilgiye sahip degilim maddesi ise 3.06
gibi ¢cok da diisiik bir ortalama puana sahip degildir. Nitel verilerle elde edilen bulgularin gosterildigi
Tablo 4 ile nicel verilerin gosterildigi bu veriler karsilastirildiginda nitel ve nicel bulgular arasinda
bir benzerlik bulundugu dikkat cekmektedir.

Tablo 8. Katilimcilarin 6nerilen bir bilisim sistemine yonelik algilar:
Maddeler 1 2 3 4 5
(Cronbach’s Alpha: 0.95) ort. SS. f % f % f % f % f %

422 0.83 09 9 2839 11.9 137 41.9 139 425

w

7. Bu sistemde hangi birimden yaklasik ne kadar ticret
alabilecegimi kolaylikla 6grenebilecegimi diisiiniiyorum

2. Bu sistemin bana zaman kazandiracagimi diisiiniiyorum 418 0.89 3 0.9 16 4.9 38 11.6 133 40.7 137 41.9
5. Bu sistemin kullanict dostu olacagini diisiiniiyorum 416 0.83 0 0.0113.456 17.1 129 39.4 131 40.1
4. Bu sistemin seffaf olacagini diigiiniiyorum 414 083 1 0.3103.15717.4 132 40.4 127 38.8
6. Bu sistemin is yilikiimii azaltacagini diisiiniiyorum 413 094 3 09185552 159 113 34.6 141 43.1
1. Bu sistemin basarili bir sekilde siirdiiriilebilecegini 410 087 3 09113459 18.0 132 40.4 122 37.3
diistiniiyorum

3. Bu sistemin kisisel bilgilerim agisindan giivenilir 401 093 3 0.9 1855 68 20.8 122 37.3 116 35.5

olacagini diisliniiyorum

Tablo 8’de katilimcilarin ek ders siireglerini kolaylastiracak onerilen bir bilisim sistemine yonelik
algilar1 ortalama puanlara gore azalan sirada verilmektedir. One ¢ikan temel beklentinin onerilen
sistemde hangi birimden yaklasik ne kadar iicret alabileceginin kolaylikla 6grenebilmesine yonelik
inang oldugu goriilmektedir. Onerilen bilisim sistemimin zaman tasarrufu saglayacagi ve kullanict

dostu olacagina olan inang ise diger dnemli beklentiler olarak siralanmaktadir. En diisiik ortalama
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puana sahip onerilen bilisim sisteminin kisisel bilgiler agisindan giivenilir olacagina olan inang ise
4.01 gibi ortalamanin istiinde puana sahiptir. Nitel verilerle elde edilen bulgularin gosterildigi Tablo
5 ile nicel verilerin gosterildigi bu veriler karsilastirildiginda nitel ve nicel bulgular arasinda bir

benzerlik bulundugu gbéze ¢arpmaktadir.

Katilimcilarin mevcut ek ders tlicretlendirme stireglerine iliskin memnuniyetlerini 6l¢ebilmek igin 1-
Hi¢ memnun degilim ile 9- Cok memnunum arasinda degisen 9 aralikli bir memnuniyet puan dlgegi
kullanilmistir. Verilen yanitlar Sekil 2’de daha iy1 anlasilmasi i¢in bir siitun grafikten yararlanarak

gosterilmistir.

60

Ortalama= 4,78
Std. Sapma = 2,365
N=327

Frekans

00 2,00 400 6,00 8,00 10,00

Halen kullamlmakta olan ek ders iicretlendirme siireclerine yénelik memnuniyet puam

Sekil 2. Mevcut ek ders siireglerine iliskin memnuniyet
Katilimcilarin mevceut ek ders ticretlendirme siireglerine iliskin memnuniyet puanlar1 incelendiginde
ortalamanin altinda (4.78) bir memnuniyete sahip olduklar1 anlasilmaktadir. 1 en diisiik - 9 en yiiksek
memnuniyet puanini gosterirken, 5 puan ortalama memnuniyet diizeyini isaret etmektedir.
Memnuniyet diizeyinin ek ders licretlendirme siire¢lerinde yasanan problemlerle bir iliskisi olup

olmadigini anlayabilmek i¢in Sekil 3’te verilen ¢izgi grafik olusturulmustur.
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8,00

7,00

6,00

5,001

4,00

yinelik memnuniyet puani)

3,00

2,001

Ortalama (Mevcut ek ders iicretlendirme sureclerine

1,00 T T T T
10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 50,00

Ek Ders Siireglerivie ilgili Sorun Algisi

Sekil 3. Mevcut ek ders iicretlendirme siireclerine yonelik memnuniyet ve sorun algis1 arasindaki iliski
Sekil 3 incelendiginde ek ders siiregleriyle ilgili yasanan sorunlara yonelik algi artttkga memnuniyet
puanlarinin azaldigi goriilmektedir. 11 maddeden olusan genel sorun algisi dlgeginden alinabilecek
en diisiik puan 11, en yiiksek puan ise 55’tir. Katilimcilarin 6lgekte yer alan ifadelere verdikleri
yanitlarin ortalamasi 35.74 olarak hesaplanmistir. Her bir memnuniyet puanina karsilik gelen sorun
algis1 ortalamasi ile olusturulan grafik, yasanan memnuniyetsizligin nedeninin ek ders ticretlendirme

stireglerinde yasanan problemlerde aramak gerektigini gostermektedir.
3.3. Mevcut Durumda Ek Ders Yoénetim Siirecine Tliskin Gézlemler

Karma yontem arastirmasinin birinci asamasinda elde edilen nitel bulgular1 genellestirebilmek i¢in,
ikinci asamada nitel bulgularla ortaya cikarilan kategoriler 6l¢ek maddelerine doniistiiriilmiis ve nicel
olarak veri toplanmistir. Nicel bulgular ile nitel bulgularin genellestirilmesi yapilmis ve nicel
bulgularin nitel bulgularla ortiistiigi goriilmistiir. Elde edilen bu bulgularla yetinmeyip yapilan
gozlemlerle ek ders siirecinde yasanan problemler ve genel isleyis ortaya konulmustur. Yasanan
problemlere bir ¢6ziim niteligi olarak Onerilen bilisim sistemi bir sonraki baslik altinda

incelenmektedir.

Nitel arastirmalarda katilmli gézlem yoOntemi Onemli bir veri toplama aracit olarak kabul
edilmektedir. Bu yontemde arastirmact veri toplarken topluluk igerisinde aktif olarak gorev
almaktadir. Katilimh gozlem, gozlemci olarak katilim ve tam katilim olmak {izere iki boyutta
gerceklestirilebilmektedir (Bas ve Akturan, 2017, s. 102). Bir arastirmaci bir¢ok nedenden dolay1
gozlemden yararlanarak veri toplamak isteyebilir. Katilimer goézlemci olaylart bizzat gortir,
gozlemleneni yorumlarken ve gorlismeden ¢ikarilan bulgular1 degerlendirirken kendi bilgi ve
uzmanhigini kullanir. G6zlem, davranisi oldugu gibi kaydetmeye olanak saglamaktadir (Merriam,

2015, ss. 112-113). Gozlem, Oniine gelen olguyu toplama islemi degildir. Gozlem olgunun iginde
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gectigi olaylari, arastirilan probleme gore belli grup veya sinif altinda toplamaktir. G6zlemlenmis bir
olgu ne denli basit olursa olsun aslinda yorumlanmis bir algi kiimesidir (Biiytikoztiirk, Akgiin,
Karadeniz, Demirel ve Kilig Cakmak, 2012, s. 8). Bir gozlemin bilimsel degeri giivenirlik ve gegerlik
temel kosullarini yerine getirme giiciine baglidir. Giivenilir gozlem her seyden dnce nesnel nitelikte
olan gozlemdir. Ancak yiizde yliz nesnellikten s6z edilemez. Her gézlem, gézlemcinin amag, ilgi ve
yasantisina siki sikiya baglhdir. Onemli olan gozlemcinin olgulara yaklasiminda kisisel saplanti, 6n
yargl veya inanglarin etkisinde kalmamasi, bilerek ya da bilmeyerek olgular1 oldugundan bagka tiirlii

gostermemesidir (Bliylikoztiirk vd., 2012, s. 9).

Yapilan gozlemlerle ilgili elde edilen bulgular, yalnizca bir arastirmacinin gézlemlerine degil, bu
aragtirmanin yiirtitiillmesinde gorev alan iki arastirmacinin ve siire¢ i¢inde aktif olarak gérev alan
mutemetlerin gozlemlerine dayali olarak ortaya konulmustur. Elde edilen gézlem bulgularina gore,
ek ders 6demelerinin gergeklestirilmesinde dgretim elemani, 6gretim elemaninin ders verdigi ilgili
boliimiin bagkani ve 6gretim elemaninin ders verdigi ilgili okul yoneticisi (dekan ya da miidiir) etkin
olarak gorev almaktadir. Ogretim eleman: her dénem baslangicinda verdigi dersleri ve ders
programini kontrol ederek, haftalik ders yiikii hesabin1 yapmaktadir. Haftalik ders yiikiine gore ders
verdigi her ay i¢in puantaj hesaplamaktadir. Eger izinli oldugu giinler varsa puantaj hesabinda bu
giinleri ¢ikarmaktadir. Telafi yapmak istiyorsa okul yoneticiliginden aldig1 resmi onay dogrultusunda

ilgili haftada dersinin telafisini yaparak puantajini glincellemektedir.

Ogretim Elemant [ Boliim Baskanligi ‘ { Dekanlik / Miidiirlik

Verilen dersler ve ders programi
kontrolii

Haftalik ders yiikii hesabi

Izinli oldugu giinleri bildirme

Telafi istegi bildirme

Aylik puantaj hesaplama

Ogretim elemanlarmin verdigi
derslerin kontrolii

Ogretim elemanlarmin ders
programi kontrolii

Ogretim elemanlarinin ders yiikii
hesab1 kontrolii ve onay1

Izin / telafi kontrolii ve onay1

Ogretim elemanlarinin aylik
puantajlarinin kontrolii ve onay1

Ogretim elemanlarmin verdigi
derslerin kontroli

Ogretim elemanlarmin ders
programi kontroli

Izin / telafi kontrolii ve onay1

Ogretim elemanlariin puantajinin
kontrolii ve onay1

Odeme islemlerine sevk etme
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Sekil 4. Ek ders 6deme islemlerinin isleyisi

Boliim baskani her donem baslangicinda boliimde ders veren 6gretim elemanlarinin verdigi dersleri
ve ders programmi kontrol ederek, haftalik ders yiikii hesabimi kontrol etmektedir. Ogretim
elemanlarmin haftalik ders yiikiine gore ders verdigi her ay i¢in puantaj hesaplarini kontrol
etmektedir. Eger 6gretim elemaninin izinli oldugu giinler varsa puantaj hesabinda bu giinleri ¢ikarilip
cikarilmadigimi kontrol etmektedir. Telafi istegi varsa okul yoneticiliginden aliman resmi onay
dogrultusunda ilgili haftada dersin telafisinin yapilip yapilmadigint ve puantajin dogru olup

olmadigini kontrol etmektedir.

Okul yoneticisi, mutemet ile birlikte her donem baslangicinda her boliimde ders veren Ogretim
elemanlarinin verdigi dersleri ve ders programlarini kontrol ederek, haftalik ders yiikii hesaplarini
kontrol etmektedir. Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiikiine gore ders verdigi her ay icin puantaj
hesaplarini kontrol etmektedir. Eger 6gretim elemaninin izinli oldugu giinler varsa puantaj hesabinda
bu giinleri ¢ikarilip ¢ikarilmadigini kontrol etmektedir. Telafi istegi varsa okul yoneticiliginden alinan
resmi onay dogrultusunda ilgili haftada dersin telafisinin yapilip yapilmadigini ve puantajin dogru
olup olmadigmi kontrol etmektedir. Hesaplamalarda bir sorun yoksa O6deme islemlerine sevk

etmektedir.

Elde edilen bulgular ve ek ders siireclerinde yer alan mutemet ve yoneticilerden elde edilen bilgiler

1s1¢1inda mevcut durumda ek ders 6deme islemlerinde karsilasilan sorunlar su sekilde ifade edilebilir:

e Ders yiikii hesabinin nasil yapilacagini bilmeme ya da yanlis yapma

e Ders yiikii hesabin1 yaparken maas karsiligi ve ders iicreti almasi gereken birimleri
belirleyememe

e Ders yiikii hesabinda teorik ve uygulamali dersler i¢in yanlis hesaplama yapma

e Resmi bir gorev dolayisiyla ders veremedigi giinleri ders verdigi biitiin birimlere bildirmeme

e izinli oldugu giinler i¢in ders veremedigi giinleri ders verdigi biitiin birimlere bildirmeme

e Izinli ya da gérevli oldugu giinler igin ders telafisi onay1 almadan okul ydneticiliginin bilgisi
disinda puantaj hesaplama

e izinli ya da gorevli oldugu giinlerde almamas1 gereken ders iicretinin yanhslikla yatiriimasi
ve Sayistay tarafindan bu durumun tespit edilerek gretim elemanina uyar1 verilmesi ve

yatirilan iicretin faizi ile birlikte iade edilmesi

Yapilan gozlemler sonucunda elde edilen bulgularin, elde edilen nitel ve nicel bulgularla ortiigtigi
ifade edilebilir.
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4. SONUCLAR VE TARTISMALAR: ONERILEN MODEL VE COZUMLER

Elde edilen bulgulardan ve yapilan gézlemlerden elde edilen bilgiler 1s1ginda mevcut ek ders yonetim
stireclerinde tespit edilen problemlerin bir¢ogunun bilginin dogru bir sekilde yonetilemediginden
kaynaklandig1 ve bu problemlerin ortadan kaldirilmasi i¢in kullanic1 dostu, istikrarli ve minimum
hata ile ¢alisabilecek bir bilisim sistemine ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bilginin dogru bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in kuskusuz bilisim sistemlerinden yararlanmak gerekmektedir. Laudon ve
Laudon’a gore (2011), bilisim sistemleri giiniimiiz orgiitleri i¢in islemsel miikkemmeliyet,
etkinlestirilmis karar verme, yeni iiriinler, hizmetler ve is modelleri gibi Gistiinliikler saglayan stratejik
bir isletme fonksiyonudur. Islemsel miikemmeliyet, siireclerin hatasiz bir sekilde yiiriitiilmesi;
etkinlestirilmis karar verme ise dogru bilgileri kullanarak dogru kararlar verebilmek anlamina
gelmektedir. Universitelerdeki ek ders siirecleri, isletmelerdeki finans fonksiyonunun alt bir siireci
olarak diistiniilebilir. Bu siireci etkili ve dogru bir sekilde yonetebilmek i¢in, siire¢ i¢indeki bilgiyi
yonetmek gerekmektedir. Dogru bilgilerle alinan dogru kararlar hem orgiitsel performansi artiracak

hem de stratejik bir iistlinliik saglayabilecektir.

Onerilen model ile ek ders siireglerinin yonetilebilir bir sekle doniistiiriilmesi igin tasarlanan bilisim
sisteminin isleyisi ve ek ders siireclerindeki is akiginin nasil ilerleyecegi tarif edilmektedir. Tasarlanan
bilisim sistemiyle ek ders yonetim siireci yeniden belirlenecek, biitiin siirecin ve hesaplamalarin
kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde en dogru sekilde yiiriitebilmesi saglanabilecektir. Yeni siireg
icinde isleyecek olan bilisim sisteminin, 6gretim elemanlarinin is yiikiiniin hafifletilmesi ve

yoneticilerin karar verme ve bilgiyi yonetebilme becerilerini artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Is siireci, orgiitsel amaclar1 desteklemek ve énceden belirlenmis sonuglara ulasabilmek igin drgiitsel
kaynaklar1 kullanan, mantiksal olarak birbiriyle iliskili bir grup gérevden olusmaktadir (Harrington,
1991, s. 9). Siire¢ yOnetimi, sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak mevcut siireclerin yenilenerek
orgiitsel etkinlige ulagsma cabasidir. Siire¢ yonetimi, siiregleri yeniden belirleyerek maliyet, kalite,
hizmet ve hiz gibi ¢agimizin en dnemli performans Olgiilerinde carpici gelismelerin yapilmasini
hedeflemektedir (Demirkol, 2002). Ek ders yonetim siirecinde yer alan biitiin boyutlarin ve bu
boyutlar arasindaki fonksiyonel iligkilerin etkili bir sekilde isleyebilmesi igin bir is akis semasi
olusturulmustur. Is akis semasi, var olan ya da Onerilen yeni bir siireci semboller, cizgiler ve
sozciiklerden yararlanarak siiregte yer alan faaliyetleri ve islem adimlarii grafiksel olarak agiklama
yontemi olarak ifade edilmektedir (Harrington, 1991, s. 86). Ek ders yonetim siiregleri yeniden
tasarlanarak, onerilen ¢6ziim modeli igin gelistirilecek bilisim sistemindeki is akis1 Sekil 5’te ve is
akisindaki adimlara iliskin aciklamalar Tablo 9°da sunulmaktadir. Is akisinda gériilecegi iizere

slirecte yer alan boyutlar, sistem yoOneticisi, 0gretim elemani, boliim baskani, dekan/miidiir, mutemet
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ve Maliye Bakanlig1 olmak iizere alt1 kategoriye ayrilmistir. Her bir boyutta yer alan islem adimlari,

diger boyutlarla iligkilendirilerek is akisi tizerinde ayrintili olarak gosterilmektedir.

Ek Ders Yonetim Siireci Is Akis Semasi

Ders Yiikii Hesaplama Siireci

Puantaj Hesaplama Siireci
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Sekil 5. Onerilen ¢éziim modeli icin gelistirilecek bilisim sistemindeki is akis:

Tablo 9. Bilisim sistemindeki is akis adimlarina iliskin aciklamalar

Adim Numarasi ve Aciklamasi

N o g &

©

10.

11.

12.
13.

14,

15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

Sistem yoneticisi aktif donemi belirler. Dénem igindeki resmi tatilleri sisteme girer. Ogrenci bilgi sisteminden
birimleri, akademisyenleri, dersleri ve ders programlarini web servis lizerinden otomatik olarak ¢ekerek sistemi hazir
hale getirir.

Ogretim elemaninin sisteme kayitl olup olmadigmin kontrolii yapilir. Ogretim elemaninin sisteme kaydi yoksa
sistem yoneticisine yonlendirilip kaydinin yapilmasi saglanir. Varsa, 3. Adima gegilir.

Ogretim elemant sicil numarasi, ad1, soyadi, bagh bulundugu birim bilgilerini goriir. idari gérevi varsa bunu kendisi
diizenler, maas karsiligini ve girmesi gereken ders yiikiinii sisteme isler.

Ogretim eleman bilgilerinin dogrulugunu kontrol eder. Problem varsa 5. Adima, yoksa 6. Adima geger.
Dekan/Miidiir bilgileri giinceller ve siire¢ 2. Adima geri dondiiriiliir.
Ogretim elemam verdigi derslerin kontroliinii yapar. Problem yoksa 8. Adima, varsa 7. Adima gegilir.

Ogretim elemanimin ders verdigi ilgili boliimiin bagkani, 6gretim elemaninin derslerini giinceller ve 6. Adima geri
doniiliir.

Ogretim eleman1 ders programini kontrol eder. Problem yoksa 10. Adima, varsa 9. Adima gegilir.

Ogretim elemaninin ders verdigi ilgili boliimiin baskani, 6gretim elemaninin ders programini giinceller ve 8. Adima
doniiliir.

Ogretim elemani ders yiikii hesaplama butonuna basarak otomatik olarak hesaplanan ders yiikii tablosunu kontrol
eder ve onaylar.

Ogretim elemaninin béliim baskani, ders yiikii tablosunu kontrol eder. Problem yoksa 12. Adima, varsa 6. Adima
doniiliir.

Ogretim elemaniin béliim bagkani ders yiikii tablosunu onaylar.

Dekan/Miidiir, mutemet ve Maliye Bakanligina bagli olarak calisan strateji daire bagkanligi ders yiikii tablolarinin
sistemden ¢iktisin1 alir. Dekan/Miidiir tarafindan imzalanan ¢iktilar strateji daire baskanliginda saklanir.

Ogretim eleman: izinli oldugu giinleri, saatleri ve telafilerini kontrol eder. izin ya da telafi yoksa 20. Adima, varsa
15. Adima gegilir.

Ogretim eleman izinlerini (idari, rapor, saatlik vb) sisteme isler.
Boliim baskan1 6gretim elemaninin izinlerini kontrol eder. Problem yoksa 18. Adima, varsa 17. Adima gegilir.

Ogretim elemani almis oldugu izinleri girmemisse, boliim baskani 6gretim elemaninin izinlerini sisteme kendisi
girer. Siire¢ 18. Adima ilerler.

Dekan/Miidiir 6gretim elemaninin izinlerini kontrol eder. Problem yoksa 14. Adima doniiliir, varsa 19. Adima
gecilir.

Ogretim eleman1 almis oldugu izinleri girmemisse, Dekan/Miidiir 6gretim elemaninin izinlerini sisteme kendisi
girer. Siire¢ 14. Adima doner.

Ogretim elemant telafi kontrolii yapar. Telafi yapilacak ise 21. Adima, yapilmayacaksa 23. Adima gegilir.

Ogretim eleman telafi yapacag: dersleri, telafi giinlerini ve saatlerini sisteme girer. Sistem tarafindan otomatik
olarak olusturulan telafi dilekgesi dekanliga sunulur ve 22. Adima gegilir.

Dekanlik/Miidiirliik 6gretim elemani tarafindan sisteme ytiklenen telafi programina gore yonetim kurulu tarafindan
verilen karara gore telafi istedigi kabul ya da ret eder. Kabul ederse 23. Adima, etmezse ret gerekgesiyle beraber 20.
Adima doniiliir.

Ogretim eleman1 aylik puantaj hesaplamasi butonuna basmadan 6nce son olarak izin, telafi kontrolii yapar. Problem
yoksa 24. Adima gegilir, problem varsa 14. Adima dontiliir.

Ogretim eleman1 puantaj hesaplama butonuna basar. Puantaj hesabinin yapildigi ilgili ayda hangi birimden ne kadar
ticret alacaginin bilgisini ekraninda goriir ve onaylar.

Boliim bagkani kendi birimine bagl 6gretim elemanlarinin puantaj bilgilerini kontrol eder. Problem varsa ret eder
ve siire¢ 14. Adima doéner. Problem yoksa puantaji onaylar ve 26. Adima gegilir.
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Tablo 9. Bilisim sistemindeki is akis adimlarina iliskin aciklamalar

Adim Numarasi ve Aciklamasi

26. Dekan/Miidiir kendi biriminde ders veren tiim 6gretim elemanlarinin puantaj bilgilerini kontrol eder. Problem varsa
ret eder ve siireg 14. Adima doner. Problem yoksa puantaji onaylar ve 27. Adima gegilir.

27. Mutemet, dekan/miidiir tarafindan imzalanmak {izere onaylanan puantajlarin ¢iktisini alir. Elektronik tablo
bi¢iminde otomatik olarak iiretilen dosyay1 Maliye Bakanliginin sistemine (KBS) yiikler.

28. Maliye Bakanlig1 ek ders 6deme islemleri i¢in gerekli olan diger siirecleri gerceklestirir.

Adim 1-13’ten olusan ders yiikii hesabi, her donem basinda bir defaya mahsus olarak yapilir. Ogretim
elemaninin unvan bilgisinde ya da ders dagiliminda bir degisiklik olursa bu adimlar tekrarlanir. Adim

14-28, ilgili ders doneminde her ay i¢in tekrarlanir.

Onerilen ¢6ziim modeli i¢in gelistirilecek bilisim sisteminin, tespit edilen problemleri biiyiik oranda
cozebilecegi diisiiniilmektedir. Sistem isler hale geldiginde, 6gretim elemanlarinca problem olarak
goriilen standart kurallarin bulunmamasi, ticret miktarinin belirsizligi, siireci karmasik olarak gérme,
yanlis hesaplamalar yapma, siire¢ konusunda bilgi sahibi olmama gibi olgular tamamen ortadan
kaldirilabilecektir. Ogretim elemani yalnizca birkag butona basarak ek ders yiikiinii hesaplayabilecek
ve her ay belirlenen takvim aralifinda puantaj tablosunu yine birka¢ butona basarak
olusturabilecektir. Benzer sekilde boliim baskani birkag butona basarak ek ders dagilimlarini, izinleri
ve aylik puantajlari kontrol edip onaylayabilecektir. Dekan/miidiir ek ders siirecini aktif olarak
kontrol edebilecek ve biriminde ders veren biitiin 6gretim elemanlarina iliskin puantaj onaylama ve
odeme islemlerini hatasiz ve hizli bir sekilde yiiriitebilecektir. Onerilen ¢oziim nerisiyle, kamu
kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanabilecek, zaman ve emek agisindan

biiylik oranda tasarruf edilebilecektir.

Laudon ve Laudon’a gore (2011, s. 15), bilisim sistemi teknik olarak bir orgiitte karar verme ve
kontrolii destekleyecek sekilde enformasyonu toplayan, isleyen, depolayan ve dagitan birbiriyle
iliskili bilesenlerdir. Karar vermeyi, koordinasyon ve kontrolii desteklemenin yaninda, bilisim
sistemleri ayn1 zamanda yoOneticilere ve calisanlara problemleri analiz etmede, karmasik konulari
gorsellestirmede ve yeni liriinler yaratmada yardimei olabilir. Gelistirilecek bilisim sistemiyle ek ders
yonetim siireglerinde olusan bilgiler, sistem i¢inde depolanacak ve sistem i¢indeki birimler arasinda
paylasilacaktir. Siirecin akisinda bilgi anlaminda yapilan herhangi bir degisiklik stirecle ilgili diger
birimlerle aninda paylasilacak ve karar verme siireci hizlandirilacak ve kararlarin etkililik diizeyi

yiikseltilebilecektir.

Olusturulacak ek ders bilisim sisteminin ders {icretlerinin etkili bir sekilde yonetilmesini saglamasi
yaninda farkli birtakim yararlar1 da olabilecektir. Onerilen sistemin uygulandig1 bir iiniversitede karar
vericiler, ders veren 6gretim elemanlarini ve unvan bazli olarak oransal dagilimlarini, ders verilen

boliimleri, 6gretim elemanlariin ders yiiklerini, teorik ve uygulamali derslerin oranini, herhangi bir
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dersi alan Ogrencilerin sayisini, benzer derslerin kag¢ farkli birimde yiiriitiildiigiini, ders verilen
glinlerin oransal dagilimlarini vb. bir¢ok bilgiyi bilisim sistemi sayesinde enformasyona doniistiiriip

stratejik karar verme siireglerinde kullanabilecektir.

5. DEGERLENDIRME

Bu caligmada ek ders siireglerinde yasanan problemler, d6gretim elemani1 goziiyle derinlemesine
incelenmis ve ortaya konulmustur. Yasanan problemlerin ¢oziimiine yonelik bir bilisgim sistemi
gelistirilmesi dnerisi yapilmis ve sistemin isleyisi hakkinda bilgi verilmistir. Ileriki ¢alismalarda farkli
tiniversitelerde bu ¢alismada tespit edilen problemler disinda farkli problemlerin olup olmadig:
incelenebilir ve tespit edilen problemler i¢in yeni ¢oziimler gelistirilebilir. Ayrica, 6nerilen bilisim
sisteminin uygulamaya konulmasi ile yasanan problemlerin ¢oziillip ¢oziilmedigi farkli bir arastirma

konusu olarak incelenebilir.
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Tiirkiye’deki Biiyiiksehirlerin Ihracat Performanslarinin CRITIC ve MAUT
Yontemi ile Degerlendirilmesi

Muhammed MARUF?, Kadir OZDEMIR?

Oz: Kiiresellesmenin etkisiyle diinya genelinde ihracatin 6nemi artmaktadir. Thracat, uluslararas: pazarlarda
yer edinmek ve ekonomik biiylime saglamak i¢cin 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda iilkeler ve isletmeler
ihracat performanslarmni artirmak amactyla gesitli stratejiler uygulamaktadir. Ciinkii iilkelerin ekonomik
biiyiimesinde ve uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olmasinda ihracat performansi énem arz etmektedir. Bu
baglamda 6zellikle biiyiiksehirler niifus yogunlugu ve sanayilesmeden dolayi {ilkelerin ihracat performansinin
onemli bir kismimi olusturmaktadir. Bu nedenle c¢aligmanin amaci Tiirkiye’deki 30 biiyiiksehrin ihracat
performanslar1 degerlendirmek ve biiyiiksehirleri ihracat performanslarina gére siralamaktir. Bu dogrultuda
uzman gorilisiine dayanarak bes adet kriter belirlenmistir. Bu kriterler biiyliksehirlerin 2020 yili ihracat
rakamlari, ihracat yapilan sektdr sayisi, ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat yapan firma sayisi ve antrepolarin
sehirlerde kapladig1 alanlar (m?) olup biiyiiksehirlerin ihracat performanslarini etkilemektedir. Biiyiiksehirlerin
ihracat performanslarinin degerlendirilmesi CRITIC ve MAUT yontemleri kullanilarak yapilmaistir. Belirlenen
bes kriter ilk olarak CRITIC yontemi ile agirliklandirilmis ve kriter agirliklart hesaplanmistir. Ardindan
MAUT yontemi ile biiyliksehirlerin ihracat performanslar degerlendirilmis ve biiyiiksehirler hesaplanan fayda
degerlerine gore siralanmistir. Elde edilen sonuglara gore ihracat yapilan sektor sayist en biiyiik kriter
agirligina sahipken 2020 ihracat rakamlar1 en diigiik kriter agirligina sahiptir. Hesaplanan fayda degerlerine
gore sirastyla Istanbul, Kocaeli, izmir, Bursa ve Ankara ihracat performansi en yiiksek olan biiyiiksehirler olup
yapilan siralamada ilk bes sirada yer almaktadir. Mugla, Sanliurfa, Diyarbakir, Erzurum ve Van ise en koti
ihracat performansina sahip biiyliksehirlerdir. Yapilan siralamada da bu biiytliksehirler son bes sirada yer
almaktadir.

Anahtar Kelimeler: ihracat, CKKV, CRITIC, MAUT

Evaluation of Metropolitan Cities Export Performance In Turkey By CRITIC
and MAUT Methods

Abstract: The importance of exports is increasing worldwide with the effects of globalization. Export is
significant for gaining advantages in international markets and achieving economic growth. In this context,
countries and businesses are implementing various strategies to increase their export performance. Especially
metropolitans constitute an important part of the export performance of countries due to population density
and industrialization. Therefore, the purpose of this study is to evaluate and rank of 30 metropolitans in Turkey
according to their export performance. Accordingly, five criteria were determined based on expert opinion.
These criteria which affect the export performance of metropolitan are the export numbers of metropolitans in
2020, the number of exported sectors, the number of countries exported, the number of exporting companies
and the areas covered by warehouses in metropolitan (m?). The evaluation of the export performances of
metropolitans were carried out by using CRITIC and MAUT methods. The five criteria that were determined
first weighted with the CRITIC method and their criterion weights were calculated. Then, the export
performances of metropolitans were evaluated with the MAUT method, and the metropolitan were ranked
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according to the calculated benefit values. As a result, while the number of export sectors has the highest
criteria weight, 2020 export numbers has the lowest criteria weight. According to the calculated benefit values,
respectively, Istanbul, Kocaeli, Izmir, Bursa and Ankara are the metropolitans which have the best exporting
performance. In addition, Mugla, Sanliurfa, Diyarbakir, Erzurum and Van are the metropolitans which have
the worst export performance.

Keywords: Export, MCDM, CRITIC, MAUT

Summary

Because of globalization, the significance of export is increasing for countries and businesses around the world.
Countries and businesses focus more on export in order to take place in international markets, take advantage
of new economic opportunities and provide economic growth (Kahveci, 2013: 2). Thus, the export
performance of countries and businesses is significant as it plays a critical role in economic growth,
development, and sustainability. Increasing export performance enables countries to adapt to globalization and
to achieve economic growth. In this context, countries make plans and implement various strategies to improve
their export performance. In countries, especially metropolitans stand out in export performance with the effect
of industrialization and population. Accordingly, when Turkey’s 2020 export performance is examined, it is
observed that the export performance of metropolitan is higher than other cities (TIM, 2021).

Therefore, the main objective of this study is to evaluate and rank 30 metropolitans in Turkey according to
their export performance which refers to the output from international marketing and sales activities (Kahveci,
2013: 1). Although many studies have been conducted to specify the determinants of export performance for
countries and businesses, there is no consensus on this issue. In this context, many criteria affect the export of
countries, metropolitans, and businesses. Some of these criteria in the literature that affect the export
performance are export strategies, tax regulations, trade barriers, competitive environment, cultural differences
among countries, economic conditions of countries, the potential of demand, technological infrastructure,
information of export and market structure, planning, businesses size, export policy, managerial vision,
financial condition, the potential of production, talent and ability of employees, government support and
incentives, diplomatic relations of countries, countries” GDP, export numbers, number of exported sectors,
number of countries exported, number of companies exporting and the areas covered by warehouses in a
metropolitan (m?) (Aaby ve Slater, 1989; Atabay, 2004; Percin, 2005; ;Ozeroglu, 2011; Kahveci, 2013;
Diizgiin ve Tasc1, 2014).

According to criteria in the literature, five criteria determined based on experts' opinions were used in the
analyses. These criteria affecting the export performance of metropolitans are the export numbers of
metropolitans in 2020, the number of exported sectors, the number of countries exported, the number of
exporting companies, and the areas covered by warehouses in a metropolitan (m?). The data used in the study
were obtained from TUIK, exporter’s associations in metropolitan and the chamber of commerce. When the
literature is examined, there are not many studies in which CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria
Correlation) and MAUT (Multiple Attribute Utility Theory) methods are used integrated. Accordingly, in this
study, the evaluation of the export performances of metropolitans was carried out by using CRITIC and MAUT
methods. The five criteria that were determined first weighted with the CRITIC method and their criterion
weights were calculated. Then, the export performances of metropolitans were evaluated with the MAUT
method, and the metropolitan were ranked according to the calculated benefit values.

According to the result of the CRITIC method, the criterion weights were calculated as the number of exported
sectors (0,294), the areas covered by warehouses in metropolitan (m?) (0,226), number of countries exported
(0,198), number of companies exporting (0,150), and export numbers of metropolitans in 2020 (0,132).
Accordingly, while the number of exported sectors has the highest criterion weight, export numbers of
metropolitans in 2020 have the lowest criterion weight. According to the benefit values calculated as a result
of the MAUT method, Istanbul (1,000), Kocaeli (0.699), Izmir (0.643), Bursa (0.515) and Ankara (0.506) are
the metropolitan with the highest export performance and are in the top five in the ranking. Mugla (0.267),
Sanlurfa (0.250), Diyarbakir (0.232), Erzurum (0.019) and Van (0.002) are the metropolitan with the worst
export performance. These metropolitans are in the last five in the ranking.

Consequently, in this study, the importance level of related criteria was determined, and it was concluded
which criteria affect the export performance of metropolitans more. In this context, metropolitan which are
good in terms of the number of exported sectors, warehouse area, and the number of countries exported are
more successful in terms of export performance, and these cities are at the top of the ranking list. As a result
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of these results, this study guides the managers who desire to increase the export performance of the
metropolitans. Managers can obtain information on which areas they should invest more in the scope of the
determining criteria. In addition, there is not any study in the literature about evaluating and ranking export
performance of metropolitans in Turkey by using Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods which
are CRITIC and MAUT. Therefore, this study differs from others, and with these aspects, this study contributes
to the literature and business environment.

Keywords: Export, MCDM, CRITIC, MAUT
1. GIRIS

Diinya genelinde kiiresellesmenin de etkisiyle ihracatin 6nemi iilkeler ve isletmeler i¢in her gecen
giin artmaktadir. Ulkeler ve isletmeler uluslararasi pazarlarda yer edinmek, firsatlardan yararlanmak
ve ekonomik bilylime saglamak amaciyla ihracata yonelmektedir (Kahveci, 2013: 2). Bu baglamda
ithracat performanst 6nem arz etmektedir. Ciinkil ihracat performansi siirdiiriilebilirlik ve ekonomik
bliyiimede kritik rol oynamaktadir. Ayrica ihracat performansini artirmak {ilkelerin kiiresellesen
diinyanin disinda kalmamasini saglamaktadir. Bu baglamda iilkeler ihracat performanslarini artirmak
amactyla gesitli stratejiler uygulamaktadir. Ulkelerde 6zellikle biiyiiksehirler niifus yogunlugu ve
sanayilesmenin etkisiyle ihracat performansinda 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye 2020 ihracat rakamlari

incelendiginde biiyiiksehirlere ait ihracat rakamlarmin daha fazla oldugu gériilmektedir (TIM, 2021).

Bu nedenle bu calismada belirlenen bes kriter dogrultusunda Tiirkiye’deki 30 biiyliksehrin ihracat
performanslar1 degerlendirilmis olup biiyliksehirler ihracat performanslarmma gore siralanmustir.
Ihracat performansi uluslararasi satislardan elde edilen ciktilari ifade etmektedir. Ihracat
performansiin belirleyicilerini tespit etmek amactyla birgok calisma yapilmasina ragmen bunlar ile
ilgili goriis birligi bulunmamaktadir (Kahveci, 2013: 1). Bu baglamda bir¢ok kriter isletmelerin,
iilkelerin ve sehirlerin ihracat performansii etkilemektedir. Literatiirde bulunan ve isletmelerin,
tilkelerin ve sehirlerin ihracat performansini etkileyen bu kriterlerden bazilar1 ihracat stratejileri,
ticaret engelleri, vergisel diizenlemeler, rekabet kosullari, iilkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklar,
ekonomik durum, talep potansiyeli, isletmelerin 6zellikleri (teknolojik alt yapi, ihracat ve pazar
bilgisi, planlama, ihracat politikasi, isletme biiytikliigii, yonetimin vizyonu, finansal durum, iiretim
potansiyeli, personel yetenegi), devlet destek ve tesvikleri, diplomatik iliskiler, tilkenin GSYH’si,
ihracat rakamlari, ihracat yapilan sektor sayisi, ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat yapan firma sayisi
ve antrepolarin sehirlerde kapladig alanlardir (Aaby ve Slater, 1989; Atabay, 2004; Percin, 2005;
;Ozeroglu, 2011; Kahveci, 2013; Diizgiin ve Tasc1, 2014). Literatiirdeki kriterler dogrultusunda
biiyliksehirlerin ihracat performansini etkileyen kriterlerin belirlenmesi i¢in uzman goriigiine
basvurulmus olup belirlenen kriterler analizlerde kullanilmistir. Bu kriterler biiytliksehirlerin 2020 y1ili
ihracat rakamlari, ihracat yapilan sektor sayisi, ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat yapan firma sayisi
ve antrepolarm sehirlerde kapladigi alanlardir (m?). Calismada kullanilan veriler TUIK,

biiytliksehirlerdeki ihracater birlikleri ve Ticaret Odalarindan elde edilmistir. Literatiir incelendiginde
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CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) ve MAUT (Multiple Attribute Utility
Theory) yontemlerinin entegre bir sekilde kullanildigi ¢ok fazla galisma bulunmamaktadir. Bu
calismada ise CRITIC ve MAUT yontemlerinin entegre bir sekilde kullanilarak biiyiliksehirlerin

ihracat performanslari degerlendirilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

CRITIC ve MAUT yontemleri Cok Kriterli Karar Verme problemlerinin ¢éziimiinde bir¢ok farkli
alanda kullanilmaktadir. Literatiir incelendiginde CRITIC ve MAUT yo6ntemlerinin ayr1 kullanildigi
bir¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismada CRITIC ve MAUT yontemleri entegre bir sekilde
kullanilmistir. Bu nedenle ¢alismanin literatiir kisminda CRITIC yonteminin kullanildigi, MAUT
yonteminin kullanildigi ve CRITIC ve MAUT yontemlerinin beraber kullanildigi caligmalar ele

alimmustir.

Demiroglu ve Coskun (2018), tiiketicilerin en uygun kesintisiz giic kaynagini se¢mesi i¢in gii¢
kaynag1 alternatiflerini siralamig ve kriterlerin  agirliklandirilmasinda CRITIC  yOntemini
kullanmistir. Akcakanat vd. (2018), TR-61 Bolgesindeki bankalarin 2012-2017 yillart arasindaki
performansini degerlendirmistir. Performans degerlendirilmesinde belirlenen kriterler CRITIC
yontemi kullanilarak agirliklandirilmistir. Kiract ve Bakir (2019), 13 havayolu sirketinin kiiresel
finans krizi dncesindeki ve sonrasindaki performanslarini degerlendirmis ve sirketleri siralamistir.
Ulutas ve Karakdy (2019), bir kargo firmasinin 2011 ve 2017 yillarindaki performansini incelemis
ve kriterleri CRITIC yontemini kullanarak agirliklandirmistir. Wu vd. (2020), belirlenen kriterlerle
kentsel demiryolu tagimaciligindaki operasyon gilivenligini incelemis ve kriterleri CRITIC yontemi

ile agirliklandirmastir.

Mohamedpour vd (2008), iran’daki bir Telekominikasyon Arastirma Merkezindeki kir amaci
giitmeyen ve bilgi iletisim alaninda faaliyet gosteren bes aragtirma kurulusunun performansini
MAUT yontemini kullanarak degerlendirmistir. Alp vd. (2015), kimya sektoriinde faaliyet gosteren
uluslararas1 bir isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansint MAUT yontemini kullanarak
degerlendirmistir. Gartner (2015), Brezilya’daki bankalarin 2004-2013 yillarindaki finansal
performansint MAUT yontemini kullanarak degerlendirmistir. Tunca vd (2016), OPEC’1 olusturan
12 iilkenin performansint MAUT ydntemini kullanarak degerlendirmistir. Kenger (2017), bankalarin
personel alim siireclerinde en iyi ve en uygun personelin secilmesi i¢in personel niteliklerini Entropi
yontemi ile agirliklandirmistir. Daha sonra MAUT, ARAS ve Gri lliskisel Analiz ydntemlerini
kullanarak bankaya alinacak en uygun personelin se¢imini yapmustir. Eren ve Akinci (2017), OECD
tilkelerinin 2014-2015 yillarindaki girisimcilik performanslarint MAUT yontemlerini kullanarak

degerlendirmis olup iilkeleri hesaplanan en i1yi fayda degerine gore siralamistir. Apan vd. (2019),
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Borsa Istanbul’da islem géren kagit endiistrisindeki isletmelerin 2011-2013 yillarindaki piyasa ve
finansal performanslarini MAUT yontemini kullanarak degerlendirmis olup isletmeleri belirlenen
kriterler ve hesaplanan fayda degerleri neticesinde siralamistir. Kaplanoglu (2019), Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii’ne bagli on isletmenin 2015-2016 yillarindaki performansini
MAUT yontemini kullanarak degerlendirmistir. Es ve Kocadag (2020), bir kamu kurumunun kamera
ithtiyacinin karsilanmasinda en 1iyi tedarik¢inin secilmesi i¢in Entropi ve MAUT yontemlerini
kullanmistir. Calismada on bir adet kriter Entropi yontemiyle agirliklandirilmis olup sonuglar
neticesinde MAUT yontemiyle dort tedarikei arasindan en iyisi belirlenmistir. Vergiin vd. (2020), bir
kamu kurumunun muhasebe birimine personel aliminda en iyi ve en uygun personelin secilmesi i¢in
adaylar1 belirlenen kriterler dogrultusunda MAUT yontemini kullanarak degerlendirmistir. Elde
edilen sonuclar baglaminda adaylar en iyi fayda degerlerine gore siralanmis olup muhasebe birimi
i¢in en uygun personel belirlenmistir. Ozaydim ve Karakul (2021), Borsa Istanbul’da islem géren gida

ve igecek firmalarinin finansal performanslarint MAUT ydntemini kullanarak degerlendirmistir.

Literatiirde CRITIC ve MAUT yontemlerinin entegre bir sekilde kullanildigi ¢ok fazla calisma
bulunmamaktadir. Literatiirde iki y6ntemin birlikte kullanildigi ¢alismalardan bazilar1 asagida
siralanmigtir. Bulgurcu (2019), bes farkli akilli saat markasinin performansini CRITIC ve MAUT
yontemlerini kullanarak degerlendirmistir. Degerlendirmeler sonucunda kullanicilara en faydali olan
akilli saat belirlenmistir. Orhan ve Aytekin (2020), Tiirkiye ve Avrupa Birligine son katilan 13
ilkenin AR-GE performansin1 CRITIC ve MAUT yontemlerini kullanarak degerlendirmistir.
Analizler sonucunda tilkeler performanslarina gore siralanmustir. Yiiriikk ve Orhan (2020), T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sisteminde bulunan 12 imalat sanayi alt sektoriin 2006-
2017 wyillarindaki finansal performansim1i  CRITIC ve MAUT yontemlerini kullanarak
degerlendirmistir. Finansal performanslarin degerlendirilmesinde alt1 kriter kullanilmis olup elde
edilen sonuglar neticesinde sektorler en iyi fayda degerlerine gore siralanmistir. Adali ve Isik (2017),
Denizli’de bulunan ve havlu iireten bir tekstil firmasinin fason iretici se¢imini CRITIC ve MAUT
yontemlerini kullanarak gergeklestirmistir. Altin (2020), 44 {ilkeyi ekonomik 6zgiirliikk endeksine
gore CRITIC ve MAUT yontemlerini kullanarak degerlendirmis ve siralamistir. Ulkelerin
degerlendirilmesinde 12 kriter kullanilmigtir. Narayanamorthy vd. (2017), Hindistan’da en iyi
aritilmis su alternatifini segmek i¢in CRITIC ve MAUT yontemlerini kullanmistir. Degerlendirmeler

sonucunda alternatifler sirlanmis ve en faydali aritilmis su belirlenmistir.

Literatiirdeki ihracat performansi ile ilgili ¢alismalar incelendiginde genel egilimin isletmelerin ve
tilkelerin ihracat performanslariin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi oldugu goriilmektedir. Literatiirde
Thracat performansimi etkileyen kriterler belirlenerek biiyiiksehirlerin ihracat performansini

degerlendiren ¢alisma bulunmamaktadir. Bu baglamda literatiir arastirmasi sonucunda ¢aligmanin
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konusuyla benzerlik gdsteren bazi ¢aligmalar sunlardir; Carlin vd. (2001), OECD iilkelerinin ihracat
pazar paylarini incelemis ve iilkeleri karsilastirmistir. Ceviker ve Bilgiitay (2011), Tiirkiye ve Israil’in
ihracat performanslarim1  belirlenen kriterler dogrultusunda degerlendirmis ve iilkeleri
karsilastirmistir. Isik vd. (2017), yiikselen piyasa ekonomisi konumundaki 22 {ilkenin 2013 yilindaki
ihracat performansint AHP ve TOPSIS yontemlerini kullanarak degerlendirmis ve tlkeleri ihracat
performansina gore siralamistir. Gok ve Yigit (2017), Tiirkiye’deki 30 biiytliksehri siirdiiriilebilirlik
kriterleri a¢isindan incelemis ve biiyliksehirlerin siirdiiriilebilirlik performansint TOPSIS yontemi ile
analiz etmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore biiyiliksehirler siralanmistir. Kalafsky
ve Graves (2018), Amerika Birlesik Devletleri’nin Giineyinde bulunan metropol sehirlerin ihracat

performansini ve bilyiime egilimlerini belirlenen kriterlere gore degerlendirmistir.

3. CRITIC YONTEMIi

CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) yontemi ilk olarak Diakoulaki vd.
tarafindan 1995 yilinda gelistirilmis ve literatiire kazandirilmistir. Bu yontem Cok Kriterli Karar
Verme problemlerinde kriterlerin énem diizeylerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Wu vd.,
2020: 5-6). CRITIC yonteminde uzman goriislerine dayali olarak yapilan 6znel agirliklandirma degil,
kriterlerin standart sapmalarina ve kriterler arasindaki korelasyona gore objektif bir agirliklandirma
yapilmaktadir (Demiroglu ve Coskun, 2018: 187). Yontemin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan
objektif agirliklandirmada Kriterler, karar matrisi tizerinde uygulanan matematiksel islemler sonucu
kisisel yargilardan arindirilarak agirliklandirilmaktadir (Demiroglu ve Coskun, 2018: 187; Kirac1 ve
Bakiar, 2019: 160). Bu baglamda CRITIC yonteminin uygulama adimlar1 asagida gosterilmistir (Wu
vd., 2020: 5-6; Demiroglu ve Coskun, 2018: 187; Kirac1 ve Bakir, 2019: 160-161; Akbulut, 2019:
253-254).

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Esitlik (1)’de goriildiigii gibi ilk olarak karar vericiler

tarafindan n adet kriter ve m adet alternatiften olusan karar matrisi olugturulmalidir.

Xo1 Xoj Xon
Xi1 Xij Xin

X = ! (1)
Xm1i Xmj - Xmn

2. Adim: Karar Matrisinin Normalize Edilmesi: Bu adimda kriter degerlerini standart hale getirmek
i¢in karar matrisi normalize edilmektedir. 7;; her bir degerin normalize edilmis degerini gostermekte

olup normalizasyon sirasinda kriterlerin fayda ve maliyet durumlari 6nem arz etmemektedir. Bu

baglamda normalizasyon islemi esitlik (2) yardimiyla yapilmaktadir.

min

Xij—X
rij = mszx ’ min (2)
xj —xJ
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xm

4% = j.kriterin en biiyiik degeri

x™

Mt = j. kriterin en kiigiik degeri

3. Adim: Kriterler Arasindaki Korelasyonun Hesaplanmasi: Karar matrisi normalize edildikten sonra

kriterler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanmaktadir. Hesaplanan 7;; degerleri kullanilarak j
kriteri ile k kriteri arasindaki korelasyon katsayisini ifade eden p;, degeri hesaplanmaktadir. Bu islem

icin esitlik (3)’ten faydalanilmaktadir.
Yty (rij—77) rik—Tx)?

Pjk = >
; /Z?:ll(rij— 7)) (rik—T)?

4. Adim: Cj Degerlerinin Hesaplanmasi: Kriterler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplandiktan

U,k =12,..,n) 3

sonra her bir kriterin i¢erdigi toplam bilgi miktarin1 ifade eden Cj degeri hesaplanmaktadir. Cj
degerleri hesaplanirken normalize edilmis karar matrisindeki siitunlarin standart sapma (o})

degerlerinden faydalanilmaktadir.

o; = j.kriterin standart sapma degeri

o = sz ) Zgl(rij_ r_J)Z
J 1=

m

C; =0 Tpei(1—pjx) Gk =12,..,n) (4)

5. Adim: Kriter Agirliklarimn Hesaplanmasi: Son adimda kriterler i¢in hesaplanan C; degerleri tim
kriterlerin toplam degerlerine oranlanarak kriterlerin objektif agirliklart (w;) hesaplanmaktadir.
Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda esitlik (5)’ten yararlanilmaktadir.

Cj

w; = Gk =12,..,1) (5)

n
k=1Ck

4. MAUT YONTEMIi

Cok Nitelikli Fayda Teorisi olarak Tiirk¢e’ye ¢evrilen MAUT (Multiple Attribute Utility Theory)
yontemi ilk olarak 1967 yilinda Fishburn’iin yapmis oldugu ¢aligmalarin ardindan 1974 ve 1977°de
Keeney ve Fishburn tarafindan gelistirilmis ve literatiire kazandirilmistir (Velasquez ve Hester, 2013:
57). MAUT yoénteminde niteliksel ve niceliksel kriterler bir arada ele alinarak en faydali alternatif
tespit edilmeye calisilmaktadir. Yontemde 6znel veriler de en faydali alternatifin bulunmasi amaciyla
hesaplanabilir hale getirilmektedir (Loken ve Botterud, 2005: 1586-1587). MAUT yonteminin temel
hipotezi, karar verme problemlerindeki alternatifler kiimesinde bulunan reel degerli U fayda

fonksiyonunu maksimize etmektir (Es ve Kocadag, 2020: 273).
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MAUT yonteminde karar verme problemlerinde amaca ulasmak i¢in olas1 her sonuca fayda degeri
atanmaktadir. Boylece olast en iyi fayday1 hesaplayarak, yapilan islerin arasindan en iyi olan
secilebilmektedir (Ozaydin ve Karakul, 5). Ayrica bu ydntemin en onemli avantaji riskleri ve
belirsizlikleri hesaplamasidir (Velasquez ve Hester, 2013: 57). MAUT yo6nteminde w; agirlik
degerlerinin toplami 1’e esit olacak sekilde belirlenen kriterlere agirlik degerleri atanir ve karar
matrisi olusturulur. Daha sonra karar matrisi normalize edilir ve MAUT yontemi uygulanir (Es ve
Kocadag, 2020: 273). Bu dogrultuda MAUT yo6nteminin uygulama adimlar1 asagida gosterilmistir
(Apan vd, 2019; Es ve Kocadag, 2020: 273-274; Ozaydin ve Karakul, 2021: 5; Alp vd., 2015: 70;
Eren ve Akinct, 2017: 226-227).

1. Adim: Kriterlerin ve Alternatiflerin Belirlenmesi: Ilk olarak karar problemlerine ait kriterler ve

alternatifler belirlenmektedir.

2. Adim: Kriterlerin Agirlik Degerlerinin Belirlenmesi: Alternatiflerin dogru degerlendirilmesi i¢in
oncelikler belirlenir ve tiim agirlik degerlerinin (w;) toplami 1°e esit olacak sekilde kriterlere agirlik

degerleri (w;) atanir.
Xiw =1 (6)

3. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Bu adimda kriterlerin deger olgiileri kriterlere atanir. Nicel
kriterler i¢in nicel degerler belirlenirken nitel kriterler i¢in ikili karsilastirmalar sonucunda 5’lik ve

100’liik sistemler ile degerler belirlenir.

4. Adim: Normalize FEdilmis Fayda Degerlerinin Hesaplanmasi: Fayda degerlerinin
normalizasyonunda, belirlenen tiim nitelikler i¢in en iyi ve en kotii degerler belirlenmektedir. Bu
baglamda en iyi degere 1, en kotii degere 0 degerleri atanmaktadir. Diger degerler ise esitlik (5)

yardimiyla hesaplanmaktadir.

u;(x;) = xxg,__x;,_ (7)

xi = Alternatiflerin en iyi degeri x; = Alternatiflerin en kotu degeri

5. Adim: Toplam Fayda Degerlerinin Hesaplanmasi: Normalize edilmis fayda degerlerinin
hesaplanmasindan sonra toplam fayda degerleri hesaplanir. Ux: Alternatiflerin fayda degeri olacak

sekilde toplam fayda degerleri esitlik (6) yardimiyla hesaplanmaktadir.
Uy = Z7=1 w; (x;) * w; 8)

u;(x;) = Kriterlerin normalize edilmis fayda degerleri w; = Agwrlik degerleri
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6. Adim: Alternatiflerin Toplam Fayda Degerlerine Gore Siralanmasi: Son adimda kriter
agirliklarinin toplami alinarak alternatifler hesaplanmaktadir. Bu baglamda en fazla toplam fayday1

saglayan deger en iyi alternatiftir.

5. UYGULAMA

Bu ¢aligmada belirlenen kriterler baglaminda Tiirkiye’deki 30 biiyiliksehrin ihracat performansinin
degerlendirilmesi ve ihracat performansina etki eden en faydali kriterlerin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Biiyiiksehirlerin ihracat performanslarinin degerlendirilmesi CRITIC ve MAUT
yontemleri kullanilarak yapilmistir. CRITIC yontemi objektif agirlik yontemlerinden birisi oldugu
icin tercih edilmistir. Son 5 yilda literatiirde en yaygin sekilde kullanilan objektif kriter
agirliklanmdirma yontemleri ENTROPI ve CRITIC yontemleridir. Calismamizda yer alan karar
kriterleri arasinda “0” degeri alan kriterler oldugu i¢in ENTROPI yonteminin kullanilmasi uygun
goriilmemis ve CRITIC yontemi tercih edilmistir. MAUT yontemi ise literatiirde alternatiflerin
siralanmasi amagli olarak CRITIC yontemi ile uygulanan yontemlerden birisi olarak tercih edilmistir.
Analizlerde kullanilan kriterler ihracat performansina etki eden kriterlerdir. Bu kriterler
biiyiiksehirlerin 2020 yil1 ihracat rakamlari, ihracat yapilan sektor sayisi, ihracat yapilan iilke sayisi,
ihracat yapan firma sayis1 ve antrepolarin sehirlerde kapladigi alanlardir (m?). Uzman goriisii
dogrultusunda bu Kkriterlerin biiyiik sehirlerin ihracat performansini etkileyecegi 6ngoriilmektedir. Bu
baglamda ¢alismada kullanilan veriler TUIK, biiyiiksehirlerdeki ihracat¢i birlikleri ve Ticaret

Odalarindan elde edilmistir.
Tablo 1°de biiyiiksehirlerin belirlenen kriterler bakimindan sahip oldugu degerleri verilmistir.

Tablo 1: fhracat Performanslar I¢in Olusturulan Karar Matrisi

o 2020 ihracat  Lhracat Thracat Thracat Antrepo

Biiyiiksehirler Rakamlart $ Yf:l'pllan Yapilan Ulke Yapan Firma Alan m2
Sektor Sayisi Sayisi Sayisi

ADANA 1.839.958,06 27 188 1348 202.145
ANKARA 7.766.726,85 27 211 4652 57.402
ANTALYA 1.418.918,67 27 170 1456 114.064
AYDIN 660.163,18 26 149 318 2.364
BALIKESIR 617.523,94 25 163 116 18.671
BURSA 12.881.227,26 26 203 4789 685.144
DENIZLI 3.191.333,14 26 194 1125 1.636
DIYARBAKIR 155.896,35 25 96 145 0
ERZURUM 31.606,94 22 61 60 0
ESKISEHIR 921.038,14 26 161 371 14.278
GAZIANTEP 7.935.814,05 27 196 1078 10.127
HATAY 2.434.045,44 27 170 896 502.873
ISTANBUL 66.676.873,48 27 238 35918 2.162.747
IZMIR 9.534.711,63 27 218 5092 1.255.507
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KAHRAMANMARAS  855.121,55 25 139 77 0
KAYSERI 2.104.588,25 26 196 128 8.472
KOCAELI 12.271.117,72 27 204 328 2.066.860
KONYA 2.185.137,04 26 191 1277 1.391
MALATYA 301.147,19 26 133 110 12.035
MANISA 4.180.358,68 27 182 412 98.690
MARDIN 903.933,60 26 108 758 1.909
MERSIN 2.036.000,12 27 181 290 392.112
MUGLA 592.257,54 25 128 391 14.051
ORDU 278.810,94 26 113 27 0
SAKARYA 4.459.883,22 27 176 480 10.782
SAMSUN 729.257,41 26 165 277 835.215
SANLIURFA 133.079,02 25 113 222 11.000
TEKIRDAG 991.422,12 26 175 41 0
TRABZON 1.060.877,78 27 136 715 98.690
VAN 44.310,23 22 42 67 88

verilmistir.

verilmistir.

Tablo 2: Kriter Agirlik Degerleri

2020 Thracat Rakami 0,132
Ihracat Yapilan Sektor Sayist 0,294
Thracat Yapilan Ulke Sayisi 0,198
Thracat Yapan Firma Sayisi 0,15

Antrepo Anali (m?) 0,226

Uygulamanin ilk adiminda belirlenen kriterlerin agirlik degerleri CRITIC yontemi ile hesaplanmustir.

Tablo 2’de CRITIC yontemi ile esitlik (2)-(5)’ten yararlanarak hesaplanan kriter agirlik degerleri

Kriter agirliklarinin belirlenmesinden sonra Tablo 1°de yer alan karar matrisinde kriter degerlerine
gore MAUT yontemi ile biiyliksehirlerin ihracat performanslarina gore siralanmasi amaciyla esitlik

(6)-(8)’den yararlanarak hesaplanan fayda degerleri ve biiyiiksehirlerin siralamalart Tablo 3’te

Tablo 3: Biiyiiksehirlerin Thracat Performanslariin MAUT Yéntemi ile Siralama Sonuglar

Biiyiiksehirler Fayda Degerleri  Siralama
ISTANBUL 1,0000 1
KOCAELI 0,6990 2
IZMIR 0,6432 3
BURSA 0,5151 4
ANKARA 0,5060 5
HATAY 0,4847 6
MERSIN 0,4809 7
ADANA 0,4723 8
GAZIANTEP 0,4714 9
MANISA 0,4562 10
SAMSUN 0,4493 11
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ANTALYA 0,4445 12
SAKARYA 0,4418 13
TRABZON 0,4047 14
DENIZLI 0,4003 15
KAYSERI 0,3967 16
KONYA 0,3959 17
TEKIRDAG 0,3721 18
ESKISEHIR 0,3606 19
AYDIN 0,3465 20
MALATYA 0,3298 21
ORDU 0,3079 22
MARDIN 0,3073 23
BALIKESIR 0,3025 24
KAHRAMANMARAS 0,2766 25
MUGLA 0,2678 26
SANLIURFA 0,2507 27
DIYARBAKIR 0,2320 28
ERZURUM 0,0194 29
VAN 0,0002 30

6. SONUC

Kiiresellesmeyle birlikte diinya genelinde ihracatin énemi iilkeler ve isletmeler i¢in artmaktadir.
Ciinkii ekonomik biiylimenin ve uluslararasi pazarlarda sz sahibi olmanin temel yolu ihracat
yapmaktir. Bu nedenle uluslararasi satiglardan elde edilen ¢iktilar1 ifade eden ihracat performansi
onem arz etmektedir. Thracat performansini artirmak iilkeleri kiiresel pazarlarda séz sahibi yapmakta
olup siirdiiriilebilir ekonomik biiylime saglamaktadir. Bu dogrultuda ihracat performanslarini
artirmak amaciyla iilkeler cesitli stratejiler uygulamaktadir. Ozellikle iilkelerdeki biiyiiksehirlerin
ihracat rakamlar1 niifus yogunlugu ve sanayilesmenin de etkisiyle daha fazladir ve iilke ihracat
performansinda en 6nemli etkiyi biiyiiksehirler yapmaktadir. Tiirkiye i¢in de 2020 ihracat rakamlar1

incelendiginde biiyiiksehirlere ait ihracat rakamlarinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda bu c¢alismada Tiirkiye’deki 30 biiyiiksehrin ihracat performanslar1 degerlendirmek ve
biiyiiksehirleri ihracat performanslarina gére siralamak amaglanmaktadir. Thracat performansini
etkileyen bircok kriter bulunmaktadir. Fakat bu c¢alismada uzman goriisiine dayanarak
biiyiiksehirlerin ihracat performanslarini etkileyen bes adet kriter belirlenmigstir. Bu kriterler
biiyiiksehirlerin 2020 yili ihracat rakamlari, ihracat yapilan sektor sayisi, ihracat yapilan iilke sayisi,
ihracat yapan firma sayis1 ve antrepolarin sehirlerde kapladigi alanlardir (m?). Biiyiiksehirlerin
ihracat performansina gore degerlendirilmesinde CRITIC ve MAUT yontemlerinin entegre bir
sekilde kullamlmustir. Analizlerde kullamlan veriler TUIK, biiyiiksehirlerdeki ihracatg1 birlikleri ve

Ticaret Odalarindan elde edilmistir.
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Ik olarak, biiyiiksehirlerin ihracat performanslarini etkileyen bes adet kriter CRITIC ydntemi ile
agirliklandirilmis olup kriterlerin 6nem diizeyleri belirlenmistir. CRITIC yontemi sonucuna gore
kriter agirliklar1 sirasiyla ihracat yapilan sektdr sayisi (0,294), antrepo alam1 (m?) (0,226), ihracat
yapilan iilke sayis1 (0,198), ihracat yapan firma sayis1 (0,150) ve 2020 ihracat rakami (0,132) olarak
hesaplanmustir. Ihracat yapilan sektdr sayisi en biiyiik kriter agirligina sahipken 2020 ihracat

rakamlari en diislik kriter agirligina sahiptir.

Biiytiksehirler ve her bir kriter i¢cin 6nem diizeyleri belirlenip kriter agirliklar: hesaplandiktan sonra
30 biiyiiksehrin ihracat performanst MAUT yontemi ile degerlendirilmis ve biiyliksehirler
stralanmigtir. MAUT yéntemi sonucunda hesaplanan fayda degerlerine gore sirasiyla Istanbul
(1,000), Kocaeli (0,699), izmir (0,643), Bursa (0,515) ve Ankara (0,506) ihracat performansi en
yliksek olan biiyiiksehirler olup yapilan siralamada ilk bes sirada yer almaktadir. Mugla (0,267),
Sanlrfa (0,250), Diyarbakir (0,232), Erzurum (0,019) ve Van (0,002) ise en kot ihracat
performansina sahip biiyliksehirlerdir. Yapilan siralamada da bu biiytliksehirler son bes sirada yer

almaktadir.

Sonug olarak ¢alismada biiyiiksehirler i¢in ihracat yapilan sektdr sayisi, antrepo alami (m?), ihracat
yapilan iilke sayisi, ihracat yapan firma sayis1 ve 2020 ihracat rakami kriterlerinin énem diizeyleri
belirlenmis olup hangi kriterlerin ihracat performansini ne derece etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu
baglamda yapilan siralamada ihracat yapilan sektor sayisi, antrepo alani1 (m?) ve ihracat yapilan iilke
sayist kriterlerinde iyi olan biiyiiksehirlerin {ist siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bu sonuglar
neticesinde bu ¢aligma ihracat performanslarinin artirilmasi istenen Biiyiiksehirler i¢in yoneticilere
yol gostermektedir. Yoneticiler, belirlenen kriterler kapsaminda hangi alanlara yatirim yapmalari
gerektigi konusunda bilgi edinebilmektedir. Ayrica literatiirde Tiirkiye’deki biiyliksehirlerin ihracat
performanslarinin Cok Kriterli Karar Verme yontemleri ile degerlendirildigi ve ihracat performansina
gore biiyliksehirlerin siralandigi calisma bulunmamaktadir. Calismada CRITIC ve MAUT

yontemlerinin de entegre bir sekilde kullanilmistir. Bu yonleriyle ¢alisma farklilagmaktadir.

Biiytiksehirlerin ihracat performansinin bes adet kriter belirlenerek degerlendirilmesi ¢alismanin
kisitlarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ileriki ¢alismalarda Tiirkiye’deki diger sehirlerin de ihracat
performanslar1 degerlendirilebilir. Bununla birlikte ileriki ¢aligmalarda biiyiiksehirlerin ihracat
performansmin degerlendirilmesinde ihracat stratejileri, ¢evresel faktorler, ticaret engelleri, rekabet
kosullari, ekonomik durum, talep potansiyeli, isletmelerin 6zellikleri, isletme biiyiikliigii, yonetimin
vizyonu, finansal durum, iiretim potansiyeli, devlet destek ve tesvikleri vb. gibi farkli kriterlerin
kullanilmasi literatiire ve is diinyasina énemli katkilar sunacaktir. Ayrica ileriki ¢aligmalarin AHP,
TOPSIS, VIKOR, SWARA, ARAS, ENTROPI, veri zarflama analizi vb. gibi farkli Cok Kriterli

Karar Verme Yontemleri ile yinelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Argumantasyon Destekli Fen ve Mithendislik Uygulamalarinin 7. Simif
Ogrencilerinin Isikk Konusuna Yénelik Basarilarina Etkisi'

Ramazan DEMIREL?, Hasan OZCAN?®

Oz: Giiniimiiz diinyasinda bireylerin kariyerlerinde basarili olabilmeleri icin daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar kapsamli
ve donanimli beceriler gelistirmeleri beklenmektedir. Fen egitiminde 6nemli reformlar arasinda gosterilen Yeni
Nesil Fen Standartlarinin (NGSS) merkezinde argiimantasyon ve tasarim temelli miihendislik uygulamalar1 yer
almaktadir. Tasarim uygulamalar1 tekrarlayan bir dizi yaratict problem ¢6zme asamalarindan olusur.
Argilimantasyon ise verileri kritik ederek kanit olusturma ve konusmaya dayali faaliyetleri i¢erir. Bu arastirmanin
amac1 arglimantasyon destekli tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalarinin ortaokul yedinci siif
Ogrencilerinin 15131 madde ile etkilesimi konusuna yonelik 6grenci basarilarina etkisini aragtirmaktir. Arastirma
2019-2020 6gretim yilmin ikinci yartyilinda Konya’nin bir ilgesinde bulunan devlet ortaokulunda yedinci simifta
Ogrenim goren Ogrencilerle yiiriitlilmiistlir. Arastirma kontrol gruplu yar1 deneysel desenlerden 6n test-son test
modeline goére gergeklestirilmistir. Deney ve kontrol grubu 6grencilerine 151k basari testi 6gretim dncesinde ve
sonrasinda uygulanmistir. Calisma kapsaminda deney grubunda 6gretim siireci argiimantasyon destekli mithendislik
uygulamalart ile kontrol grubunda ise mevcut 6gretim programi 5SE modeline gore gergeklestirilmistir. Arastirmadan
elde edilen veriler normal dagilima isaret ettiginden, veri analizinde t-testi kullanilmistir. Uygulama sonrasinda
deney grubu 6grencilerinin 151K testi bagari puanlari anlamli diizeyde artmigtir. Arastirma sonucunda argiimantasyon
destekli tasarim temelli miihendislik uygulamalarinin 1sik konusunda ortaokul yedinci simif 6grencilerinin
basarilarin artirdig tespit edilmistir. Uygulama ile birlikte 6grencilerin el becerilerini gelistirebilecekleri ortamlar
olusturulmustur. Arastirmadan yola ¢ikarak fen egitiminde arglimantasyon destekli tasarim temelli miithendislik
uygulamalarimin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Fen egitimi, argiimantasyon, tasarim temelli fen ve miihendislik, 1g1k

The effect of argumentation based science and engineering practices on 7th grade students
achievement about light topic

Abstract: In today's world, it is expected that individuals should develop much more comprehensive and equipped
capabilities than ever before to become successful in their careers. In the center of Next Generation Science
Standards (NGSS) which is demonstrated as one of the significant reforms of science education lies argumentation
and implementation of engineering design. Design practices consist of a series of creative problem-solving process.
Argumentation includes evidence creation and conversation activities by criticizing data. This research aims to
determine the influence of argumentation-supported design-based science and engineering implementation on the
middle school seventh-grade students' success of the interaction of light with matter. The research has been
conducted with 7 graders pupil in the educational year of 2019-2020 in the second term in a maintained school in
Konya. Light achievement test was applied to the experimental and control group students before and after the
application. The research was carried out according to the experimental model with a pre-test post-test control group,
which is one of the quasi-experimental designs. While the education was followed through the 5E learning cycle
model which is the existing science teaching curriculum with the control group, it was carried out by the
argumentation supported designed based engineering practices with the experiment group in this study. t-test was
used in the analysis of the data since the research data was a normal distribution. The experimental group students'
light test success scores increased significantly after the implementation. As a conclusion of the research, it was
identified that argumentation-supported design-based engineering applications increased seventh-grade students'
achievement in the light subject. Students can improve their hand skills with the application. Considering the
research, it is suggested that using the argumentation supported designed based engineering in science education.

Keywords: Science education, argumentation, designed based science and engineering, light
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1. GIRIS

Gilinimiiz diinyasinda neredeyse her alanda kontrol edilemeyecek diizeyde bir veriden
bahsedilebilir. 21. yiizyilda bilgi kaliplar1 yerine 6grencilerin {ist diizey diistinmelerini i¢eren beceri
ve yeterlilikler énem kazanmistir (Peen ve Arshad, 2014). Ogrencilerin bilgileri ezberlemek yerine
elde ettikleri verileri giinliik hayat problemlerinin ¢dziimiinde kullanabilmeleri gerekmektedir (Drake
ve Reid, 2018). Ogrenciler, gelecekte belirsizliklerle dolu bir diinyada daha énce hig karsilasmadiklar
problemlerle karsilasabilmektedir. Ogrencilerin bu anlamda disiplinlerarasi ¢alisabilen, problem
cozebilen ve tasarim yapabilen bireyler olmalari énemlidir (Kamp, 2016). Ayrica dgrencilerin
gelecek hayatlarinda basarili olabilmeleri igin kritik becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ogrenciler yaraticilik ve esnek problem ¢dzebilme gibi kritik becerileri okullarda gelistirmelidir.
Ogrencilere, egitim-6gretim uygulamalariyla bilissel becerilerle birlikte problem ¢dzme, is birligi ve

yaraticilik gibi iist diizey becerilerde kazandirilmalidir (Lamb, Maire ve Doecke, 2017).

Fen egitimi kapsaminda Ogrencilerin 6grenmeleri gereken konularin yanmi sira 6grendigi
bilgileri giinliik hayatta uygulamalarina yonelik teknoloji ve tasarim etkinlikleri yer almalidir.
Teknoloji ve tasarim uygulamalari ile 6grenciler okullarda at6lye ve laboratuvar benzeri mekanlarda

bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirme imkani bulmaktadir (Strimel ve Grubbs, 2016).

21. ylizyilda fen, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarinda uzmanlagmak i¢in artan bir
talep oldugu goriilmektedir (Schnittka ve Schnittka, 2016). STEM egitimi yaklasimi ABD merkezli
bir egitim yaklagimi olup fen, teknoloji, matematik ve miithendislik disiplinlerinin entegrasyonundan
olusur. Biitlinlestirilmis STEM egitimi uygulamalarinda tasarim temelli fen ve miihendislik
pratiklerinin entegrasyonu her gecen giin daha Onemli hale gelmektedir (Ring, 2017). STEM
uygulamalar1 diinya genelinde gelismekte ve siirecin merkezinde tasarim temelli miihendislik

uygulamalar biitiinlestirici rol oynamaktadir (Purzer ve Shelley, 2018).

Tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalarinda 6grencilerin el becerilerini kullanarak
zihinsel pratiklerle egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 esastir (Meng ve Dai, 2018). MEB
tarafindan agiklanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde 6grencilerin el becerileri, ilgi ve yeteneklerinin

gelismesi icin tlim kademlerde tasarim beceri atdlyelerinin kurulmasi planlanmaktadir (MEB, 2018).

Fen 6gretiminde son yillarda yapilan en 6nemli reformlardan birisi (NGSS) Yeni Nesil Fen
Standartlaridir. Bu standartlara gére miihendislik ile fen uygulamalarinin biitiinlestirilmesi 6nem arz
etmektedir. Yeni Nesil Fen Standartlarinin merkezine arglimantasyon ve mithendislik uygulamalari
yerlestirilmistir (Achieve, 2013). Tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalar1 siireci;

problemlerin belirlenmesi, hedeflerin aciklanmasi, tasarima ait kriter ve sinirliliklarin tespit edilmesi,
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tasarima ait prototip modelin olusturulmasi, prototipin test edilerek nihai iiriiniin elde edilmesi

asamalarindan olusur (Alemdar, Moore, Lingle, Rosen, Gale ve Usselman, 2018).

Tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalarinda dongiisel bir siire¢ kullanilir. Tasarim

temelli bu dizayn stireci Sekil 1°de verilmistir.

9. Adim
Uriin ve siirecin
tamalanmasi

1. Adm
Ihtivaclarm ve problemin
belirlenmesi

2. Admm
Problem ve ihtivaclarn

7. Adm 3. Adm
Cozime vonelik Olasi ¢oziimlerin
etldlesim Gelistirilmesi

6. Adm 4. Adim

C Gzitmiin test edilip 5 Adum En uygun goziimiin

degerlendirilmesi Prototip modelin segilmesi
ohisturulmas:

Sekil 1. Mithendislik Tasarim Siireci (Hynes vd., 2011).

Sekil 1°de gosterildigi gibi miihendislik tasarim siirecinde Oncelikle problem belirlenir.
Probleme yonelik olasi ¢oziimler siralanarak en uygun ¢6ziim segilir. Coziime yonelik prototip model
olusturulur. Prototip model test edilerek yeniden tasarim yapilir ve {riin elde edilir (Hynes,

Portsmore, Dare, Milto, Rogers, Hammer ve Carberry, 2011).

Tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalar1 &grencilerin teknolojik ve bilimsel
okuryazarliklarini gelistirir. Ogrencilerin yaratic1 ve elestirel diisiinme, soru sorma ve problem ¢6zme
becerilerinin gelismesini saglar (Purzer ve Shelley, 2018). Tasarim temelli etkinlikler 6grencilerin
stirece aktif katilimini artirmakta grup arkadaglart ve O6gretmenleriyle iletisim ve etkilesimini

artirmaktadir (Wengrowicz, Dori ve Dori, 2018).

Tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalarinin en etkili periyodu ilk ve ortaokul
kademesi olmasina ragmen, bu kademelerde miihendislik kavramina iliskin prensip ve uygulama

eksiklikleri nedeniyle tasarim temelli uygulamalara gerekli onem verilememektedir (Culver, 2012).

Arglimantasyon uygulamalari ise 6grencilerin konu ile ilgili iddia tiretme, sahip olduklari

goriisleri gerekcelendirebilme, eldeki verileri kullanma, iddialarin1 savunma ya da karsit iddialar
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¢lirlitme siireglerini igeren uygulamalardir. Ogrenciler argiimantasyon uygulamalarinda bilimsel
muhakeme yaparlar. Ayrica 6grenciler hipotez iireterek kendi modellerini olustururlar. Arastirmadan

elde ettikleri bulgular1 sorgulayarak modellerinin dogrulugunu test ederler (Psycharis, 2016).

Yeni Nesil Fen Standartlari igerisinde yer alan arglimantasyon destekli tasarim temelli fen ve
mithendislik uygulamalari, temel egitim seviyesinde heniiz kullanilmamistir. Fen ve miihendislik
uygulamalarina iddia, gerekg¢e ve kanita dayali arglimanlarin dahil edilmesi gerekmektedir (Mathis,

Siverling, Glancy ve Moore, 2017).

Tasarim temelli fen ve mithendislik egitimi ile ilgili literatiir incelenecek olursa; Mangold ve
Robinson (2013) tasarim temelli miihendislik etkinliklerinin ortaokul &grencilerinin ilgi ve
basarilarin1 artirdigini  tespit etmistir. Mercan Hobek (2014) arastirmasinda tasarima dayali
mithendislik uygulamalarinin alternatif enerji konusunda ortaokul 6grencilerinin basarilarini artirdigi
sonucuna ulagmistir. Guzey ve digerleri (2016) yiiriittiikleri arastirmada tasarim temelli miithendislik
uygulamalarinin 6grenci motivasyonlarint artirdigini belirlemistir. Felix (2016) gergeklestirdigi
calismada tasarim etkinliklerinin Ogrencilerin st diizey diisiinme becerileri ve motivasyonu
artirdigim1  ag¢iklamistir.  Crotty ve digerleri (2017) c¢alismalarinda STEM  miihendislik
uygulamalarinin ortaggretim dgrencisi basarisint artirdigini ifade etmistir. Gale ve digerleri (2018)
caligmalarinda tasarim temelli miihendislik uygulamalart ortaokul 8. smif diizeyinde Fizik
konularmin 6gretimde etkili oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Harris (2018) yaptig1 calismada tasarim
temelli etkinliklerin 6grencilerin 6z yeterliliklerini gelistirdigini tespit etmistir. Alemdar ve digerleri
(2018) gerceklestirdikleri aragtirmada tasarim temelli miithendislik uygulamalarinin 6grencilerin fen
ve matematik basarilarini artirdig1 sonucuna ulasmustir. lgili alanyazinda ortaokul kademesinde 151k
konusunda tasarim temelli mithendislik uygulamalarinin argiimantasyon etkinlikleriyle desteklendigi
bir arastirmaya rastlanilmamistir. Yapilan bu ¢alismada tasarim temelli miihendislik etkinliklerinin
arglimantasyon uygulamalari ile desteklenmesi ilgili alanda bir yenilik olarak degerlendirilmekte olup

literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir..

Arastirma Problemi
Arglimantasyon destekli fen ve mihendislik uygulamalarmin 7. smif &grencilerinin 151k

konusuna yonelik basarilarina etkisi nedir?

Arastirmanin Amaci
Arastirmada argiimantasyonun yer aldigi tasarim temelli miihendislik uygulamalarinin,
ortaokul 7. smif fen bilimleri dersindeki 151k {initesine yonelik Ogrenci basarilarina etkisinin

incelenmesi amag¢lanmaktadir.
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Arastirmanin Etik Boyutu

Arastirma ile ilgili Aksaray Universitesi Etik Kurulu 22.02.2019 tarih ve 2019/13 nolu
karartyla gerekli izinler alinmistir. Arastirma Oncesinde Ogrencilere calisma ile ilgili gerekli
bilgilendirme yapilmis, velilerden gerekli izinler alindiktan sonra 6grencilerin arastirmaya goniilliik

esasina gore katilimi saglanmustir.

2. YONTEM

2.1 Arastirma Deseni

Aragtirmada 6n test-son test kontrol gruplu desene gore gergeklestirilmistir. On test - son test
kontrol gruplu desende rastgele belirlenmeyen iki grup bulunur. Kontrol grubunda deneysel ¢alisma
gergeklestirilmeyip farkli bir ¢alisma gerceklestirilirken, deney grubunda deneysel islem uygulanir.
Iki grupta da gézlem ve Sl¢iimler es zamanl yapilir. Uygulama &ncesi ve sonrasinda her iki gruba da

Olgme araci uygulanir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

2.2 Calisma Grubu

2019-2020 ogretim y1l1 2. doneminde Konya’nin bir ilgesinde bulanan devlet ortaokullarindan
birinde basit segkisiz drnekleme yontemi ile belirlenen 48 ortaokul 7. sinif 6grencisi aragtirmanin
calisma grubunu olusturmaktadir. Yapilan rastgele secim sonucu 7/A sinifi kontrol, 7/B sinifi deney
grubu olarak atanmistir.

Tablo 1. Aragtirmanin ¢alisma grubunun cinsiyete gére dagilima.

Calisma Grubu

Kiz Erkek
f % f %
Kontrol Grubu 12 50 12 50
Deney Grubu 11 45.83 13 54.16

Tablo 1’ de goriildiigii gibi kontrol grubu dgrencilerin 11’1 (%45.83) kiz, 1371 (%54.16) erkek; deney

grubu 6grencilerinin 12’si (%50) kiz, 12’si (%50) ise erkek dgrencilerden meydana gelmistir.

2.3 Veri toplama Araci
Calismada 151k basari testi aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis ve arastirmada veri toplama

amaciyla kullanilmistir.

2.4 Isik basar testi

Ortaokul 7. smif 151k konusu 6grenci bagarilarinin 6l¢iilmesinde 151k basari testi arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Basar1 testinin gelistirilmesinde, MEB Fen Bilimleri 6gretim programinda
15181 madde ile etkilesimi iinitesinde yer alan bilissel kazanimlar incelenmistir. MEB tarafindan

onceki yillarda LGS (Liselere Giris Smavi) ve PYBS (Parasiz Yatili ve Bursluluk Siavi) ¢ikmis
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sorular incelenerek 36 sorudan olusan soru havuzu olusturulmustur. Sorularin kapsam gegerliligi igin

belirtke tablosu hazirlanmis ve uzman goriisiine bagvurulmustur.

Deneme basari testi formu 151k konusunu bir 6nceki y1l 6grenmis olan 8. sinif 6grencilerine
pilot olarak uygulanmas, veriler SPSS programina aktarilarak faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda madde giicliigli ve madde ayirt ediciligi uygun olmayan sorular testten c¢ikarilmis, 25
sorudan olusan basar1 testi elde edilmistir. Testin giivenilirlik katsayisi KR-20 0.74 olarak

belirlenmistir.

2.5 Uygulama

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen 6gretim arglimantasyon destekli tasarim temelli fen ve
miihendislik uygulamalar ile dokuz hafta boyunca yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerden heterojen iiyelerden
olusan gruplar olusturulmustur. Ogrenciler gruplarda déniisiimlii olarak grup lideri, yazici, sdzcii ve

etkinlik tasarlayici gibi rolleri tistlenmislerdir.

Tasarim temelli etkinliklerde 6grencilere problem durumunu igeren bir olay sunulmaktadir.
Ogrencilerden aralarinda fikir aligverisi yaparak problemi tespit etmeleri beklenmektedir. Ikinci
asamada Ogrenciler konu ile ilgili 6n bilgilerini gézden gecirmektedir. Argilimantasyon siirecinde
Tahmin-g6zlem-agiklama (TGA), ifadeler tablosu ve bir deneyin tasarimi gibi bilimsel tartisma
ortami saglayan etkinlikler kullanilmistir. Bir sonraki asamada 6grencilerden problemin ¢6ziimiine
yonelik bir iiriin gelistirmeleri beklenmektedir. Ogrenciler oncelikle iiriine yonelik kriter ve
sinirlhiliklart belirler. Uriine yonelik ilk model olan iiriin prototipi olusturulur. Prototip modelinin
varsa aksayan yonleri ele alinarak degistirilir. Uriiniin nihai hali elde edilir. Ogrencilerden
arglimantasyon yontemi ile iliriine yonelik gecerli bir bilimsel iddia ve gerek¢e olusturmalari

beklenmektedir.

2.6 Verilerin Analizi

Aragtirma verileri SPSS 22.0 analiz programi yardimiyla analiz edilmistir. Ogrencilerin
puanlarinin dagilimina bakilarak verilerin analizinde kullanilacak yonteme karar verilmistir. Basar1
testine iliskin Shapiro-Wilks testi sonuglart p>.05 ve c¢arpiklik (skewness) - basiklik (kurtosis)
degerleri uygun deger araliginda bulundugundan puanlarin normal dagilim gosterdigi belirlenmis

verilerin analizinde parametrik testlerden yararlanilmistir (-1< garpiklik, basiklik <+1).

3. BULGULAR

(Calismada arglimantasyonuna dayalt tasarim temelli fen ve mihendislik 6grenme
uygulamalari ile ortaokul 7. sinif 6grencilerinin 15181 madde ile etkilesimi konusundaki akademik
basarilarinin degisimini tespit amaciyla, basar1 testi her iki gruba 6gretim oncesinde ve sonrasinda

uygulanmastir.
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3.1 On teste iliskin bulgular

Arastirma Oncesinde kontrol ve deney grubu 6grencilerinin Isik konusu basar1 diizeylerinin
karsilastirilmasi igin basari testi 6grencilere on test olarak uygulanmus, t-testi analiz sonuglar1 Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2. On Test Puan Ortalamalarmin Eslestirilmis Gruplar t Testi Sonuglari.

Gruplar N X SS Sd t P
Kontrol Grubu 24 9.708 3.786
Deney Grubu 24 11416  3.223 23 1.692 104

Tablo 2’de goriildiigii gibi kontrol grubu basar testi ortalamalar1 9.708 iken, deney grubu
basar1 testi ortalamalar1 11.416 olarak hesaplanmigtir. Deney grubu lehine elde edilen 1.708 puan
farkin anlamli olmadig1 belirlenmistir (t=1.692; p>0.05). Bu durumda arastirma 6ncesinde kontrol
grubu ve deney grubu oOgrencilerinin 151k konusu basar1 agisindan birbirine denk oldugu

goriilmektedir.

3.1 Son teste iliskin bulgular
Uygulama sonrasinda kontrol ve deney grubu 6grencilerinin 151k konusu basar1 diizeylerinin
karsilastirilmast i¢in basari testi 6grencilere son test olarak uygulanmis, analiz degerleri Tablo 3’de

verilmistir.

Tablo 3. Son Test Puan Ortalamalarinin Eslestirilmis Gruplar t Testi Sonuglari.

Gruplar N X SS Sd t P
Kontrol Grubu 24 12.041 4.016
Deney Grubu 24 17.916  4.282 23 4.772 .000

Tablo 3 incelendiginde uygulama sonrasinda kontrol grubu 6grencilerinin 1s1k testi aritmetik
ortalamalar1 12.041 iken, deney grubu bulunan &grencilerin puan ortalamalari 17.916 olarak
belirlenmigtir. Deney grubu lehine elde edilen 5.875 puan farkin anlamli oldugu goriilmektedir
(t=1.692; p>0.05). Bu bulguya gore argiimantasyon destekli fen ve miithendislik uygulamalarinin 1s1k

konusunun 6gretiminde 6grenci basarisini artirdigini séylemek miimkiindiir.

Calismada arglimantasyonun yer aldig1 tasarim temelli mithendislik uygulamalariin 1s181n
madde ile etkilesimi {initesinde 7. Sinif 6grencilerinin akademik basarilarini anlamli derecede artirdigi
tespit edilmistir. Arglimantasyon destekli tasarim uygulamalar1 11k konusunun etkili bir sekilde

Ogrenilmesini saglamistir.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Literatiirde tasarim temelli fen ve mihendislik uygulamalarmin 6grencilerin basarilarini
artirmada etkili oldugunu gdsteren arastirmalara siklikla rastlanmaktadir. Rehmat (2015) PDO
destekli tasarim temelli etkinliklerin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin 6grenmelerini artirdigini tespit
etmistir. Crotty ve digerleri (2017) tasarim temelli mithendislik uygulamalarinin lise 6grencilerinin
akademik basarilarin1 artirdigini belirlemistir. Cunningham ve Lachapelle (2016) miihendislik
tasarim etkinliklerinin 6grencilerin basarilarini artirdigini tespit etmistir. Mangold ve Robinson
(2013) miihendislik tasarim uygulamalarmin ortaokul 6grencilerinin 6grenmelerini artirdigi ve
basarilarin1 gelistirdigini sonucuna ulagmustir. Felix (2016) yaptigi caligmada tasarim destekli

miihendislik yonteminin 6grencilerin fen bilgilerini artirdigini belirlemistir.

Diger bir calismada Alemdar ve digerleri (2018) tasarim temelli etkinliklerin ortaokul
ogrencilerin fen basarisini artirdigini tespit etmistir. Guzey ve digerleri (2016) yaptiklar1 ¢alismada
tasarim destekli miihendislik yonteminin 6grencilerin Fizik konularini kavramasina yardim ettigini
tespit etmistir. Gale ve digerleri (2018) tasarim temelli mithendislik uygulamalarinin 8. sinif
ogrencilerinin basarilarini artirdig1 sonucuna ulagsmustir. Phelps ve digerleri (2018) yaptig1 ¢alismada
mithendislik tasarim uygulamalarinin 6grencilerin akademik basarilarini gelistirdigini ifade etmistir.
Guo (2018) yaptig1 calismada tasarim temelli uygulamalarin ortadgretim 6grencilerinin Biyoloji dersi

akademik basarilarint anlamli derecede artirdig1 sonucuna ulagsmistir.

Tasarim temelli miihendislik uygulamalaria yonelik ulusal ¢caligmalar incelendiginde; Dogan
(2019) elektrik konusunda tasarim temelli STEM etkinliklerinin ortaokul 7. smif 6grencilerinin
anlaml ve kalic1 6grenmeyi sagladigini belirtmistir. Mercan Hobek (2014) aragtirmasinda fen ve
miihendislik tasarim uygulamalarinin ortaokul 6grencilerinin basarilarimi gelistirdigi sonucuna
ulagmistir. Ercan (2014) ortaokul 7. smif Ogrencileri ile yaptigi arastirmada tasarim temelli
miithendislik uygulamalarinin 6grencilerin akademik basarilarini artirdigini tespit etmistir. Yasak
(2017) 8. smuf ogrencileri ile basing konusunda yaptigi c¢aligmada tasarim temelli etkinliklerin
ogrencilerin akademik bagarilarimi gelistirdigini belirlemistir. Dogan (2020) ortaokul 5. sif
Ogrencileri ile canlilarin siniflandirilmast konusunda yaptigi c¢alismada biitiinlesik STEM

uygulamalarmin 6grencilerin canlilar konusundaki bilimsel bilgilerini artirdig: tespit etmistir.

Ilgili alanyazinda tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalarinin grencilerin basarilarini
artirmada etkili olmadigin1 gosteren arastirma nadiren olsa mevcuttur. Bircan (2019) ilkokul 4. simif
ogrencileri ile yaptig1 calismada Matematik dersinde biitiinlesik STEM uygulamalarinin 6grencilerin
Matematik basarilar1 anlamli derecede artirmadigi sonucuna ulasmistir. Sarican (2017)
gerceklestirdigi arastirmada biitiinlesik STEM egitiminin ortaokul 6. sinif 6grencilerinin basarilarina
anlaml diizeyde etkisi olmadigin1 belirtmistir.
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Yapilan bu ¢alismada tasarim temelli fen ve miihendislik uygulamalar1 argiimantasyonla
desteklenmis yontemin 151k konusunda 6grencilerin akademik basarilarini artirdig: tespit edilmistir.
Bu arastirmadan hareketle arglimantasyon destekli tasarim temelli miithendislik uygulamalarinin fen
egitimde yer verilmesi onerilmektedir. Ogrencilerin tasarim temelli miihendislik uygulamalarina
yonelik caligmalar yiiriitebilecekleri atdlye ve laboratuvar benzeri ortamlarin artirilmasi tasarim
caligmalarini yayginlagmasi ag¢isindan dnemlidir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 egitim vizyonunda
yer alan tasarim beceri atolyelerinin okullarda yayginlastirilmas: ve 6grencilerin bu atdlyelerden

faydalanmasi tavsiye edilmektedir.
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