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Ortaokul Mudurlerinin Fen Bilimleri Egitimindeki Yeni Yonelimleri ve
Yaklasimlar1 Gorev Yaptiklar1 Kurumlarda Uygulama Diizeylerinin Liderlik Stilleri

Acisindan Incelenmesi

Sahin IDIN*

Oz: Bu arastirmanm amaci, ortaokullarda gérev yapan okul midirlerinin fen bilimleri
egitimindeki yeni yaklasimlara iliskin bilgi diizeylerini ve bu yaklasimlar1 gorev
yaptiklart egitim kurumlarinda uygulama diizeylerini liderlik stilleri agisindan
belirlemektir. Arastirma Ankara’da gorev yapmakta olan 12 ortaokul madurd ile
yiriitilmiistir. Calismada nitel arastirma benimsenmis ve durum c¢alismasi tercih
edilmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin tamami ile goriismeler gergeklestirilmistir.
Okul miuddrlerine gecerligi ve giivenirligi saglanmis yar1 yapilandirilmig gériigme formu
esliginde 14 soru yoneltilmistir. Goriismelere paralel olarak okul mudurlerinin gorev
yaptiklar1 kurumlardaki fen bilimleri dersleri her bir okul i¢in iki ders saati siiresince
gozlemlenmistir. Gorlismelerden ve gozlemlerden elde edilen bulgulara gore okul
mudurlerinin fen bilimleri egitiminde gergeklesen degisikliklerin icerigini ve kullanilan
yeni yaklagimlart tam olarak bilmedikleri ortaya c¢ikmistir. Bunun yaninda okul
midiirlerinin g¢esitli liderlik stillerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirma sonuglarina
gore; okul midiirlerine yenilenmis Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programu ile ilgili
seminerlerin ve kurslarin verilmesi, okul mudurlerinin okuldaki fen bilimleri dersi
ziimresi ile 6grencilerin ders basar1 durumlar ile ilgili degerlendirme toplantilarini belirli
periyotlarda yapmalar1 6nerilebilir.
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Examination of Middle School Headmasters’ Application Levels of New Tendency
and Approaches in Science Education at the Institutions They Work For and
Leadership Styles

Abstract: The purpose of this research is to identify the middle school managers’ levels
of knowledge about new approaches in science education and application levels of these
new approaches within school leadership at the institutions they work for. The study was
conducted with 12 middle school managers, who work in Ankara. Qualitative research is
adopted as a method in this study and case study is choosen. In this context, the
interviews were carried out with 12 school managers, who Works in Ankara. 14 questions
were asked to school managers in company with a semi-structered interview form, of
which has validity and relialibility was ensured. Besides, each school manager was
interviewed and each school manager’s visit to science course was observed during two
hours. According to data, which were taken from interviews and observations, it is
appeared that school managers do not know sufficiently the component of changes which
are occurred in science education and current new approaches. Besides, it is determined
that school managers have some leadership styles. It is recommended that there can be
given some seminars and trainings to school managers regarding science teaching
programme to school managers, and school managers can carry out some assessment
meetings periodically related to students’ science achievement with science teachers.
Keywords: Leadership styles, middle school headmasters, science education,

school leader, new trends in science education

Giris

Bilim toplumlarin gelismesinde, kalkinmasinda ve ilerlemesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Teknolojide goriilen degisimlerin ve gelismelerin hizli oldugu dikkate
alindiginda bilimsel gelismelerde hizli bicimde ger¢eklesmektedir. Bu baglamda bilim ve
bilimin uygulamalarinin gelecegin toplumlarini olusturacak bugiiniin 6grencilerine kalici
olarak aktarilmasi gereklidir. Gelismis toplumlara bakildiginda bilime ve fen bilimlerine,
cocuklar erken yaslardayken oOnem verildigi goriilmektedir. Gelismis toplumlarin
uluslararas1 smav c¢iktilar1 da bu goriisii desteklemektedir. PISA 2012 (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi) ve TIMSS 2011 (Uluslararast Matematik ve Fen
Egilimleri Arastirmasi) sonuglarma bakildiginda OECD iilkeleri igerisinde Singapur,

Japonya, Finlandiya ve Kanada gibi kalkinmis tilkelerin 6grencilerinin fen bilimleri ve
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matematik basarilarinin gelismekte olan ve gelismemis iilkelere gore daha yiiksek oldugu
ortaya ¢cikmistir (MEB, 2013a; MEB, 2014; OECD, 2015). Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligit (MEB) oOgrencilerin fen bilimleri dersinin basarisinin artmasi ve dersin
ogretiminde yeni yaklasimlarin kullanilmasi amaci ile dersin 6gretim programinda zaman
zaman koklii degisikliklere gitmektedir. MEB 2000 yilinda fen bilgisi dersinin yapisinda
kokli degisikliklere giderek, derste Ogrencilerin aktif oldugu ydntem ve tekniklerin
kullanildig1 yaklagimlari miifredata koymustur. 2005 yilinda dersin adi “Fen ve
Teknoloji” olarak degistirilmis ve dersin Ogretiminde “Yapilandirmaci Ogrenme
Yaklasimi” benimsenmistir. 2013 yilina gelindiginde ise dersin ad1 “Fen Bilimleri” olarak
degistirilmis ve dersin Ogretim yaklagiminda arastirma-sorgulama tabanli Ogrenme
yaklagimi esas alinmistir. (MEB, 2000; MEB, 2005; MEB, 2013b). Gergeklestirilen
reformlarin egitim kurumlarinda basariya ulagsmasi ve okul gelistirme c¢alismalarinin
verimli olabilmesi icin okul muddrlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir (Giindiiz ve
Balyer, 2012). Fen bilimleri derslerinde yapilan degisikliklerin basarili olabilmesi i¢in
okul mudiirlerinin aktif bigimde siirecte etkin olmalar1 gerekmektedir. Okul mudurleri
MEB tarafindan, okullar1 yonetmeleri i¢in dort yilligina gorevlendirilirler. Okul mudarleri
gorev yaptiklart egitim kurumlarimi bulunduklar1 konumdan daha iyi bir seviyeye
getirmek icin Ozellikle 21. yiizy1l becerilerine sahip bireylerin yetismesinde Onemli
gorevler ustlenmektedirler. Clnkl kaliteli bir okulun yaratilmasinda okul mudirinin
anahtar rolii gordiigiinii ve okul miidiirlerinin yoneticiliklerinin okul basarisi lizerine etkili
oldugunu belirtmektedir (akt Korkmaz, 2005). Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose
(2012) aragtirmalarinda egitim yoneticilerinin gorev yaptiklari egitim kurumlarini etkili
ve verimli bicimde yoOnetebilmeleri baglaminda sahip olmalar1 gereken yeterliliklerin
bulundugunu belirtmislerdir. Okul maddrleri, okullardaki en Ust yoneticidirler ve gbrev
yaptiklart okullarda nihai karar1 verirler. Nitelikli ve Kkalifiye bir toplumun
olusturulmasinda fen bilimlerinin egitimdeki yeri 6nemlidir. Okul mudurleri fen bilimleri
dersinin kurumlarinda daha etkili ve verimli verilmesinde yirmi birinci ylizyilin
gerektirdigi liderlik stillerini sergilemelidirler. MEB (2011), yirmi birinci ylizyil 6grenci
ozellikleri baglaminda; Ogrencilerin teknolojiyl kullanabilmeleri mobil 6grenme
yetenekleri, bilgiye hizli ulasabilmeleri, kiiresel egilimleri gorebilmeleri, yaratici
diistinebilmeleri, sorgulama o6zelligine sahip olmalari, bilimsel arastirma yapabilmeleri
gibi  Ozelliklerin  dgrencilerde bulunmasi gerektigini  belirtmistir. Bu  becerilerin

kazandirilmasinin 6nemli oldugu disiiniildiigiinde, fen bilimleri dersi kapsaminda,
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okullar1 yoneten okul maddrlerinin yoneticilik gorevlerinden ziyade liderlik rollerinin
olmasi gereklidir. YOneticilik ve liderlik birbirinden farkli anlamlar ifade etmektedir
(Sagir, 2011, Aslan 2012). Wa Ho (2011), ise liderlik ve yonetici kavramlarinin bazen
birbirlerinin yerlerine kullanilabildigini buna neden olarak da bu aktivitelerin aym
zamanda ayni insanlar tarafindan gerceklestirildigini belirtmistir. Her yoneticinin lider
olamayacag1 gibi her liderinde yonetici olmasi beklenemez (Hoy ve Miskel, 2010).
Northouse (2007), yoneticilerin isleri dogru ve zamaninda yapan, sonuca odakli olan,
emir veren ve denetleyici olan, kisa vadeli diisiinen, verdigi gorevlerin zamaninda
yapilmasina énem veren Ozelliklere sahip olduklarini; liderlerin ise yeniliklere acik olan,
insana odaklanan, vizyon sahibi olan, yonlendirici ve rehber olan, yaratici diislinmeye
onem veren ve kendine 6zgii bireyler olduklarini ortaya koymustur. Gareis ve Tschannen-
Moran (2005) okulun geleceginin tasarlanmasinda ve planlarin olusturulmasinda okul
yoneticilerinin  bilgi ve becerilerinin rolii bulunmaktadir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin etkili ve verimli okullarin olusturulmasinda bir lider olarak Onemli
islevlere sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirlerinin birer okul lideri olmalar1
gerektigi egitim alaninda yapilmis bilimsel arastirmalardan anlasilmaktadir. Kurt (2009),
okul miidiiriiniin okulda nitelikli egitimin olusturulmasindan sorumlu oldugu bunun
saglanabilmesi icinde okul mudirlerinin ylksek dizeyde liderlik becerilerini gostermeleri
gerektigini belirtmistir. Sigman ve Turan (2004) okul miidiirligi kavrami yerine egitimsel
liderlik, okul liderligi, ogretim liderligi gibi kavramlarin  olusturuldugunu
belirtmektedirler. Cogaltay (2014) etkili okullarin olusturulmasinda okul yoneticilerinin
gosterdikleri liderlik davraniglarinin 6nemli oldugunu ve bunlarin literatiirde; egitimsel
liderlik, 6gretimsel liderlik, okul liderligi ve program liderligi gibi farkli kavramlarla
ortaya konuldugunu belirtmistir. Findik (2015), egitim lideri ve okul lideri kavramlarinin
literatiire yerlesmis olan siklikla birbirlerinin yerine kullanilan ve kesin bir ¢izgiler ile
ayrilmasi kolay olmayan kavramlar oldugunu belirtmistir.

Literatiir incelendiginde gesitli liderlik stillerinin bulundugu goriilmektedir. Bulug
(2009), liderlik sitillerini; o6gretimsel liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik, doniistimcii
liderlik, kiiltiirel liderlik ve etkilesimci liderlik olarak gruplandirmistir. Tahaoglu ve
Gedikoglu (2009), liderligi, vizyoner, Ogretimsel, kiiltiirel, doniisiimsel, toplumsal,
orgiitsel, etik ve politik liderlik basliklar1 altinda siniflamiglardir. Aktaran Sarier (2013),
liderlik yaklasimlarini; emredici, destekleyici, demokratik, vizyoner, surdirimc,

doniistirtct, kiltirel, dagitimer ve serbest birakici olarak siniflamis (Hoy ve Miskel,
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2010). Literatiirden anlagildig1 lizere egitim kurumlarini yoneten okul miidiirlerine iligkin
liderlik stilleri farkli liderlik tiirleri ile adlandiriimaktadir. Ogretimsel liderlik, olumlu bir
okul iklimi olusturarak egitim programini ve 6gretimini olusturulan okul misyonuna
uygun yonetme surecidir (Gumiseli, 1996). Etik liderlik, etik degerleri ve ilkeleri 6n
plana almaya dayal1 liderlik stilidir (Erdogan, 2000). Vizyoner liderlik, gelecege yeni bir
bakis acist ile yaklasan ve bunu gorev yaptigi kurumun tamamina basartyla aktarmak
olarak tanimlanabilir (Celik, 2003). Doniistimsel liderlik, duygular1 ve degerleri
vurgulayarak, kurumun personelinin gelisimlerini kurumun ortak degerleri acisindan
besleyerek verimliligi artirmaktir (Leithwood & Jantzi, 2006). Kalturel liderlik, érgutin
giiclli yapisinin farkinda olarak, esnek bir kiiltiirel yapinin gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterir
(Erdogan, 2008). Sirdurimcu liderlik, okullarda kurumsal hedeflere ulasabilmek igin
gorev odakli olma, gorev tamamlanmasi durumunda o&diil verilmesi ve gorev
tamamlanmadiginda ceza verme durumunda olan liderlik stilidir (Ozgener ve Kilig,
2009). Serbest birakici liderlik ise liderligin olmadig1 ya da liderin strece mudahalede
bulunmadig: bir liderlik stilidir (Bass, 1990). Liderlik stillerinin tamami diisiiniildiiglinde,
arastirmaya dahil edilen okul miidiirlerinin liderlik stilleri fen bilimleri dersine bakis
acilar1 ve dersteki yeni yaklasimlari uygulama diizeylerine iliskin veriler bulgular
boliimiinde ayrintili verilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okul muddrlerinin okul yo6netimindeki anlayis bigimleri, Ogretmenlere Kkarsi
yaklagimlari, 6grenmenin tam olarak saglanmasi ve basarinin artirtlmasi gibi konularda
bilimsel arastirmalarin gergeklestirildigi gortilmiistlir. Fen bilimleri egitimi kapsaminda,
okul liderleri ile ilgili yapilmis arastirmalar sinirli olsa da bulunmaktadir. Spillane ve dig.
(2001) ilkokullardaki okul liderlerinin bazi birkag kaynagin iliski Kkurularak fen
ogretiminin daha verimli olmasinin artirilmast i¢in neler yapilmasi gerektigini
arastirmiglardir. Birol (2005) fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi 6grencilerinin liderlik,
benlik saygisi ve miikemmeliyetgilik gibi 6zellikleri arasindaki iliskileri incelemistir.
Halverson, Feinsteien ve Meshoulam (2011) bir okul sisteminin 0zelliklerini
degistirmenin okul liderinin kapasitesi ile ilgili oldugunu ve fen egitiminde
gerceklestirilen sistemsel reformlarin  basariya ulasabilmesi igin okul liderlerinin
sorumluluk almalart gerektigini belirtmislerdir. Peksen (2010) bir fen ve teknoloji
lisesinde yenilik¢i uygulamalar1 ve yenilik¢iligi etkileyen unsurlar1 arastirmistir.

Arastirmasin1  gerceklestirdigi lisenin yonetiminin etkin bir liderlik sayesinde okul

1573


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1569-1599, http://efdergi.yyu.edu.tr

dhttp:/dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-020

ogretmenleri ve Ogrencileri i¢in en uygun egitim ve 6gretim kosullarinin katilimer bir
yonetim anlayist ile yapildigi sonucuna ulasmistir. Kara (2010) 6gretmenin liderlik
ozellikleri ¢ercevesinde formal olmayan gevrelerin fen egitimi agisindan 6nemini belge
tarama yontemi ile arastirmistir.  Abdurrezzak (2015) arastirmasinda okul liderinin
davranis ve uygulamalari ile etkili okul olma arasinda istatistiki olarak anlamli iliskinin
oldugu sonucuna ulagsmistir. Findik (2015), PISA 2012 sonuglart ile okul liderligi
arasindaki iligkiyi arastirdigi caligmasinda, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin 6grencilerin okuma becerilerine sagladig1 basarinin istatistiki olarak anlamli
oldugu sonucuna ulasmustir. Ilgili literatlir incelenmis ve okul mudrleri ile birlikte, fen
bilimleri dersinin Ogretiminde gerceklesen yeniliklere iliskin bilgi diizeyleri ve derste
kullanilan yaklagimlara dair bakis acilart ile ilgili herhangi bir arastirmaya
rastlanamamigtir. Egitim kurumlarindaki fen bilimleri egitiminin niteliginin ortaya
¢ikmasinda okul madurlerine bir lider olarak biiyiik sorumluluklar diismektedir. Okul
mudurlerinin fen bilimleri egitimindeki yeni yaklagimlara agik olusu ve bunlari kendi
kurumlarinda uygulamalarina yonelik yaklasimlart 21.yy egitim anlayisina sahip egitim
kurumlarinin olugmasinda 6nemlidir. Bu nedenle bu arastirma ile 6grencilerin etkili ve
anlamli fen egitimine sahip olmalarinda etkili olan okul muddrlerinin fen bilimleri
dersindeki yeni yaklasimlara iliskin bilgi diizeylerinin belirlenmesi ve okullarinda buna
yonelik uygulamalarin belirlenmesi, arastirmanin 6zgiinliigii ve orijinal olusu nedeniyle
literatlire katki getirecegi diistiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci, okul midurlerinin fen
bilimleri egitimindeki yeni yaklagimlara iliskin bilgi diizeylerini belirlemek ve bu
yaklagimlart gorev yaptiklar egitim kurumlarinda uygulama diizeylerini liderlik stilleri
acisindan belirlemektir. Arastirmada problem ciimlesi “Okul madurlerinin fen bilimleri
egitimindeki yeni yaklasimlara iligskin bakis agilar1 ve bunlar1 uygulama durumlari liderlik
stilleri agisindan nasildir?” olarak belirlenmistir. Problem ciimlesine bagli olarak
arastirma kapsaminda {i¢ alt problem bulunmaktadir.

Alt Problemler

1. Ortaokul madurlerinin fen bilimleri dersindeki son gelismelere yonelik iliskin bilgi
diizeyleri ne durumdadir?

2. Ortaokul mudurlerinin fen bilimleri egitimindeki yeni yaklagimlara iliskin goriisleri
nasildir?

3. Ortaokul mudurlerinin fen bilimleri dersine bakis agilar1 ve derse yaklasimlar: okul

liderligi stilleri agisindan nasildir?
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Bu arastirmada nitel arastirma yaklagimlarindan durum caligmast kullanilmustir.

Durum c¢aligmalari, arastirmacinin kesfettigi bilgileri daha derinlemesine gozlem,

goriisme ve dokiiman analizi gibi teknikler yardimi ile elde etmek igin kullandigi nitel

aragtirma yaklagimidir (Creswell, 2007).

Katihmer Grubu

Arastirmanin ylriitiilmesine 2016 yili1 bahar doneminde basglanmis ve 2016 yil1 gliz

doneminin Kasim ayinda bitirilmistir. Aragtirma Ankara’nin Kecioren, Altindag ve

Cankaya ilcelerinde gorev yapan 12 ortaokul midiirii ile birlikte yiiriitiilmistiir.

Aragtirmanin katilimcilarina iliskin demografik veriler tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin demografik veriler

Okul Bransg Okulun Okul Okul Bulundugu  Okul

Mudaru Bulundugu  Mduadurdnin  Mudiridnun  Kurumda Mudaru

(OM) ilce Cinsiyeti Egitim Gorev Olarak

Duzeyi Saresi-Yil Toplam
Gorev
Suresi

oM1 Sosyal Kegidren Erkek Lisans 2 yil 8 yil
Bilgiler

OoM2 Simf Kegidren Kadm Yiiksek 4y1l 10 yil
Ogretmenligi Lisans

OM3 Sosyal Kegidren Erkek Lisans 3yl 6 yil
Bilgiler

OM4 Fen Bilimleri  Keci6ren Erkek Lisans 3yil 20 yil

OM5 Matematik Kegidren Erkek Lisans 2 yil Syl

OM6 Simf Kegidren Erkek Lisans 3yl 3yl
Ogretmenligi

oM7 Tirkce Cankaya Kadin Lisans 4 yil 6 yil

OM8 Tark Dili ve Cankaya Erkek Lisans 3yl Syl
Edebiyati

OoM9 Tirkce Cankaya Erkek Lisans 3yl 12 yil

OoM10 Tarih Altindag Erkek Lisans 2 yil 6 yil

OoM11 Sosyal Altindag Erkek Lisans 3yl 4 yil
Bilgiler

oM12 Biyoloji Altindag Erkek Lisans Iyl 4y1l
Ogretmenligi

Tablo 1 incelendiginde okul mudurlerinin 10’u erkek ve ikisi kadindir. Bunun

yaninda okul mudurlerinin 11’inin egitim diizeyi lisans ve bir okul mudirinin egitim

diizeyinin yiiksek lisans

oldugu gorilmektedir.

Arastirmada ¢alisma grubunun

belirlenmesinde kolay erisilebilirlik amaci s6z konusudur. Bu baglamda arastirmada

amacli oOrnekleme yoOntemlerinden olan tipik durum Orneklemesi tercih edilmistir
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(Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirma verilerinin tablolarda kolay yerlestirilebilmesi i¢in
“Okul Muddird, “OM” seklinde kisaltilmustir.
Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak yari1 yapilandirilmig goriisme formu ve
gozlem formu kullanilmigtir. Ortaokul miudurlerinin fen bilimleri derslerindeki yeni
yonelimleri bilme duzeylerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla 14 soruluk yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Sonrasinda goriisme formunda kullanilmak
lizere arastirma konusu ile ilgili olarak taslak sorular olusturulmustur. Arastirma
kapsaminda fen bilimleri egitiminin 6grencilere verimli bicimde verilmesinde etkili olan
liderlik tirlerini ve bu kapsamda okul mudurlerinin liderlik stillerini belirlemek igin
goriisme formu alanda gorev yapmakta olan yiiksek lisans derecesine sahip iki fen
bilimleri 6gretmenine sorular okutturulmustur. Sorularin incelenmesi ile fen bilimleri
egitimi ile ilgili olmayan sorular ¢ikarilmistir. Ogretmenlerden gelen déniitlerden sonra
form iizerinde anlasilmayan yerler diizeltilmistir. Sonrasinda form nitel arastirma
konusunda uzman iki Ogretim tiyesine gonderilmistir. Alan uzmanlarindan gelen
dontitlerden sonra goriisme formlarina alternatif sorular ve sondalar eklenerek, goriisme
formuna son hali verilmistir. Okul muddrlerinin gorislerini belirlemek i¢in hazirlanan
goriisme formundaki sorularin agik uglu ve okul mudurlerinin goriislerini derinlemesine
belirlemeye yonelik hazirlanmasina dikkat edilmistir. Okul mudurlerinin fen bilimleri
dersine iligskin bilgi diizeylerinin belirlenmesi, yeni yaklasimlara bakis acilarinin liderlik
stilleri agisindan belirlenebilmesi i¢in gozlemler gergeklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Okul mudirlerine arastirmanin igerigi ve kapsami hakkinda bilgi verilmistir. Bu
kapsamda okul miuddrlerinin fen bilimleri derslerini ziyaretleri oncesinde ilgili egitim
kurumunda dersi gozlemlenecek fen bilimleri dersi dgretmeninden de derste misafir
olarak bulunmak i¢in kendilerinden izinler alinmistir. Arastirmaya katilan 12 okul
midirinin tamami ile goniilliilik esasina dayali olarak goriismeler gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen her bir goriisme yaklasik olarak 45-60 dakika siirmiistiir. Goriismeler ses
kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Okul madurleri hem fen bilimleri derslerinde hem
okul smuirlar igerisinde gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin fen
bilimleri dersi ile ilgili olarak gorev yaptiklari kurumlara fen bilimleri dersi ile ilgili ne tiir
calismalar yaptiklari, bu ¢alismalarin 6grencilere ve dgretmenlere nasil yansidigi, fen

bilimleri dersine bakis acilar1 ve kullanilmakta olan yeni yaklagimlara iliskin okullarinda
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herhangi bir ¢alismanin olup olmadigi gibi kriterler esliginde gdzlemler
gerceklestirilmistir.  GoOzlemler ise  aragtirmacit  tarafindan  notlar  alinarak
gerceklestirilmistir. Ders 6gretmenlerinin, 6grencilerin ve okul madurlerinin gdzlem
siirecinde video kayit cihazi ile kullanimi kayit alinmasinin dersin 6gretim bigiminde
yapay bir ortamin olusmasina neden olacagi diisiincesi ile herhangi bir teknolojik arag
gereg, gozlem siireglerinde kullanilmamustir.
Veri Analizi

Verilerin analizinde, nitel arastirma veri analiz tekniklerinden; betimsel analiz
kullanilmigtir. Yildirim ve Simsek (2011) betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen
bireylerin goriislerini carpict bigimde ortaya koymak icin dogrudan alintilara sik¢a yer
verilir. Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin goriisleri dogrudan yansitilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde yer yer igerik analiz teknigi de kullanilmustir. Igerik
analizinde verilerin islenmesinde sirasiyla; veriler kodlanir, temalar bulunur, kodlar ve
temalar duzenlenir ve son olarak bulgular tanimlanarak yorumlanir (Bogdan ve Biklen,
2007). Icerik analizi kapsaminda okul mudiirlerinin gériisleri ve gdzlem verilerinden elde
edilen veriler oncelikle kodlanmistir. Elde edilen kodlar yardimiyla temalar bulunmus ve
kodlar ve bu temalar diizenlenmistir. Ilgili kodlar ve temalar nitel verilerin sayilastirilmasi
baglaminda siklik degerleri ve yiizdelik degerleri ile birlikte verilmistir.

Arastirmamin Gegerligi ve Giivenirligi

Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in goriisme formundan ve gozlemlerden elde
edilen veriler kodlara ayrilmistir. Elde edilen ham verileri nitel arastirmalar konusunda iki
alan uzman kodlara ayirmistir. Sonrasinda alan uzmanlarinin yaptiklar1 kodlamalar
karsilagtirtlmistir.  Miles ve Huberman (1994), (Glivenirlik=[Goriis birligi/(Gorlis
birligi+Gortis ayriligi)] x100) giivenirlik uyum formiili dikkate alinarak arastirmacilarin
elde ettigi kodlarin uyum yiizdeleri hesaplanmistir. Bu formiile gore goriisme verilerinin
uyum yiizdesi %92.64 olarak hesaplanmistir. Arastirmalarda elde edilen uyum
yuzdelerinin yiizde 70 ve istii olmas1 durumlarinda goriisme verilerinin kullanilabilecegi
belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Gézlem verilerinin uyum yiizdesi ise %88.46
olarak hesaplanmistir. Goriisme ve gozlem verilerini kodlayan uzmanlarin farkli kodlar1
hem arastirmaci hem de kodlayicilar ile bir araya gelinmis ve bu kodlar iizerinde tekrar
tartisgilmigtir. Alan uzmanlar1 ve arastirmaci goriisme ve gozlem verilerini tekrar birlikte

incelemisler ve farkli oldugu diisiiniilen ve tabloda yer almamasina karar verilen kodlar ve
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temalara yer verilmeyerek, ilgili bulgulara son hali verilmistir. Calisma grubunun
ozellikleri detayli verilerek veriler ayrintili analiz edilmistir.
Arastirmanin Etigi

Arastirmaya katilan okul mdddrlerinin tamamina, arastirmaya dahil olmalarinin ve
devamlarinin goniilliik esasina dayali oldugu, arastirmanin neden yapildigi, arastirmanin
stiresi, aragtirma siirecinde hangi tiir verilerin elde edilecegi ve hangi amacla nerelerde
kullanilacag: aragtirmaci tarafindan arastirma oncesinde agiklanmistir. Gozlem yapilan
fen bilimleri dersinin 6gretmeninden ilgili arastirmaya katilimmin goniillii olmasina
dayali oldugu ve sinifta ders islenirken arastirmacinin smifta gézlem yapmasina yonelik
ders 6gretmenlerinden izin alinmistir. Gozlem yapilan fen bilimleri 6gretmenleri de kendi

ogrencilerine okul midurinun ve aragtirmacinin sinifta bulunma nedenini agiklamistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde elde edilen bulgulara arastirma kapsaminda belirlenmis
olan alt problemlere gore sirasiyla yer verilmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Birinci Alt probleme iligkin bulgularin elde edilmesinde ortaokul mudurlerine
yoneltilmis alt1 sorudan yararlanilmigtir.

*QOrtaokul madurlerine, “fen bilimleri dersinin haftada ka¢ saat okutuldugu”
sorulmustur. Bu soruya arastirmaya katilan okul mddurlerinin tamami dogru yanit
vermiglerdir. Ortaokul mudurlerine, “fen bilimleri dersi kapsaminda 2000 yilindan bu
vana koklii degisikliklerin ka¢ kez miifredat kapsaminda gergeklestirildigi” sorulmustur.
Elde edilen bulgulara gére OM4 kodlu okul midird bu soruya dogru yanit vermistir.
Bununla birlikte OM2, OM3, OM5 ve OM7 kodlu okul muddrleri 2005 yilinda fen
bilimleri dersi kapsaminda koklii degisikliklerin yapildigini belirtmislerdir. Aragtirmaya
katilan okul miidiirlerinin yedisi kalan okul middrleri bu soruya dogru ve tam yanit
verememislerdir.

Bu soruya OM4 kodlu okul madurinin verdigi yanit asagiya aynen aktarilmistir.

Fen Bilimleri Dersinin Ogretim Programlarinda 2000, 2005 ve 2013 yillarinda olmak

lizere ii¢ kez koklii bicimde degisiklikler yapilmistir. Ozellikle 2005 fen programinda ¢ok biiyiik
degisiklikler yapimigtir. Dersin adi fen ve teknoloji olarak degistirilmistir. Dersin 6gretiminde
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yapilandirmacilik yani 6grenci merkezli 6gretim one ¢ikarilmistir. Ogrencilerin fen dersinde daha
cok deney ve etkinlik yapilarak onlarin aktif olmalarinin éniintin agildigin diisiiniiyorum (OMA4).

*Okul mdaddrlerine, “fen bilimleri dersinde hangi égrenme yaklasimlarinin,
yontemlerin ve tekniklerin su an kullanmilmakta olan dersin ogretim programinda yer
aldigr” sorulmustur. Bu soruya OM4 kodlu okul midird “sorgulama tabanli 6grenme
vaklasimi, yapilandirmaci yaklasim, bilim merkezlerine ziyaret, proje tabanli 6grenme,
laboratuvar yontemi” yanitlarint vermistir. OM5 kodlu okul miudarid bu soruya
“yapilandirmaci yaklagim, problem ¢ozme yaklasimi ve teknoloji kullanim teknigi”
yanitlarin1 vermistir. OM2 ve OM12 kodlu okul midurleri “Olusturmact yaklasim,
laboratuvar teknigi ve teknoloji” yanitlarim1 vermislerdir. OM1 ve OM3 kodlu okul
midard “laboratuvar, soru sorma, proje c¢alismasi” yanitlarini; geriye kalan okul
mudurleri ise “soru sorma yontemi, laboratuvar kullanim1” yanitlarini vermislerdir.

*Okul midurlerine, “fen bilimleri dersi kapsaminda etkili bir fen bilimleri egitimi
igcin okul i¢i 6grenme mi yoksa okul disi 6grenmenin mi daha etkili olduguna yonelik
soru” sorulmustur. Bu soruya OM1 ve OM9 kodlu okul mudurleri “fen bilimleri egitimi
kapsaminda okul i¢i 6grenmenin daha etkili olacagr” yoniinde goriis bildirmislerdir.
Geriye kalan diger okul mudrleri ise fen bilimleri egitiminin basarili ve etkili olabilmesi
icin “okul ici ve okul dist 6grenmenin birbirlerini tamamlayicisi olmasi gerektigini”
belirtmislerdir. Okul i¢i 6grenme ortaminin fen bilimleri egitiminde daha etkili oldugunu
savunan okul mudrlerinin yoneticilik ve gorev siirelerinin diger yOneticilerden daha fazla
olusu bu soruya verilen yanitlarin farkli olmasina iligkin bir bulgudur.

*Okul mudurlerine, “teknoloji ile fen bilimleri dersinin uyumlulugunu nasil
degerlendirdikleri” sorulmustur. Okul muddrlerinin tamami kurumlarindaki fen bilimleri
ogretmenlerinin artik siniflardaki teknoloji kullanimi ile zamandan tasarruf yaptiklarini
belirtmislerdir. Okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin daha Onceleri konular
yetistirmede sorun yasadiklarmi ancak FATIH Projesinin aktif olarak kullanilmasi ile
birlikte konu yetistirme ile ilgili sikayetlerin olmadigini belirtmislerdir.

*Okul muddrlerine, “sosyal medya adreslerinin olup olmadigi ve sosyal medyadan
fen bilimleri dersi kapsaminda yararlanma durumu” sorulmustur. Okul madirlerinden
OML1 hari¢ diger okul mudurleri sosyal medyay1 (Facebook) kullandiklarini belirtmistir.
Bunun yaninda OM2, OM9 ve OM10 kodlu okul mudurleri Facebook ve Twitter
kullandiklarii belirtmislerdir. Bu soruya yanit veren okul muddrlerinin tamami her giin

en az bir kez sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullandiklarini belirtmislerdir. OM2 ve
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OM9 kodlu okul mudurleri sosyal medya hesaplart aracilig ile fen bilimleri ile ilgili
gelismeleri takip ettiklerini belirtmislerdir. Bunun yaninda OM2, OM9 ve OM10 kodlu
okul mudurleri sosyal medya hesaplarindan 6grendikleri fen bilimleri i¢in uygun olan
egitim faaliyetlerini  okullarinda fen bilimleri 6gretmenlerine  duyurduklarim
belirtmislerdir.

OM11 kodlu okul mudirinin bu soruya verdigi yanit asagiya aynen aktarilmistir.

Fen bilimleri ogretmenlerimin kendilerini gelistirmelerini destekliyorum. Ancak fen
bilimleri ogretmenlerimizin siirekli olarak konferans, kongre, proje ¢alismalar:t ve hizmet igi
kurslarina katilmalar: egitim ogretim devam ederken karsyyum. Dersler bos gectigi zaman
ozellikle ogrencilerin konulardan geri kalmast ve velilerimizin bizi derslerin bos ge¢mesine
yonelik baski altina almaktadirlar. Bazi 6gretmenlerimiz var, nerede bir egitim faaliyeti olsa
hemen basvuru yapworlar. Bundan dolayr ogrencilerin  TEOG'da ¢ikan  konular
yetistirememesinden hem veliler hem de biz idareciler igin problem olusturuyor. Bu nedenlerden
dolayr ogretmenlerimize yapilan egitsel etkinliklerin ¢cogunu duyurmuyorum (OM11).

*Okul muddrlerine, ““etkili bir fen bilimleri egitimi acisindan neler yapilmasi
gerektigi” sorulmustur. Okul mudurlerinin bu soruya verdikleri yanitlar betimsel analizi
tablosunda verilmistir.

Tablo 2. “Etkili bir fen bilimleri egitimi igin neler gereklidir?”” sorusuna iliskin ortaokul

mudurlerinin gorisleri

Tema ve Kodlar f %
Fen bilimleri ders arag¢ gerecleri
Arag-gerecler DAYM tarafindan giincellenmelidir. 6 50
Arag-gerec sayis1 artirilmalidir. 6 50
Teknolojik arag geregler dersliklere konulmalidir. 3 25
Deney
Deney malzemesi artirilmalidir. 5 41.6
Deney malzemeleri yenilenmelidir. 4 33.3
Laboratuvar kullanimu yeterli degildir. Derslerde daha fazla laboratuvar kullanilmalidir. 6 50
Etkinlik
Etkinlik sayis1 artirilmalidir. 4 33.3
Etkinlikler orijinal ve 6zgiin olmalidir. 3 25
Mufredat
Dersin igerigi ve kapsamu daraltilmalidir. 5 41.6
Ders kitaplarinin igerigi cok yogun olmamalidir. 2 16.6
Caligma kitab1 hazirlanmalidir. 2 16.6
Bilimsel aktiviteler
Proje galigmalarina tekrar agirlik verilmelidir. 4 33.3
Proje yarigmalar1 tekrar yapilmalidir. 2 16.6
Proje yarigmalarinda derece alanlara fen bilimleri derslerine ek puan verilmelidir. 2 16.6
TUBITAK fen dersine yonelik aktivitelerini artirmalidir.
3 25
Teknoloji
Fen bilimleri dersine iligkin bazi web adreslerine girislere izin verilmelidir. 2 16.6
Ogrencilere akilli tabletler verilmelidir. 3 25
Akilli tabletlerin akilli tahtalar ve dgretmen tabletleri ile uyumlu olmalidir. 2 16.6
Sosyal medya kullanimi
Sosyal medya 6gretmenler arasinda ders kapsaminda kullanilmalidir. 2 16.6
Okulun fiziki yapist
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Siniflarin fiziki yapisi dersin igerigine ve yapisina uygun hale getirilmelidir. 4 333
Sinif mevcutlarinin azaltilmasi 4 333
Derslik sisteminin getirilmesi 2 16.6

Okul mudarlerinin bu soruya verdikleri yanitlar; “fen bilimleri ders arag geregleri,
deney, etkinlik, miifredat, bilimsel aktiviteler teknoloji, sosyal medya kullanimi1 ve okulun
fiziki yapis1” temalar1 ve bu temalarin altinda verilen kodlar ile olusturulmustur. Okul
mudurlerinin  gorisleri incelendiginde okullarin laboratuvarlarinda bulunan arag-
gereclerin eski olduguna yonelik goriisler vurgulanmistir. Fen bilimleri dersi kapsaminda
laboratuvarlarda deneyler kapsaminda kullanilan ara¢ gereclerin  ve deney
malzemelerinin, Ders Ara¢ Yapim Merkezi (DAYM) tarafindan giincellenerek okullara
gonderilmesi gerektigi gorlisii de yogun olarak (50%) savunulmustur. Okul madurlerinin
belirttigi diger bir tema ise etkinlik temasidir. Bu baglamda etkinliklerin orijinal ve 6zgiin
olmasi gerektigini (25%) belirten okul muduirleri bulunmaktadir. Miifredat temasi altinda,
okul mudurleri, ders kitabinin yaninda c¢alisma kitaplarinin (16.6%) hazirlanmasi
gerektigi gortgiindedirler. Teknoloji temasi altinda, okul mudurleri 6zellikle okullarda
internet kullanimmin MEB tarafindan sinirlandigint ¢ogu web adreslerine erisimin
yasaklandigini belirtmislerdir. MEB’in ders igerigi ile ilgili giivenilir web adreslerine izin
verilmesinin ve fen bilimleri 6gretmenlerinin derslerinde buralardan yararlanmalari
gerektigi (25%) gorisii okul mudurleri tarafindan ortaya konulmustur. Okul madurleri
(16.6%), oOgretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri baglaminda sosyal
medyay1 ziimreler arasinda bilgi paylasimi icin kullanmalar1 gerektigi goriisiinlii ortaya
koymuslardir. Okulun fiziki yapisi temasi altinda, her bir dersin kendisine ait dersliklerin
bulunmas1 gerektigi (33.3%) etkili fen bilimleri egitimine sahip olunmasi baglaminda,
okul mudurleri tarafindan belirtilmistir.

OMI1 kodlu 6gretmenin bu soruya verdigi yanit aynen aktarilmistir.

Laboratuvarlarimizda kullanilan malzemelerimiz eski teknolojiye gore tasarlanmistir.
Ornegin, kiitlelerin degerini élemek icin kullamilan teraziler hala 5kg’hik, 3kg'lik ve 2 kg’lik
olacak sekilde yer almaktadir. Hassas dijital olgiim araglart iiretilmis olmasina ragmen
laboratuvarlarda halen 20 yil onceki teknolojinin iiriinleri bulunmaktadir (OM1).

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

*Okul midurlerine, “fen bilimleri dersinde kullanilmakta olan yaklasimlarin yeterli
olup olmadigi” sorulmustur.

Bu soruya OM1, OM9 kodlu okul muddrleri yeni yaklagimlarin ve uygulamalarin fen

bilimleri dersine konuldugunu bildiklerini belirtmislerdir. Ancak bu soruya net olarak bir
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yanit verememislerdir. Diger okul mudurleri ise fen bilimleri derslerinde kullanilan
yaklasimlarin yeterli olmadig1 diigiincesini paylagmislardir.

OM2 kodlu ve OM7 okul midurlerinin bu soruya verdikleri yanitlar aynen
aktarilmustir.

Egitim sisteminin bu sekilde ¢ok saghkl yiiriimedigi kanaatindeyim. Ciinkii miifredati
tam olarak uygulamak istiyorsan, okulu tam bir laboratuvar ortamina ¢evirmek zorundasin. Bizde
de oyle bir sey olmadigina gore ben miifredatin bile yetistirilmedigini ve tam donanimin
saglanamadigimi  diisiiniiyorum.  Sistemle, kurumlarin  fiziki  yapilarimin  afaki  kaldig
kanaatindeyim (OM2).

Su anda fen bilimleri dersinde kullanilan yaklagimlar dersin miifredatinda yani kagit
lizerinde ¢ok giizel gibi goriiniiyor. Ancak TEOG sonuglarina baktigimizda fen bilimleri dersinin
test ortalamasmmn ¢ok diisiik oldugunu goriiyoruz. TEOG dan énce SBS vardi. SBS de fen
bilimleri dersinin ortalamas: ¢ok diisiiktii. Yaklagimlari, teknikleri degistiriyoruz ama sonug
degismiyor. Yani 0grencilerimizin fen basarilarim yukarilara dogru ¢ikaramiyoruz (OM?7).

*Okul mudurlerine, *““gérev yaptiklart okullarda gérev yapan fen bilimleri dersi
ogretmenlerinin dersin oOgretimi  siirecinde ogretmenlerin  kullandiklar:t  ogrenme
yvaklasimlarindan, yontem ve teknikler hakkinda bilgilerinin olup olmadigi” sorulmustur.
Fen bilimleri dersi Ogretmenlerinin dersin Ogretimi kapsaminda neler yaptiklar
sorulmustur. OM4, OM5, OM10 ve OM12 kodlu okul mudarleri fen bilimleri dersi
ziimreleri ile birlikte egitim-6gretim yili boyunca sik araliklarla toplantilar yaptiklarini
belirtmiglerdir. Bu baglamda OM5, OM10 ve OM12 kodlu okul midurleri kendi
okullarinda gorev yapmakta olan fen bilimleri dersi 0gretmenlerinin dersin Ogretim
siirecinde tercih ettikleri yaklasimlari, yontem ve teknikleri net bicimde belirtmislerdir.
OM2 ve OM9 kodlu okul mudurleri, fen bilimleri &gretmenlerinin ders 6gretim
sureclerinde genellikle, soru-cevap, deney, akilli tahta kullanimi1 ve okul dis1 geziler gibi
yontem ve tekniklerden yararlandiklarini belirtmislerdir. Geriye kalan okul mudurleri ise
bildikleri kadariyla 6gretmenlerin diiz anlatim, deney ve akilli tahta kullanimi gibi
yontemlerin kullanildigini belirtmislerdir.

*Okul midiirlerine, “Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesinin fen bilimleri dersine olan etkileri kapsaminda neler diisiindiikleri”
sorulmustur. Okul mudirlerinin tamami1 FATIH Projesinin fen bilimleri dersinin 6gretimi
stirecinde olumlu katkilar getirdigini belirtmislerdir. Bunun yaninda tiim okul muddrleri
ozellikle FATIH Projesinin zaman problemi yasayan ve konular1 yetistirmekte sorun

yasayan fen bilimleri 6gretmenleri i¢in bliylik kolayliklar getirdigini ifade etmiglerdir.
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OM1, OM2, OM3, OM9, OM11 kodlu okul miidurleri FATIH Projesinin dersliklerde fen
bilimleri dersi kullanimu ile birlikte okul ortaminda ya da laboratuvar ortaminda yapilmasi
tehlikeli olan deneylerin, yapilmis bi¢imlerinin oldugunu ve Ogrencilerin bu deneyleri
bilgisayar ortaminda izleyebildiklerini belirtmislerdir. OM4 kodlu okul miduri ise tek
basina yapilmis olan videolarin gosteriminin fen 6gretiminde yeterli olmadigini ve en
azindan olusturulan bilgisayar yazilimlarinda etkilesimli etkinliklerin hazirlanmasinin
gerekli oldugunu belirtmistir.

Bu soruya OM7 kodlu okul madurinin verdigi yanit aynen aktarilmustir.

Ulkemizin fen bilimleri ders basarisi, maalesef ¢ok diisiik seviyededir. Fen bilimleri
dersinde 6grencilerimizin basarilarimin artirilmast i¢in uygulamalara ve deneylere daha fazla
onem verilmektedir. Ben FATIH projesinin, fen basarisimn artisina ¢ok biiyiik etkileri olacagin
diisiinmiiyorum. Teknoloji siirekli degisivor. FATIH projesi ekonomik olarak biiyiik miktarlarda
paralar gerektiren bir projedir. Bir teknolojik projeye bu kadar ¢ok biiyiik paralar harcanmasim
dogru bulmuyorum. Bunun yerine okullarin fiziki yapisini, donamimlarini, deney malzemeleri ve
arag-gereclerin artirilmast ve gelistirilmesi, fen bilimleri basarimizin artirtlmasina daha fazla
katkisini olacagin diistiniiyorum (OMT).

*Okul mudiirlerine, “fen bilimleri dersinde FATIH projesinin uygulamalarindan ne
siklikla yararlamldigi ve fen bilimleri 6gretmenlerinin FATIH projesinin icerigine yonelik
bilgi ve birikimleri” sorulmustur. Bu soruya OM2, OM4, OM10, OM11 ve OM12 kodlu
okul muddrleri, kendi kurumlarinda fen bilimleri 6gretmenlerinin tiim derslerinde yogun
olarak akilli tahtayr kullandiklarii belirtmiglerdir. Ayrica, okul mdudurleri, kendi
kurumlarindaki fen bilimleri 6gretmenlerinin uzaktan egitim yolu ile MEB tarafindan
verilen hizmet i¢i egitim faaliyeti ile akilli tahta kullanimi kursu aldiklarim
belirtmislerdir.

*Okul mudurlerine, “MEB’in fen bilimleri dersi ile ilgili izledigi stratejileri nasil
degerlendirdikleri” sorulmustur. Bu soruya yanit veren okul mudirlerinin tamami
eksikliklerin olmasi ile birlikte fen bilimleri egitiminde son zamanlarda MEB tarafindan
olumlu caligmalarmn yapildigim belirtmislerdir. OM1 kodlu egitim lideri FATIH
projesinin gergeklestirilmesini; OM2, OM4, OM10 ve OM12 kodlu okul mudarleri EBA
caligmalarin1 ve gelistirilen e-igerik ¢alismalarini ve 6gretmenlere verilen merkez hizmet
ici kurslarin  yapilmasini; OM4 kodlu okul muidird ders kitabinin igeriginin
hafifletilmesini, OM1, OMS5 kodlu okul mudurleri fen bilimleri dgretmenlerine yonelik
laboratuvar kullanimi ile ilgili merkezi hizmet i¢i kurslarin yapilmasini; OM3, OM7,

OM8 ve OM11 kodlu okul mudurleri 6gretmenlere yonelik teknolojinin kullanimi ile
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ilgili yiiz yiize ve uzaktan Ogrenme ile yiiriitilen kurslarin ve hizmet i¢i egitimlerin
verilmesini; OM5, OM6 ve OM9 kodlu okul mudirleri ders kitaplarinda kullanilan
gorsellerin daha nitelikli olmasim1 ve ders kitaplarinin daha sade hazirlanmasini,
gerceklestirilen olumlu ¢alismalar olarak degerlendirmislerdir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 12 okul mudirinin gorev yaptiklart okullarda ikiser saatlik
gozlemler gerceklestirilmistir. Bu gozlemler okul mudurlerinin fen bilimleri dersi
ogretmenlerinin - siniflarin1  gézlem yaptiklar1 tarihlerde gergeklestirilmistir. Okul
midiirlerinin fen bilimleri dersine bakis acilarma ve fen bilimleri dersi ile ilgili
okullarinda yiiriittiikkleri c¢aligmalarda, onlarin liderlik stillerinin etkilerinin oldugu
diisiiniilebilir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin fen bilimleri dersi ile ilgili davraniglari
(yaptiklar1 projeler, ders basarisinin artmasi i¢in gergeklestirdikleri calismalar, ders
materyallerinin saglanmasi, derse iligkin bilgi diizeyleri, dersin 6gretiminde kullanilan
yontem ve teknikleri bilme diizeyleri vd. gibi) onlarin liderlik stillerinin birer yansimasi
olarak diisiiniilebilir. Gozlem yapilan okullarm tamaminda fen bilimleri dersinde, FATIH
Projesi kapsaminda siniflara yerlestirilen akilli tahtalarin ve internetin ¢alistig
gozlemlenmistir. Gergeklestirilen tiim goézlemlerin bu aragtirmanin bulgusu olarak sayfa
siirliligl nedeniyle sunmanin zor olacagi gergegi dogrultusunda, iki okul miidiiriiniin
g0zlemlenmesinden elde edilen veriler sunulmustur. Okul miidiirlerinden birinin erkek ve
digerinin kadin olmasi, kidem siirelerinin 10 yildan fazla olmasi ve branglarinin fen
bilimleri diginda olmas kriterleri dogrultusunda OM2 ve OM9 kodlu okul miidiirlerinin
g0zlem verileri sunulmustur.

OM2 kodlu okul miduruniin gérev yaptigi fen bilimleri dersinde konu olarak “Organ
bagist ve 6nemi” islenmistir. Gozlemden elde edilen bulgulara tablo 3 te yer verilmistir.

Tablo 3. OM2 kodlu okul midirinin yoneticilik yaptig1 egitim kurumuna iliskin gdzlem

verileri
Temalar ve Kodlar f %
Okul mudurunin 6grencilere soru sormasi
Actk ug¢lu soru sorma 2 16.6
Derste aktif olmayan égrencilere soru sorma 2 16.6
Okul mudrinin ders 6gretmenine ders siirecinde miidahalesi
Egitim lideri dersin akisina miidahale etmemektedir. 2 16.6
Fen bilimleri 6gretmeninin kullandig1 6gretim yaklagim/yontem/teknikler
Bilimsel tartisma 1 8.3
Probleme dayali 6grenme
Senaryo 1 8.3
Teknolojiyi kullanma
Akalli tahta kullanimi 2 16.6
EBA videolarindan ve deneylerden yararlanma 1 8.3
Web’de bulunan etkilesimli uygulamalardan 1 8.3
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yararlanma ve grencilere uygulama yaptirma

Soru sorma

Acik uglu soru sorma 3 25
Degerlendirme yapma

Web uygulamalari ile konu ile iligkilendirilmis uygulama yaptirma 1 8.3

Bu soruya verilen yanitlar baglaminda elde edilen veriler “okul mudurlerinin
ogrencilere soru sormasi, okul mudirinln ders siiresince sinif i¢i gézlem yapmasi, fen
bilimleri 6gretmeninin kullandigi 6gretim yaklasim/yontem/teknikler, okul mudarindn
ders 6gretmenine ders siirecinde miidahalesi, okul mudurinin iletisim bigimi” temalari
altinda cesitli kodlara ayrilmistir. OM2 kodlu okul maddrindn fen bilimleri egitimine ve
dersine yonelik diisiincelerini ve dersin islenis bigimine yonelik goriislerini belirlemek
icin yapilan gozlemlerde, OM2’nin goriismelerde ortaya koydugu fikirler ile
gozlemlerden elde edilen verilerin birbirlerini tamamladigi bulgusu ortaya g¢ikmistir.
OM2’nin ders 6gretmeni dersi islerken; dersin 6gretmenini ve siniftaki 6grencilerin derse
kars1 ilgi diizeylerini, derse katilimlarini, hangi tiir sorularin soruldugunu, akilli tahtada
hangi teknolojik uygulamalarin kullanildigi, ders 6gretmeninin hangi teknikleri ve
yaklagimlar1 siirece nasil yaydigina yonelik notlar aldigi goézlemlenmistir. Okul
mudarinin dersin bitmesine son 10 dakika kala o&grencilere konu ile ilgili neler
ogrendiklerini belirlemek ic¢in “Cocuklar sizce, iilkemizde organ bagisi oranlarinin
artirilmasi i¢in sizce, neler yapilmalidir?” ve “Sevgili 6grenciler, organ nakli ve organ
bagisinin  6nemli olmasinin nedenleri sizce nelerdir?” seklinde sorular sordugu
gbzlemlenmistir. Bunun yaninda, OM2 kodlu okul madurinin gorev yaptigi okulda fen
bilimleri laboratuvarinin islev gérmedigi gdzlemlenmistir. Bununla birlikte laboratuvarda
yeterli deney malzemelerinin bulunmadigi ve laboratuvardaki kimyasal malzemelerin bir
kisminin tiretim tarihinin 10 yildan daha uzun bir siire oldugu anlagilmistir. OM2 kodlu
okul mudirine laboratuvarin islevsel olmayisi soruldugunda; fen bilimleri
ogretmenlerinin bir kisminin laboratuvarda caligmalar yapmaktan ¢ekindikleri, bir
kisminin ise laboratuvarda malzeme bulunmadigi i¢in laboratuvart kullanmadiklarini
belirtmistir. Bu baglamda kendisinin de 6gretmenleri laboratuvar da deneyler yapmalarini
istedigini ancak bunda basarili olamadigini belirtmistir. Okulda gérev yapan fen bilimleri
Ogretmenlerine 1iyi c¢alismalart durumunda basar1 belgesi ile odiillendirecegini
belirtmesine ragmen laboratuvar konusunda bir basari elde edemedigi gézlemlerden de
anlasilmistir. OM2’nin bu davranislar1 ortaya koymasi strdirimcu liderlik 6zelliklerine

sahip oldugunu gostermektedir.
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OM9 kodlu okul mudurine gorev yaptigi fen bilimleri dersinde konu olarak
“Agirlik” konusu islenmistir. G6zlemden elde edilen bulgulara tablo 4 te yer verilmistir.

Tablo 4. OM9 kodlu okul midirinin yoneticilik yaptig1 egitim kurumuna iliskin gézlem

verileri
Temalar ve Kodlar f %
Okul mudrinin dgrencilere soru sormasi
Yoneltici soru sorma 3 25
Kapalr u¢lu soru sorma
Evet 4 33.
Hayir 2 16.6
Actk u¢lu soru sorma 1 8.33
Okul mudrinin ders 6gretmenine ders siirecinde miidahalesi
Egitim liderinin dersin akigina miidahale etmesi 1 8.33
Konuyu anlatmast, 1 8.33
Konu ile ilgili olarak 6gretmenin bahsettigi 6rnekleri vermesi 1 8.33
Fen bilimleri 6gretmeninin kullandig1 6gretim yaklagim/ydntem/teknikler
Diiz anlatim 1 8.33
Teknolojiyi kullanma 1 8.33
EBA video ve deney gosterimi 1 8.33
Soru sorma
Kapalt uglu soru sorma 3 25
Acik uglu soru sorma 1 8.33
Degerlendirme
Test ¢cozdirme 1 8.33
Okul muduruntn iletisim bigimi
Ogretmene karst
Otoriter Uslup 1 8.33
Ogrenciye karst
Aceleci 1 8.33
Ogrencinin yamiti igin yeterli zaman vermedi 1 8.33

Bu soruya verilen yanitlar baglaminda elde edilen veriler *“okul mudurindn
ogrencilere soru sormasi, Okul mudurtniin ders siiresince sinif i¢i gdzlem yapmasi, Fen
bilimleri 6gretmeninin kullandig1r 6gretim yaklasim/yontem/teknikler, okul muadurinin
ders 6gretmenine ders siirecinde miidahalesi, okul mudurinun iletisim bigimi” temalari
altinda kodlara ayrilmistir. OM9 kodlu okul maddrinin gérev yaptigi egitim
kurumundaki fen bilimleri dersi 6gretmeninin dersin 6gretim siirecince genellikle, diiz
anlatim, soru-cevap ve EBA’da yer alan video gosterimlerinden yararlanarak dersi
isledigi gdzlemlenmistir. Ogrencilere soru sorarken, genellikle kapali uglu sorular
sordugu ve Ogrencileri cevaplarinda, kendi istedigi yone dogru onlar1 konularin
ogretiminde yonlendirdigi gbzlemlenmistir. Bununla birlikte OM9 kodlu okul mudurinin
dersin islenis siirecinde sinifin en arkasindaki bos bir siraya oturdugu goézlemlenmistir.
OM9’un birinci derste sadece smnifi ve fen bilimleri 6gretmenini gozlemledigi
goriilmiistiir. OM9 ikinci dersin son 15 dakikasinda 6grencilere konu ile ilgili 6rnekler
verdigi gozlemlenmistir. Ancak bu siiregte OM9’nun kavram yanilgilarina diistigi

gozlemlenmistir.
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OM9’un oOgrencilere agirlik kavrami ile ilgili 6rnek verirken &grencilere verdigi
climle aynen asagiya aktarilmistir.

Cocuklar, agirlik kavramu ile ilgili olarak ¢evremizden de cesitli ornekler verebiliriz.
Ornegin benim agirhigim 85kg dir. Ben peki agirligimin sayisal degerini nasil biliyorum. Evimde
bulunan tartrya ¢iktigimda agirligimin 85kg oldugunu ilgili degerlerden goriiyorum (OM9).

Dersin bu boliimiinde ders Ogretmenin egitim liderinin kiitle kavramina ait bir
ifadeyr agirlik bi¢iminde belirterek Ogrencilere yansiyan bu kavram yanilgisini
diizeltmedigi gozlemlenmistir. Okul mudirinin o6grencilere soru sorarken ve dersin
ogretmeni ile iletisim kurarken otoriter bicimde ve aceleci tavirlar sergiledigi
gozlemlenmistir.

Hem OM2 hem de OM9 kodlu okul mudurinin gorev yaptiklar1 okullarda
ogrencilerin fen bilimleri derslerini sevmeleri ve derse karsi motive olmalari i¢in herhangi
bir calismanin gergeklestirilmedigi yapilan gézlemler sonucunda anlagiimistir. Ornegin
OM11 kodlu okul mudirinin okulunda okulun giris kismindaki koridorda bulunan bir
duvara yirminci yiizyilda fen bilimleri alaninda 6nemli calismalari olmus ve Nobel
Odiiliine layik goriilmiis olan bilim insanlarmnin fotograflarmin oldugu bir posterin asilt
oldugu gozlemlenmistir. Gerek Ogrencilerin gerekse velilerin bu fotografa dikkatlice
baktiklar1 ve inceledikleri gozlemlenmistir. Ote yandan OM1 kodlu okul midirinin
gorev yaptig1 okulda yedinci smif 6grencilerinin oldugu koridora “bilim koridoru” adi
verilerek burada fen bilimleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi giincel ¢alismalarin yer aldig
poster, yazi, resim ve siirlerin asildigi belirlenmistir. OM1 ile gerceklestirilen
goriismelerden, bu koridordaki ¢alismalarin iki hafta da bir giincellenerek siirekli olarak
bilimsel ¢alismalara bu koridorda yer verildigini belirtmistir. OM2 kodlu okul midirinin
gorev yaptig1 okulda laboratuvar kullanilmazken, OM10 kodlu okul muduriniun fen
bilimleri dgretmenlerini motive ettigi, onlarla birlikte TUBITAK tarafindan hazirlanan
4006 kodlu projeyi gorevde bulundugu her sene gergeklestirdikleri, Avrupa Birligi
projelerinin kabul aldigi, fen bilimleri egitimindeki giincel yaklagimlardan STEM (Bilim-
Teknoloji-Muhendislik-Matematik) egitimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi projeler
hazirlamalari, kodlama yarigmalar1 diizenledikleri, fen bilimleri basarisi diisiik olan
ogrencilerin ders basarilarinin artirilmasi i¢in {iniversitelerden akademisyenleri davet
ettigi, fen bilimleri 6gretmenleri ile 6grenci basaris1 kapsaminda ayda bir degerlendirme
toplantilar1 diizenlendigi yapilan gbzlemler sonucunda belirlenmistir. OM10 kodlu okul

miidiiriiniin okul icerisinde fen bilimleri dersi kapsaminda gergeklestirdigi ¢alismalar,
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ortaya koydugu iriinler ve goriisme sorularmna verdigi yanitlar onun vizyoner lider
Ozelliklerine sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir. OM7 ve OMS8 kodlu miudrlerin gorev
yaptiklar1 okullarda fen bilimleri 6gretmenleri ile ilgili herhangi bir ¢alismay1 birlikte
yiirtitmedikleri, herhangi bir proje faaliyetinin ve 6grencilerin fen bilimleri dersine iligkin
bir ¢alisma yapmadiklar1 gézlemlenmistir. Bu okul miidiirlerinin goriismelerde verdikleri
yanitlarin fen bilimleri dersi baglaminda yeterli olmamasi da gozlem verilerini
dogrulamaktadir. OM7 ve OMS8 kodlu okul mudirlerinin goriisme sorularina verdigi
yanitlar ve gozlem verileri onlarin serbest birakici liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu
gostermektedir. OM1 ve OM9 kodlu okul miidiirlerinin fen bilimleri dersine iliskin yeni
yaklagimlart uygulama diizeyleri ve derse iliskin bilgi seviyeleri dikkate alindiginda;
gorev odakli olmalari, giiclerini biirokrasiden almalari, 6diil-ceza iligkisine 6nem verme
gibi Ozelliklere sahip olmalar1 onlarin siirdiiriimcii lider 6zelliklerini tagidiklarini ortaya
koymaktadir. OM2 kodlu okul mdaddrindn fen bilimleri dersleri ile ilgili oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte OM2’nin laboratuvarin  kullanilamama sorunu
coziimleyememesi ve Ogretmenlerin laboratuvart diizenlemelerini, d&diillendirecegi
kosuluna baglamasi onun siirdiirimcii lider 0Ozelliklerine sahip oldugunu ortaya
koymustur. OM3 ve OM6 kodlu okul miidiirlerinin okullarinda ise fen bilimleri
ogretmenleri ile bir miidiir yardimeisinin ilgilendigi gézlemlenmistir. Bu okullarda gorev
yapan fen bilimleri 6gretmenleri zlimre islemleri, sube 6gretmenler kurul toplantilart ile
ilgili islemler, laboratuvarla ilgili islemlerde ilgili miidiir yardimcisi1 ile iletisimde
olduklar1 okul miidiirlerinin goériislerinden ve gozlem verilerinden anlasilmistir. OM3 ve
OM6 fen bilimleri Ogretmenleri ile ilgili siire¢lerde etkin olmayislart ve onlara
karsilagtiklar1  sorunlarda yardimci olmayip bu gorevi astlarina  birakmalar
gerceklestirilen gozlemler sonucu belirlenmistir. Bunun yaninda, bu okul miidiirlerinin
goriisme sorularina verdigi yanitlar, OM3 ve OM6 kodlu okul miidiirlerin serbest birakici
liderlik stillerine sahip olduklarini ortaya g¢ikarmigtir. OM12 kodlu okul mudirinin
liderlik stili; doniisiimcii liderliktir. OM4 kodlu okul miidiiriiniin branginin fen bilimleri
olmas1 ve kendisi ile gergeklestirilen goriismelerdeki ifadelerine gore, okulda ydnetici
konumunda olup aktif olarak fen bilimleri derslerine girmese de fen bilimleri egitiminde
gerceklesen degisimleri ve gelismeleri yakindan takip ettigini belirtmesi ve dgrencilerin
fen bilimleri dersini sevmeleri ve ders basarilarinin artmasi i¢in 6gretmenleri motive
etmesi ve belirli periyodlarda 6grencilerin basari diizeylerinin gériilmesi i¢in deneme

smavlar1 yaptirmasi, bilim merkezlerine gezi vd. gibi ¢alismalar yapmasi ve kendisi ile
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gerceklestirilen gorlisme sorularina verdigi yanitlar ogretimsel liderligin gostergeleri
olarak goriilebilir. Bu baglamda, OM4’iin &gretimsel lider 6zelliklerine sahip bir okul
mudiri oldugu sdylenebilir. OM5 ve OM11 kodlu okul mudurlerinin okulun fen bilimleri
dersi basar1 seviyesini yukari ¢ikarmaya calismalari, gergeklestirilen reformlari ve
projeleri 6gretmenleri ile paylasmalar1 ve onlarla toplantilar diizenleyerek fen bilimleri
dersine iligkin sorunlar i¢in ¢dziim arayisinda olmalar1 ve goriisme sorularina verdikleri
yanitlar 6gretimsel liderligin birer yansimasi olarak diisiiniilebilir. Bu baglamda OM5 ve

OM11 kodlu okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik stiline sahip olduklar1 sGylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Iyi bir yoneticinin yeniliklere agik olmasi ve fen bilimleri dersinde gelisen
degisimleri ve kullanilan yeni yaklasimlar1 takip etmesi gerekmektedir. Bu arastirmada
OM4 kodlu okul mudart disindaki diger okul mudurleri 2000 yilindan bu yana fen
bilimleri dersi kapsaminda gergeklestirilen koklii degisimlere iliskin sorulara net bir yanit
verememislerdir. Bunun yaninda su anda fen bilimleri dersi kapsaminda kullanilmakta
olan temel 6grenme yaklasimlarint OM4 kodlu okul mudird disinda tam olarak dogru
yanitlayan okul midiri bulunmamaktadir. Bu baglamda OM4 disindaki okul
midiirlerinin fen bilimleri egitimi alaninda kendilerini gelistirmeleri gerektigi
diistiniilmektedir. Zembylas ve lasonos (2010) okul liderleri i¢in hazirlanan programlar
siklikla onlarin okullariin etkili egitime sahip olmalar1 kapsaminda 6ncelikle ilgilerine
odaklanirlar. Dolayis1i ile okul midiirlerinin birer etkili lider olarak gelistirilen
programlar1 incelemeleri ve Oziimsemeleri gerekmektedir. Okul mudurlerinin, gorev
yaptiklar1 okullarin liderleri konumunda olmalarindan dolay: yeniliklere acik olmalar1 ve
gorev yaptiklari egitim kurumlarinda 21. yiizyil 6grenme araglarinin fen bilimleri
derslerinde kullanilmasin1  saglamalar1 beklenmektedir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin tamami1 kendilerini yeniliklere agik olarak belirtmislerdir. Buna 6rnek olarak
da OM2 ve OM9 kodlu okul miidiirlerinin sosyal medyayr (Facebook ve Twitter)
kullanarak fen bilimleri dersindeki son gelismeleri takip ettiklerini belirtmislerdir. Geriye
kalan okul miidiirleri ise sosyal medyay1r (6zellikle Facebook) kullandiklarini
belirtmislerdir. Ancak sosyal medyadan yararlanarak fen bilimleri egitimine iliskin
gelismeleri takip etmedikleri sonucuna ulasilmustir. Istihdam, yaraticilik ve girisimcilik
gibi ozelliklere sahip bireylerin yetistirilmesi i¢in egitim kurumlaria dolayisi ile okul

miidiirlerine bir lider olarak 6nemli gorevler diismektedir. Okul miidiirlerinin yenilikgi
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ogrenmeye acik olmalar1 ve okullarda bunlar1 kullanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda
OM2 kodlu okul miidiiriiniin brangmin fen bilimleri olmamasina ragmen fen bilimleri
dersi ile ilgilenmesi, yenilik¢i yaklasimlarin farkinda olmasi ve onlarin fen bilimleri
derslerinde kullanilmasini tesvik etmesi, 6gretmenlere ve 6grencilere karsi yaklasimi ve
davraniglari, OM2 kodlu okul miidiiriiniin bir 6gretimsel lider olarak yenilige acik bir
okul miidiirii oldugunu ortaya koymaktadir. Jappinen ve Ciussi (2015), yaptiklari
arastirmada ogretimsel liderligin kiiresel karmasaya ve devam eden degisikliklere yanit
verebilmesi ic¢in, 0gretimsel liderlik 6zellikle yenilik¢i 6grenme kosullarini beslemesi
gerektigi ve diyalog caligmalarin1 da tesvik etmesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir.
Schrum ve Levin (2015), yaptiklar1 arastirmada bir¢ok egitim liderinin, devlet okullarinin
gelistirilmesini baglaminda ve kendi profesyonel gelisimleri i¢in sosyal medyay:
kullandiklarini belirlemislerdir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde arastirmaya katilan okul mudurlerinin
cogunlugunun fen bilimleri 6gretmenlerinin derslerde teknoloji kullanimi baglaminda
ogretmenlerin FATIH projesini ve EBA uygulamalarini kullandiklarmi ve kendilerinin de
teknolojinin fen bilimleri derslerinde kullanilmasinin 6énemli oldugunu belirtmislerdir.
Ancak hem goriisme verileri hem de gozlem verileri, okul muddrlerinin EBA’nin fen
bilimleri dersi baglaminda igerigi hakkinda detayl bilgiye sahip olmadiklar1 saptanmistir.
Boyle diistintildigiinde okul midiirlerinin teknolojik liderlik yonlerinin giiclii olmadig
sOylenebilir. Teknolojinin fen bilimleri dersi ile iliskilendirilerek kullanilmasinin (MEB,
2013a; 2014) ogrencilerin fen bilimleri ders basarilar1 iizerine olumlu etkiler getirdigi
bilinmektedir. Schrum ve Levin (2016), yaptiklar1 arastirmada teknolojik agidan zengin
ve 0dullu okul madurlerinin gorev yaptiklart egitim kurumlarini gelistirmede basarili
olduklar1 sonucuna ulasmislardir.

Etkili okul mudurleri 6grencilerin fen bilimleri ders basarilarinin artmasi ve kaliteli
fen bilimleri egitimine sahip olmalar1 i¢in ders Ogretmenleri ile Ogrencilerin ders
basarilar1 ve 6grenme diizeyleri iizerine bilgi alis veriginde bulunmadirlar. Waters ve dig.
(2003), liderlik ile ilgili 70 arastirmayi inceledikleri meta analiz arastirmasinda, okul
liderligi kalitesinin Ogrenci basaris1 iizerinde etkili oldugunu belirtmiglerdir. Cetin ve
Kinik (2016), okul liderlerinin 6grenci basarisini artirmanin yani sira Ogrencilerin
ogrenmelerinden de sorumlu olduklarini belirtmislerdir. MEB (2016b), sekizinci sinif
2015-2016 egitim-6gretim yili TEOG sinavinda fen bilimleri test ortalamasi 56.04 tiir.

Ogrencilerin fen bilimleri ders basarisinin diisiik oldugu belirlenmis olup, ders basarisinin
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artirllmast gerekmektedir. Bu arastirmada OM4, OM5, OM10 ve OM12 kodlu okul
mudurleri, 6grencilerin fen bilimleri ders basarilarinin artmasi i¢in ders 6gretmenleri ile
sik sik toplantilar yaptiklarin1 belirtmislerdir. Basbekleyen (2019), kidem yilinin
artmasina bagli olarak doniistimsel liderligin de arttigim1 belirtmektedir. Liderlerin
deneyimlerinin artisi ile birlikte calisma arkadaslarini motive ederek, daha fazla verim
elde edilebilecegini ortaya koymustur. Giingor (2018) yoneticilerin doniigiimsel liderlik
davranislart ile etkili okul elde etmede dogrudan bir iligski oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda OM4 kodlu okul miidiiriiniin kidem siiresinin fazla olusu ve bransinin da fen
bilimleri olmas1 faktorleri ile birlikte doniisiimsel liderlik yoniinlin gii¢lii oldugu
soylenebilir. Okul mdidurleri fen bilimleri dersinin islenisinde laboratuvarin yerinin
onemli oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan bazi okul mudurleri son programda
laboratuvarin yerinin ikinci plana atildigini, deney yapmanin yerini FATIH Projesindeki
videolarla kapatilmaya calisilmasim elestirmislerdir. Ogrencilerin konular1 kendilerinin
aktif olarak deneyler yoluyla Ogrenmelerinin fen bilimleri dersinde yaygin olarak
kullanilmas1 gerektigi okul muddrlerinin gorisleri ile de ortaya ¢ikmistir. OM9 kodlu
okul muodarinin goérev yaptigt kurumda Ogrencilerin laboratuvart etkin olarak
kullanmalar1 ve 0&grenmenin laboratuvarlarda saglanmaya calisilmasi fen bilimleri
dersinin 0grenilmesi ve derste basarili olunmasi agisindan 6nemlidir. Aragtirmada elde
edilen diger bir sonug ise okullardaki fen bilimleri ile ilgili ara¢ gere¢ sayisinin az olusu
ve gilinlimiiz teknolojisinden uzak olusudur. Bilimin ve teknolojinin ilerlemesine bagh
olarak okullardaki ders ara¢ gereclerinin glincellenmesi ve fen bilimleri dersi kapsaminda
kullanilmalar1 gerekmektedir. Okul mudurlerine MEB tarafindan ya da MEB’in yetkili
kilacagi bir kurulus tarafindan fen bilimleri dersinin 6gretiminde kullanilan uygulamalar
hakkinda kurs almalar1 saglanabilir. Bu kurslar yardimi ile fen bilimleri dersinde hangi
uygulamalarin oldugu, hangilerinin ders kapsaminda hem ders igerigi agisindan hem de
pedagojik acidan Ogrencilere uygun oldugunun ortaokul miidiirlerine Ogretilmesi
saglanabilir. Okullarda bulunan arag-gere¢lerin ve deney malzemelerinin artirilarak fen
bilimleri derslerinde daha etkin kullanilmalar1 saglanabilir.

Bu aragtirmaya katilan okul midiirlerinin ¢esitli liderlik stillerine sahip olduklar1
kendileri ile gerceklestirilen goriismelerden ve gozlem verilerine dayanilarak
belirlenmistir. Ancak bazi okul miidiirlerinin okula liderlik etmede pasif davranmalari, fen
bilimleri ders basarisin1 artirmada ¢ok fazla caba gdstermeyisleri bu miidiirlerin etkili

birer okul lideri olamadiklarini da ortaya koymustur. Kayman (2017) Ingiltere’de okul
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yoneticileri i¢gin Okul Liderlik Programi wuygulanmakta ve okul liderlerinin
gelistirilmesinde ve politika olusturulmasinda sorumlulugu bulunan Okul Liderligi Ulusal
Koleji isimli kurulus bulunmaktadir. Finlandiya’da Egitim Liderligi Enstitiisiiniin
oldugunu ve Sili’de ise Okul Liderligi Cergceve Programi’min uygulandigini ortaya
koymustur. MEB okullara okul lideri gorevlendirirken, fen bilimleri dersinin igerigi
kapsaminda, laboratuvar, teknolojik ara¢ geregler ve teknolojik uygulamalar ile ilgili
olarak ¢esitli sorular1 s6zlii ya da yazili sinavlarda okul lideri adaylarina yoneltebilir.
Bunun yaninda ortaokul mudurlerine etkili birer okul lideri olabilmeleri igin ve
kendilerini mesleki agidan profesyonel olarak gelistirmeleri baglaminda; yenilik¢i ve
vizyoner okul mudurlerinin 6zellikleri, okul yonetim siireglerinde yapilmasi gerekenler,
Ogrenci basarisinin artirilmasi i¢in yapilmast gerekenler, vd. gibi egitimleri iceren
egitimlerin verilmesi saglanabilir.
Makalenin Bilimdeki Konumu
Fen Bilgisi Egitimi ABD

Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii
Bu aragtirma, ogrencilerin kaliteli bir fen egitimine sahip olmalarinda etkili olan
okul miidiirlerinin fen bilimleri dersindeki yeni yaklasimlara iliskin bilgi diizeylerinin
belirlenmesi ve okullarinda buna yonelik uygulamalarin belirlenmesi aragtirmanin

Ozgiinliigiinii ortaya koymaktadir.

Kaynakca

Abdurrezzak, S. (2015). Etkili ve okul liderligine iliskin 6gretmen algilarinin incelenmesi.

Yiiksek lisans tezi. Cumhuriyet Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sivas.

Agaoglu, E., Altinkurt, Y., Yilmaz, K. ve Karakdse, T. (2012). Okul yoneticilerinin
yeterliklerine iliskin okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin goriisleri (Kiitahya ili).

Egitim ve Bilim, 37(64), 159-175.

Aslan, H. (2012). Okul mudarlerinin liderlik standartlarinin gelistirilmesi. Doktora tezi.

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share

the vision. Organizational Dynamics, 18(3), 19-31.

Bagbekleyen, M. A. (2019). Okul yoneticilerinin doniisiimsel, etkilesimsel liderlik

davramsglart ile is doyumu arasindaki iliski. Y Uksel lisans tezi. Marmara Universitesi,

1592


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1569-1599, http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-020

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim ve Yonetim Denetimi Ortak Yiiksek

Lisans Programi.

Birol, Z. N. (2005). Fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi 6grencilerinin miikemmeliyet¢ilik,
benlik saygisi, liderlik ozelliklerinin incelenmesi. Karadeniz Teknik Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitlis, Trabzon.

Bogdan, R.C. ve Biklen, S. K. (2007). Qualitative research for education. Boston:
Pearson Education Inc.

Bulug, B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul maddrlerinin liderlik stilleri
ile orgiitsel baghlik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(57),
5-34.

Creswell J. W. (2007). Qualitative inquiry research design. Choosing among five

approaches, Thousand Oaks, California: Sage Publications.
Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. (3. Baski1). Ankara: PegemA Yayinlari.

Cetin, M. ve Kinik, F. S. (2016). Effects of leadership on student success through the
balanced leadership framework. Universal Journal of Educational Research 4(4),
675-682.

Cogaltay, N. (2014). Okul liderliginin orgiitsel ¢iktilara etkisi: Bir meta-analiz ¢alismasi.

Doktora tezi. Osmangazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.
Erdogan, 1. (2000). Okul yénetimi ve 6gretim liderligi. istanbul: Sistem Yayncilik.
Erdogan, 1. (2008). Egitim ve okul yénetimi. Istanbul: Sistem Yaymcilik.

Findik, L. Y. (2015). PISA sonuglarina gore okul liderligi ve okul ozerkliginin ogrenci
basarisina etkisi. Doktora tezi. Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Ankara.

Gareis, C. R. ve Tschannen-Moran, M. (2005). Cultivating principals’ sense of efcacy:
Supports that mater. Paper to be presented at the annual meeting of the University
Council for Educational Administration, Nashville, TN. htp://coe.ksu.edu/ucea/2005/
TschannenUCEA2005.pdf

Giimiiseli, A. 1. (1996). Istanbul ilindeki ilkégretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davramgslar:. Yayimlanmis Arastirma. Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

1593


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1569-1599, http://efdergi.yyu.edu.tr

http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-020

Gundiz, Y. ve Balyer, A. (2012). Okul mudirlerinin etkili liderlik davraniglarinin
incelenmesi. Kuramsal Egitim Bilim Dergisi, 5(2), 237-253.

Gungor, A. A. (2018). Etkili okul ozelliklerinin doniisiimsel liderlik ve Ogretmen

baghhigiyla iliskisi. Doktora tezi. Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Halverson, R., Feinstein, N.F. & Meshoulam, D. (2011). School leadership for science
education. Sunal, D. W., Sunal, C. S., Wright, E. L. & DeBoer, G. E. (Ed.) The role
of public policy in K-12 science education. United States, Information Age

Publishing.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Egitim Yonetimi Teori, Aragtirma ve Uygulama (cev.
ed. S. Turan). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Jappinen, A. K. & Ciussi, M. (2016). Indicators of improved learning context: A
collaborative perspective on educational leadership. International Journal of
Leadership in Education, 19(4), 482-504.

Kara, E. (2010). Fen ve teknoloji egitiminde informal bilimsel liderlik. YUksek lisans tezi.

Erzincan Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi, Erzincan.

Kayman, E. A. E. (2017). Tiirkiye, Finlandiya, Ingiltere ve Sili'deki okul yéneticiligine
iliskin yaklasimlarin incelenmesi. Doktora tezi. Hacettepe Universitesi, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim

Dal1, Ankara.

Korkmaz, M. (2005). Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi: Sorunlar — CoOzumler ve
Oneriler. Gazi Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi, 25(3), 237-252.

Kurt, T. (2009). Okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci liderlik stilleri ile
ogretmenlerin kolektif yeterligi ve oz yeterligi arasindaki iligkilerin incelenmesi.

Doktora Tezi. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. Ankara.

Leithwood K. & Jantzi, D. (2006). Transformational school leadership for large-scale
reform: Effects on students, teachers, and their classroom practices. School
Effectiveness and School Improvement: An International Journal of Research, Policy
and Practice, 17(2), 201-227.

1594


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1569-1599, http://efdergi.yyu.edu.tr

Mntto.//dx.doi.org/10.23891 /efdyyu.2019.173 Aragtirma Makalesi ISSN: 1305-020

Lynne Schrum & Barbara B. Levin (2016). Educational technologies and twenty-first
century leadership for learning. International Journal of Leadership in Education,
19(1), 17-39.

MEB (2000). Ik gretim fen bilgisi dersi dgretim programi. Tebligler Dergisi, 63 (2518).

MEB (2005). ilkdgretim fen ve teknoloji dersi 6gretim programi. Ankara: Milli Egitim
Basimevi.

MEB-EARGED (2011). 21. Yiizyil ogrenci profili. [Cevrim-igi:
http://www.meb.gov.tr/earged/earged/21.%20yy og pro.pdf], Erisim tarihi:
14.11.2016.

MEB (2013a). PIS4 uluslararas: ogrenci degerlendirme programi. Pisa 2012 ulusal on
raporu. [Cevrim-ici: http://pisa.meb.gov.tr/wp-content/uploads/2013/12/pisa2012-
ulusal-on-raporu.pdf], Erisim tarihi: 26 Subat 2016.

MEB., (2013b). Ilkdgretim kurumlari fen bilimleri dersi (3,4,5,6,7 ve 8. siiflar) dgretim

programi. Ankara: Milli Egitim Basimevi.

MEB (YEGITEK)., (2014). TIMSS 2011 Ulusal matematik ve fen raporu 8. smiflar.
Ankara.

MEB, (2016a). Egitimde FATIH projesi hakkinda. [Cevrim-
ici:http://fatihprojesi.meb.gov.tr/proje-hakkinda/], Erigim tarihi: 20 Subat 2016.

MEB, (2016b). TEOG istatistikleri yayimland:. [Cevrim-ici: http://www.meb.gov.tr/teog-
istatistikleri-yayimlandi/haber/11409/tr], Erisim tarihi: 25 Ekim 2016.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded
sourcebook (2nded.). Thousand Oaks, California: Sage Publications.

Nettles, S. M. & Herrington C. (2007). Revisiting the importance of the direct effects of
school leadership on student achievement: The implications for school improvement
policy. Peabody Journal of Education, 82(4), 724-736.

Northouse, P. G. (2007). Leadership: theory and practice. Thousand Oaks, CA: Sage.

OECD, (2015). PISA 2015 results in focus. [Cevrim-igi: https://www.oecd.org/pisa/pisa-
2015-results-in-focus.pdf], Erisim tarihi: 20 Aralik 2016.

1595


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173
https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf
https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1569-1599, http://efdergi.yyu.edu.tr

Mntto.//dx.doi.org/10.23891 /efdyyu.2019.173 Aragtirma Makalesi ISSN: 1305-020

Peksen, Z. (2010). Fen bilimleri egitiminde yonetsel bir siire¢ olarak yenilik¢ilik:
Bahgesehir fen ve teknoloji lisesi tizerine bir ornek olay incelemesi. YUksek lisans

tezi. Orta Dogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Sagir, M. (2011). [lkégretim okulu yoneticilerinin ogretimsel liderlik roller ve
karsilastiklar: sorunlar. Doktora tezi. Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisi, Bolu.

Sarter, Y. (2013). Egitim kurumu miidiirlerinin liderligi ile okul ¢iktilar: arasindaki
iligkilerin meta-analiz yontemiyle incelenmesi. Doktora tezi. Osmangazi Universitesi,

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Schrum, L., & Levin, B. B. (2015). Leading 21st century school: Harnessing technology
for engagement and achievement (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: Corwin Press.

Schrum L. & Levin, B. B. (2016). Educational technologies and twenty-first century
leadership for learning. International Journal of Leadership in Education, 19(1), 17-
39.

Spillane J. P., Diamond, J. B., Walker, L. J., Halverson, R., Jita, R. L. (2001). Urban
school leadership for elementary science instruction: Identifying and activating
resources in an undervalued school subject. Journal Of Research In Science Teaching,
38(8), 918-940.

Sahin, S. (2011). Ogretimsel Liderlik ve Okul kiiltiirii Arasindaki Iliski (Izmir Ili Ornegi).
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 11(4), 1909-1927.

Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Egitim ve okul yoneticiligi. Y. Ozden (ed.), Egitim ve
Okul Yoneticiligi. (ss. 99-146) Icinde. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Tahaoglu F. Ve Gedikoglu T. (2009). Educational administration: Theory and practise.
Kuram ve uygulamada egitim yonetimi, 15(58), 274-298.

Waters, T., Marzano, R. J., & McNulty, B. (2003).Balanced leadership: What 30 years of
research tells us about the effect of leadership on student achievement (Working

Paper). Mid-continent Regional Educational Laboratory.

Yildirnmm A., & Simsek H. (2008). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri
(Genisletilmis 7. Baski). Ankara: Seckin Yayincilik.

1596


http://efdergi.yyu.edu.tr/
http://dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal of Education Faculty), 2019; 16(1):1569-1599, http://efdergi.yyu.edu.tr

dhttp:/dx.doi.org/10.23891/efdyyu.2019.173 Arastirma Makalesi ISSN: 1305-020

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. (8.
Baski1) Ankara: Seckin Yaymcilik

Zembylas, M. & Lasonos, S. (2010). Leadership styles and multicultural education
approaches: an exploration of their relationship. International Journal of Leadership
in Education, 13(2), 163-183.

Summary
Problem Statement

The improvements and changes in science and technology that depends on the
progression of time, occur in a quickly manner. In parallel with these changes, the
countries make some modifications in order to reach a high level in the education of
science and technology. Within this framework Ministry of National Education (MONE)
from time to time carries out changes on the science curriculum. For having a successful
science education with these changes school managers have essential duties. School
managers have the highest administrative position at the institutions they work for and
they are responsible for giving the science education to students in a successful way. In

this regard school managers are as the school leaders of the institutions they work for.
The Purpose of the Study

The purpose of this research is to identify the middle school managers’ levels of
knowledge about new approaches in science education and application levels of these new
approaches within their leadership styles at the institutions they work for. In this
framework, the question of “How is the knowledge level and school managers’ point of
view for science education?” is identified as a main hypothesis of this research. Then,
“What is the situation on the knowledge levels of school managers’ about last
improvement at science? What is the personal opinion of school managers’ about new
approaches to science? What is the effect of school leadership of school managers and the
new approaches to science on their manner to science teacher and science? are defined as

sub-problems.
Method

In this paper qualitative research is defined as a scientific research method and it is

benefited from the case strategy. This research was carried out with 12 school managers
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working in Ankara in 2016 Spring term and 2016 Autumn term. In this framework, each
school manager was interviewed and each school manager’s visit to science lesson was
observed during two hours. Interviews were realized with each school manager in
company with a 14-question interview form, of which validity and reliability was ensured.
Each of these interviews took nearly 45-60 minutes. The consistency of data that comes
from the observation and interviews were evaluated according to Miles and Huberman’s
consistency percentage formula. According to this formula, interview data consistency
percentage is 92,64% and observation data consistency percentage is 88,46%. Content

and descriptive analysis methods were used at having scientific findings of this research.
Findings

All of school managers answered the question about weekly science course hours
correctly. However it was identified that only coded SM4 school manager answered the
question about the changes realized within the aspect of science since 2000 correctly.
Furthermore, almost all of the school manager could not answer the question about the
techniques, methods and approaches in science correctly (Coded SM4 school manager
answered this question correctly). School managers think that technology needs to be
used in science education. In this context, they claim that FATIH Project can be used in
science education as means of saving time, providing effective visionary and watching the
experiments on the internet which is dangerous to conduct. However, coded SM7 school
manager thinks that FATIH Project will not affect the success of science education
essentially. All of the school managers state that all the science teachers use smart board
at their school. Nevertheless it is also expressed that there are some teachers who did not
take course of smart board. Moreover, school managers imply that social media can be
used as an effective instrument to study science among the teachers and together with
their students. It was found out that coded SM4, SM5 and SM11 school managers have
educational leadership style both from the observation and the interviews which are made
with them. SM10 school manager has a visionary leadership style. It is also found that
SM3, SM6, SM7 and SM8 coded school leaders have laisses-faire leadership style; SM1,
and SM9 coded school managers have subscriber leadership style. Accordingly, coded
SM2 and SM4 make some effort in order to increase success and love of science for
students. Nonetheless it is understood that rest of the school managers have not enough

knowledge about content of science which they should have. It is emerged from the
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findings at this research that school leaders (exempt from Code SM2, SM9 and SM4) did
not perceive the importance of science exactly. It can be said SM2 coded school manager
has interactionist leadership. At that point Ministry of National Education has crucial

duties.
Discussion and Conclusion

As a result of this research it is understood that the process of selecting school
leaders is not sufficient. However, science classes have vital importance to raise
individuals who have abilities of 21. Century and are creative, innovative and
entrepreneur. Thus, giving position to the school managers who did not perceive the
importance of science at schools is thought as contradict from the aspect of visionary
school leadership. A variety of advices are included according to findings of this research.
School managers can be ensured taking courses about applications in science education
from Ministry of National Education or any organization which is assigned by MONE.
Through these courses the school managers’ teaching of which applications there are and
of which are eligible for the students both from pedagogical view and from the aspect of
context may be ensured. While Ministry of National Education gives task to candidate
school managers, it may be asked some questions at oral and written exams which are
about technological applications, technological instruments and laboratory within the
scope of science education content. Within the frame of school managers’ professionally
improvement; it can be ensured that giving some courses which include characteristics of
visionary and innovative school managers, the things that should be done at school

managing process and the things that should be done to increase student success etc.
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