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Oz

Icinde bulundugumuz diinya diizeni tiim is cevrelerince kapitalist diinya diizeni olarak anilmaktadir.
Bahsi gecen bu diizen, 18. yy’ da ’Sanayi Devrimi” ile birlikte egemen gii¢ hdline gelmis ve mevcut
giiciinii hilen korumaktadur. flkokul 63retmenlerinin glokal liderlik davramislarini gosterme diizeylerini
ve yine ilkokul 63retmenlerinin glokal liderlik davranislarini gosterme diizeylerinin demografik ozellik-
lere (yas, cinsiyet, kidem, egitim seviyesi) gore farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek amactyla
yiiriitiilmiis olan bu ¢calisma betimsel bir calismadir. Bu amagla, 4 alt boyuttan, her boyutta 7 maddeden
ve toplamda 28 maddeden olusan “’Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi” ve caligma grubunun demog-
rafik zelliklerinin saptanmast amaciyla ““Bilgi Formu’’ veri toplama araci olarak kullamilmigtir. Aras-
tirmanin caligma grubunu Ankara ili Sincan Bolgesi Yenikent Ilkokulunda hilen gorev yapan 51 ilkokul
ogretmeni olusturmugtur. Bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davranislarini gos-
terme diizeyleri “ara sira’” bulunmus, alt problemi olusturan demografik 6zelliklere gore glokal liderlik
davramiglarimn farklilasma durumunun incelenmesi sonucunda ise yas, cinsiyet kidem ve egitim sevi-
yesi degiskenlerinin hi¢birinde anlaml bir farklilik bulunmanusgtir.

Anahtar Kelimeler: Global, lokal, glokal, glokal liderlik, ilkokul 6gretmeni
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Display Levels of Primary School Teachers Glocal
Leadership Behaviors

Abstract

The current world order is known as the capitalist world order by all business circles. This order became
a dominant power in the 18th century with the ‘Industrial Revolution’ and still maintains its current
power. This is a descriptive study that has been conducted both to analyze the display levels of primary
school teachers’ glocal leadership behaviors and to determine whether the display levels of primary school
teachers’ glocal leadership behaviors change according to the demographic factors (age, gender, seniority,
educational level) or not. For that purpose, the *’"Multidimensional Glocal Leadership Scale”” which in-
cludes 4 sub-dimensions that each of them has 7 different subjects (overall 28 subjects) and “’Information
Form'’ to detect the demographic characteristics of the workgroup have been used as data tools. The
workgroup of the study has been composed of 51 primary school teachers who work at Yenikent Primary
School in Sincan in Ankara. According to the results, it has been found that primary school teachers
show glocal leadership behaviors “'rarely”’, and with regard to the demographic factors related to sub-
problem; the variables that are age, gender, seniority and education level have not made any significant
differences as a result of the examination of glocal leadership behavioral differentiation.

Keywords:  Global, local, glocal, glocal leadership, primary school teacher
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Giris

Insan, siirekli olarak degisen, gelisen sosyo-kiiltiirel bir varliktir. Sosyo-
kiiltiirel olmasi, insanin, dogasi1 geregi diger insanlarla etkilesim halinde
olmasinin bir sonucudur. Bu etkilesim stireci, 6rgiit ad1 verilen insan top-
luluklarinin ortaya gikigina zemin hazirlar. Orgiitler, belirli amaglar1 ger-
ceklestirmek icin olusturulmus sosyal sistemlerdir. Sosyal sistemler birey
agirliklidir, amag yonelimlidir ve ayn1 zamanda gevresine kars: agiktir.
Biitiin sosyal sistemlerin, goreli olarak duragan olarak nitelendirilebilecek
etkinlikleri ve islevleri bulunmaktadir. Bu ¢ercevede sosyal sistemin do-
gas1 ne olursa olsun sistemde gosterilen davranis egilimleri diizenli ve ru-
tindir (Hoy ve Miskel, 2010).

Sosyal sistemlerin iiyeleri olan insanlar tasidiklari niteliklere gore grup
igerisinde sorumluluk alirlar. Bu gorev dagilimi esnasinda kimi kisi ya da
kisiler 6n plana ¢ikarlar. Lider ad1 verilen bu kisiler, grup tiyeleri iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Liderler, izleyenlerin; inang ve degerlerini, olay-
lar1 yorumlama tarzlarini, belirli amaglar1 basarma konusundaki giidiile-
rini, beceri ve 6zgiivenlerini, amaglarimi ve karsilikli giiven ve igbirligini
etkilemektedir (Bolden, Gosling, Marturano; ve Dennison, 2003). Lider-
likle ilgili kuramlar, 6rgiitlerin ve toplumlarin sosyal ve politik 6zellikle-
rinden ayr1 olarak ele alinamaz. Bu baglamda iyi bir liderden, yasadig:
toplumun sosyal, kiiltiirel degisimlerini iyi analiz ederek ve toplumun bii-
tiin dinamiklerini anlamaya calisarak hareket etmesi beklenmektedir
(Kantos, 2011).

Egitim yonetimi agisindan liderlik ayr1 bir 6neme sahiptir. Ancak egi-
tim yonetimi denilince akla gelen liderlik tiirleri cogunlukla egitim lider-
ligi ve 6gretim liderligi olmus, bu liderlik tiirleri ise genellikle yonetici ba-
zinda ele alinmustir. Ne yazik ki isin asil mutfagindaki 6gretmenler, iginde
bulunduklar: sinif ortaminin lideri olarak arka planda kalmistir. Oysa 6g-
retmenler, alanyazinda ozellikleri gegen egitim liderligi ve 6gretim lider-
ligi boyutlarinin ikisini de kapsayan bir konumda yer almaktadirlar. Ru-
pisiene ve Skarbaliené (2010) 6gretmen liderlerin kisisel standartlarinin
yliksek, en iyi olmak igin istekli, okul ve 6gretmenlige iliskin giiclii bir
vizyona sahip, olumsuzluklara kars1 kendini kontrol edebilen ve direng
gosteren, tarafsiz, sorunlara ¢oziimler iiretebilen, sorumluluklarin bilen,
motivasyon ve ilham kaynag1 olan kisiler olduklarini belirtmektedirler.
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Alanyazinda yeterince yer almayan 6gretmen liderligi ile ilgili olarak
ilk akla gelen konu, egitim, 6gretim ve liderlik boyutlarinda gorevleri olan
ogretmenlerin liderlik 6zelliklerinin hangi alt baghklarda incelenecegine
iliskindir. S6z konusu konu, liderlik kuramlari tarafindan farklh agilardan
ele alinmaktadir. Bu kuramlar arasinda yer alan ‘glokal liderlik” liderligi
farkl bir bakis agistyla ele almaktadir.

Glokal Liderlik

Ulkeler ve kuruluslar acisindan en 6nemli varliklar liderlerdir. On doku-
zuncu ytizyilin ilk yarisindan itibaren alanyazinda yer alan liderlik ile il-
gili olarak giiniimiize kadar birgok teori ve goriis ortaya atilmistir. Lider-
lik davraniglar1 ve basarilarmin izleyicilerin basarisini beraberinde getiri-
yor olusu, degisimin hizli ve rekabetin yiiksek oldugu giiniimiizde lider-
ligi, ge¢misten daha 6nemli bir hale getirmistir (Dingman, 2016).

Icinde bulundugumuz diinya diizeni, tiim is gevrelerince kapitalist
diinya diizeni olarak anilmaktadir. “Sanayi Devrimi” ile birikte egemen
gii¢ haline gelen bu diizen, mevcut giiciinii halen korumakta ve tiim diin-
yay1 kendisine hizmet etmeye zorlamaktadir. Kapitalist diinya diizenine
yeterince uyum saglayamayan ve globallesemeyen iilkeler ise bu diizende
geri kalmis iilkeler olarak kabul edilmektedir. Kapitalizm, {iretim-tiiketim
odakl1 bir kavram olarak {ilkeleri, sanayilerini tiim diinyaya agmaya mec-
bur birakmistir. Bu durumda ise iilkeler kiiresel diisiinmeye mecbur bira-
kilmis, bu beceriye sahip olmayan tilkeler ise ““geri kalmus tilkeler”” olarak
adlandirilmistir. Glintimiizde ise kiiresel diisiinmek artik yetmemekte, bu
diisiince yapisini yerele uygulamak, bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. ““Glokal” kavrami da adinm1 buradan almaktadir. Bu kavram,
“Kiiresellesme” ve ““yerellesme’’nin bir birlesimi olarak alanyazinda ken-
dine yer bulmustur.

“Glokal” ve “Liderlik”” kavramlarinin birlikte anilmas: oldukca yeni-
dir. Bu iki kavramin birlesimi olan “glokal liderlik”, ilk olarak 2003 yi1linda
Begley ve Boyd tarafindan ortaya konmustur. Begley ve Boyd’a gore glo-
kal liderlik, ayn1 zamanda, hem global diisiinmeyi hem de yerel diisiin-
meyi gerektirmektedir (Ergetin, Potas, Acikalin, Yilmaz, Kisa, Giingor,
2017, s.76). Baska bir ifade ile glokal liderlik, global olgekteki liderlik be-
cerilerinin, yerel ihtiyaglara gore sekillendirilmesidir.
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Chappelet’a (2009) gore glokallik, glokal ve yerel boyutlarin dengelen-
digi biitiinciil bir yaklasimdir (aktaran; Ergetin vd. , 2017, 5.76). Ayni cog-
rafyada yasayan insanlarin inamigsal, geleneksel ve yasantisal iligkilerini
yerlesik global kiiltiirel gii¢ ¢izgisinde aciklamaya ¢alisan bir tiir terimdir
(Kalay, 2016, aktaran; Ercetin vd., 2017, s.76).

Ergetin, ve digerlerine (2017) gore glokal liderlik {i¢ bilesenden olus-
maktadir: “global diisiinme”, ““yerel diisiinme”, “ayn1 zamanda hem glo-
bal hem yerel diisiinme”. Bahsi edilen bu {i¢ boyutun egitim orgiitlerinin
icerisine dahil edilmesinde okul yoneticileriyle birlikte 6gretmenlere de
onemli gorevler diismektedir. Boylelikle egitim orgiitleri global diinyanin
gerceklerine gore egitim hizmetlerini sunarken yerel ihtiyaglar: da karsilar
hale gelecektir.

Glokal liderlik alanyazinda gesitli boyutlarda incelenmistir. Brooks ve
Normore’ye (2010) gore glokal liderlik; (i) politik okuryazarlik, (ii) ekono-
mik okuryazarlik, (iii) kiiltiirel okuryazarlik, (iv) manevi okuryazarlik, (v)
pedagojik okuryazarlik, (vi) bilgi okuryazarhg;, (vii) orgilitsel okuryazar-
lik, (viii) ruhsal ve dini okuryazarlik, (ix) icinde bulunulan ¢agin okurya-
zarlig gibi boyutlardan olusmakta iken Ergetin ve Hamedoglu'na (2007)
gore glokal liderlik; (i) vizyon sahibi olma, (ii) global okuryazarlik, (iii)
milliyet, (iv) paylasilan liderlik, (v) etik boyutlarini icermektedir (aktaran;
Ercetin vd., 2017, s. 75). Bu arastirmada ise glokal liderlik, Ercetin, Potas,
Acikalin ve Kisa (2011) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik
Olgegi'nde yer alan (i) vizyon sahibi olmak, (ii) sosyal aglarin y6netimi,
(iii) kiiresel okur-yazarlik, (iv) yerel okuryazarlik boyutlar1 ¢ercevesinde
ele alinmigtir. Burada, vizyonerlik, sosyal aglarin yonetimi, kiiresel okur
yazarlik ve yerel okur yazarlik kavramlarina kisaca deginmek, ¢alismanin
anlasilirlig1 agisindan 6nemli olacaktir.

Vizyonerlik

“Vizyon, kelime anlamiyla goriis, géorme kuvveti, gelecegi kestirebilme
giicli ve hayal giicii gibi anlamlara gelmektedir. Vizyon, tilkemizde daha
cok politik liderlerin, gelecege yonelik bakis acilar olarak kullanilmistir”
(Ergetin, 2000). Ancak bu kavrami, egitimsel uygulamalarin igerisine dahil
etmek, kiiresellesen diinyada olmazsa olmaz bir durum olarak karsimiza
c¢ikmaktadir.
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Egitim alaninda vizyon denilince ilk akla gelen kuskusuz ki okul mii-
diirleri ve yoOneticiler olacaktir. Bir yoneticinin vizyonu, o orgiitteki ¢ali-
sanlarin vizyonlarin1 dogrudan etkiler. Ancak burada yine isin 6gretmen
boyutuna deginmek gerekir. Bir 6gretmen, egitimsel hedefleri gercekles-
tirirken kendi diinyasina sikisip kalmamali, tiim diinyada olan biten ge-
lismeleri, yenilikleri egitimsel siireclerin icerisine dahil etmelidir. Bunu da
ancak az once vizyonu tanumlarken sozii edilen “gelecegi kestirme kuv-
veti” ile basarabilir. Ogretmenin, kendi ¢cok boyutlulugundan hareketle
ogrencilerini de bu dogrultuda gelistirmesi olduk¢a 6nemlidir.

Sosyal Aglarin Yonetimi

21. yy, bilgi teknolojilerinin patlama yaptig1 bir zaman dilimini icermek-
tedir. Bu zaman dilimi igerisinde insanlar, kendi hayatlarini neredeyse ta-
mamen teknolojik gelismelerin igerisine dahil etmekte, tiim diinya ile et-
kilesimini burada gergeklestirmektedir. Hal boyle olunca sosyal aglarin
kullanimi egitim agisindan da oldukga énemli bir duruma evrilmistir. Og-
retmen, sosyal aglarin giiciinden maksimum diizeyde yararlanabilmeli,
egitimsel amaclarin gerceklestirilmesi dogrultusunda bu giicii etkili kul-
lanima dogru stirtiklemelidir. Bu etkililik ise var olan bilgilerin edinilmesi
ve paylasilmasi ile meydana gelebilir.

Kiiresel Okuryazarlik

“Kiiresellesme; gruplar, iilkeler, bolgeler arasinda ekonomik, teknolojik,
siyasal ve kiiltiirel iliskilerin artmasi ile karsilikli olarak daha fazla etkile-
simi; sinir tanimaz gelismelerle milli sinirlarin zayiflatilmasi sonucu kiire-
sel toplum ve vatandaslik bilinci gelistiren siiregler, kabuller ve yaptirim-
lar1 igeren genis bir kavramdir”(Cinar, 2009, s. 14). Kiiresellesmenin etki-
siyle, toplumsal bir doniisiim yasanmakta ve tiim kurum ve kuruluslar
kiiresel bir yapiya biirtinmektedir. S6z konusu durum egitimsel stirecleri
etkisi altina alarak egitimin kiiresellesmesine neden olmus ve burada kii-
resel okuryazarlik kavrami ortaya cikmistir. Ogretmenler kiiresel okurya-
zarlik kapsaminda, bireysel ve Orgiitsel diizeyde gerceklestirilen uygula-
malarin bagka iilkelerdeki bireyleri ve orgiitleri etkileyebilecegini kestire-
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bilmeli, karmasiklig1 yonetebilmek icin islerin basit ve uyumlu hale gel-
mesini saglayabilmelidir. Ogretmenlerin biitiin bunlar1 yapabilmesi igin
de diinyada olup bitenleri sorgulayici ve arastirict bir gozle takip edebil-
mesi gerekmektedir.

Yerel Okuryazarlik

Brooks ve Normore’ye (2010) gore herkes, bireysel bir kiiltiire sahiptir. Bir
iilkede egitimin amaclar1 belirlenirken o kiiltiiriin 6geleri isin i¢ine sadece
amag olarak katilmayip siireg olarak da dahil edilir. Bu sebeple i¢cinde bu-
lunulan kiiltiiriin degerlerinin, gereksinimlerinin bilincine varmak ve bu
bilin¢ dogrultusunda egitimsel stiirecleri ise kosmak oldukca 6nemlidir.
Bu noktada 6gretmene oldukga dnemli gorevler diismektedir. Ogretmen,
onceden belirlenen egitimsel amaclar: ve siirecleri i¢sellestirip kendisini
bu dogrultuda 6grencilerine adamakla yiikiimliidiir.

Glokal liderlik, gorece yeni bir liderlik konusu olmasina ragmen 6zel-
likle yabanci alanyazinda oldukga genis arastirma imkanlar1 sunmaktadir.
Yabanc1 alanyazindaki bu genisligin yerele uygulanmasi amactyla olustu-
rulan bu makalede “6gretmen”, ilk kez glokal liderlik baglaminda ele
alinmistir. Bu durum arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yerel alanyazinda glokal liderlik konulu arastirmalar incelendiginde,
bu konuda yeterince ¢alisma ortaya konmadigi goriilmektedir. Bu konuda
Ercetin ve digerleri (2017) tarafindan, ““Ozel Enstitiilerde Calisan Yoneti-
cilerin Glokal Liderlik Davraniglart’” ve Canbolat, Mumcu, Sahan, Ocal, ve
Akdogan (2018) tarafindan, ““Egitim Bilimleri Ensitiilerinde Glokal Lider-
ligin Uygulanabilirligi” bashkli makaleler kaleme alinmistir. Yabanci
alanyazinda ise; Brooks ve Normore (2010), “Egitim Liderligi ve Kiiresel-
lesme: Glokal Perspektifte Okuryazarlik’ calismalari ile glokal liderligi ce-
sitli boyutlar altinda incelemis, Weber E. (2007), Kiiresellesme, ““Glokal
Gelisme ve Ogretmenin Isi: Bir Arastirma Giindemi”” baglikli makalesi ile
Gliney Afrika’y1 orneklem aldig1 bir 6rnek olay calismasi gergeklestirmis,
Adifatoni (2016) ise ““Glokal Perspektifte Egitim Liderligi”” baslikli maka-
lesi ile liderlik tiirlerini incelemistir.

Bu calismada temel amag, “ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik dav-
raniglarin1 gosterme diizeylerinin saptanmasi” dir. Ayrica, sozii edilen
bilgilerden hareketle arastirma kapsaminda su sorulara cevap aranmaistir:
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1. Ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme dii-
zeyleri nedir?

2. Tlkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davramislarini gdsterme dii-
zeyleri demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, kidem, egitim sevi-
yesi) gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

[lkokul &gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri
ve bu diizeylerin demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, kidem, egitim sevi-
yesi) gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan bu
calismada betimsel metod kullanilmigtir. Betimsel metod, nicel veriler ile
istatistiki olanaklar saglar. Knupfer ve McLellan’a (1996) gore betimsel
metod, durumun kendi dogasinda gozlenmesine imkan verir (Ergetin vd.,
2017, s. 75).

Evren ve Orneklem

Aragtirma, Ankara Yenikent Ilkokulu ilkokul (sinif) 6gretmenleri (51) ile
gerceklestirilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem
ve egitim seviyesine gore dagilimlar1 Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo

4’te sunulmustur.

Tablo 1. Calismaya Katilan ilkokul Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore Dagilum

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Gegerli  Erkek 10 19,6 19,6 19,6
Kadin 41 80,4 80,4 100,0
Toplam 51 100,0 100,0
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Tablo 2. Calismaya Katilan ilkokul Ogretmenlerinin Yasa Gore Dagilim

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Gegerli  25-29 11 21,6 21,6 21,6

30-34 10 19,6 19,6 41,2

35-39 16 314 314 72,5

40-44 6 11,8 11,8 84,3

45-49 5 9,8 9,8 94,1

50-54 3 5,9 5,9 100,0

Toplam 51 100,0 100,0

Tablo 3. Calismaya Katilan ilkokul Ogretmenlerinin Kideme Gére Dagilum

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde

Gegerli 0-4 6 11,8 11,8 11,8

5-9 12 23,5 23,5 353

10-14 17 33,3 33,3 68,6

15-19 7 13,7 13,7 82,4

20-24 6 11,8 11,8 94,1

25-29 2 3,9 3,9 98,0

30-34 1 2,0 2,0 100,0

Toplam 51 100,0 100,0

Tablo 4. Calismaya Katilan ilkokul Ogretmenlerinin Egitim Seviyelerine Gore Dagi-
lvm

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde  Birikimli Yiizde
Gegerli Lisans 48 94,1 94,1 94,1
Yiiksek Lisans 3 5,9 5,9 100,0
Toplam 51 100,0 100,0

Veri Toplama Aract

“Tlkokul dgretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini sergileme diizey-
leri”ni arastirmak amaciyla yiiriitiilen bu ¢calismada; Ercetin ve digerleri
(2011) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi kullanil-
mis; bu Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar: yine Ergetin ve digerleri
(2011) tarafindan yapilmistir. S6zii edilen Olgek; (i) vizyon sahibi olmak,
(ii) sosyal aglarin yonetimi, (iii) kiiresel okuryazarlik, (iv) yerel okurya-
zarlik olmak tizere dort farkli eylem boyutunu icermekte, toplam 28 mad-
deden olusmakta ve 4’ lii derecelendirme sistemini biinyesinde barindir-
maktadir. Olgekten alinan puan ortalamalarina karsilik gelen glokal lider-
lik davrarnislarin1 gosterme diizeyleri su sekildedir: Hicbir zaman; 1.00
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<X<1.75, nadiren; 1.76 <X< 2.50, ara sira; 2.51 <X< 3.25, her zaman; 3.26 <X
<4.00. Ayrica, “ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gos-
termeye yonelik demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, kidem, egitim sevi-
yesi) gore bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla ¢alisma gru-
buna bir bilgi formu dagitilmigtir.

Verilerin Analizi

Calismada, ilkokul Ogretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gos-
terme diizeylerine yonelik tutum 6lgeginden elde edilen veriler bilgisayar
ortamina aktarilarak SPSS 22 paket programi ile analiz edilmistir. {lkokul
ogretmenlerinin glokal liderlik davranislarini gosterme diizeylerinin orta-
lama puanlari, tutum 6lcegindeki dort boliimiin maddelerinin; i(vizyon
sahibi olmak), ii(sosyal aglarin yonetimi), iii(kiiresel okuryazarlik) ve
iv(yerel okuryazarlik) bir biitiin haline getirilmesi ve frekans analizi ile
hesaplanmugtir. {lkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davramiglarini gos-
terme diizeylerinin arastirmanin bagimsiz degiskenleri agisindan farklilik
gosterip gostermedigi ise; iki kategoriden olusan cinsiyet(kadin, erkek) ve
egitim seviyesi(lisans, yiiksek lisans) icin bagimsiz 6rneklemler i¢in T
testi, ikiden fazla kategoriden olusan yas ( 25-29, 30-34, 35,39, 40-44, 45-49,
50-54) ve kidem (0-4, 5-9, 10-14, 15-19, 20-24, 25-29, 30-34) icin ANOVA
(Tek Yonlii Varyans Analizi) yapilarak arastirilmistir. Gruplar arasinda
homojenlik saglandig1 durumda Tukey Testi, gruplar arasinda homojen-
lik saglanamadig1 durumda ise Post Hoc testlerinden olan Games-Howell
testi uygulanmustir.

Kapsam ve Sinirliliklar

Yiirtitiilen arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ili Sincan Bolgesi Yeni-
kent Ilkokulu ilkokul dgretmenleri olusturmustur. Arastirma bulgulari,
calisma grubu olarak segilen 51 ilkokul &gretmeni ile sinirhdur. Tlgili ca-
lisma grubuna Ergetin ve digerleri (2011) tarafindan tasarlanan ““glokal li-
derlik 6lgegi” sunulmus, veriler bu 6lgek ve bu 6lgegin yan sira yine ilgili
calisma grubuna sunulan “bilgi formu” esliginde toplanmustir.
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Bulgular ve Yorum

Tlkokul dgretmenlerinin glokal liderlik davraniglarimi gosterme diizeyle-
rine yonelik sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. ilkokul Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davramislarini Gosterme Diizey-
leri

Sosyal Kiiresel Yerel Okur-
Vizyonerlik Aglarin Yonetimi Okuryazarlik yazarlik
N Gegerli 51 51 51 51
Kayip 0 0 0 0
Ortalama 2,8459 2,6639 2,6443 2,9776
Toplam 145,14 135,86 134,86 151,86

Tablo 5" e gore ilkokul dgretmenlerinin glokal liderlik davranislarini
gosterme diizeyleri “ara sira’” dir. Bagka bir ifade ile ilkokul 6gretmenleri,
glokal liderlik davranislarina yonelik eylemleri ara sira sergilemektedir.
Bunun altinda kuskusuz ki bir¢ok sebep yatiyor olabilir. S6z konusu se-
bepler, bir baska arastirma kapsaminda ortaya konabilir.

Ogretmenin egitimsel amaglar1 gerceklestirirken kendi diinyasina siki-
sip kalmamasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ercetin’ e (2000) gore viz-
yon, simdiyi gelecege yonelik yorumlama kabiliyetidir. Ogretmenlerin
vizyonerlik davranislarini ara sira sergiliyor olusu, 6grencilerde de benzer
bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Boyle bir durum 6grencile-
rin kiiresel diizene uyumunu giiclestirerek olaylara biitiinciil bir agidan
bakmalarimi engelleyebilir.

Liderler, belirli amagclara ulasabilme, olaylar1 yorumlayabilme gibi ko-
nularda izleyenlerini giidiileyerek etkileme giiciine sahiptirler. Sosyal ag-
lar, liderlerin bu giiglerini en etkili bir sekilde kullanabilecekleri yerler ara-
sindadir. Lider vasfina sahip bir 6gretmenden de sosyal aglar aracilig ile
kendini diinyaya a¢masi ve giincel gelismeleri yakindan takip ederek ken-
dini gelistirmesi beklenmektedir. Ancak arastirma sonuglarina gore 6gret-
menler sosyal aglarin yonetimine iliskin glokal liderlik davranislarini ara
sira sergilemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin sosyal aglar aracilig ile
mesleki gelisimlerinin ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik uy-
gulamalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.
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Ergetin ve digerlerine (2017) gore glokal liderlik ii¢ boyuttan olugsmak-
tadir: global diisiinme, yerel diisiinme, ayn: zamanda hem global hem ye-
rel diistinme. Buna gore 6gretmenlerin glokal liderlik davramislarin etkili
bir sekilde sergileyebilmeleri i¢in kiiresel ve yerel okuryazarlik boyutla-
rindaki davraniglar1 gosteriyor olmalar1 gerekmektedir. Ancak aragtir-
mada kiiresel okuryazarlik 6lgeginin yerel okuryazarlik boyutuna iliskin
davranis puanlarmin ortalamasi (X: 2,9776) kismen diger boyutlardan
yliksek olsa da bu boyuttaki davranislar da ara sira kategorisinde kendine
yer bulmaktadir.

[lkokul gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore glokal liderlik dav-
raniglarini gosterme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadi-
gin1 belirlemek amaciyla oncellikle bir normallik testi yapilmais, verilerin
esit dagildig1 anlasildiktan sonra bagimsiz degiskenler igin T testi yapila-
rak farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Tablo 6, ilkokul 6gretmenlerinin
glokal liderlik davranislarini gosterme diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore durumunu sunmaktadir.

Tablo 6. ilkokul Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davramslarint Gosterme Diizeyle-
rinin Cinsiyet Degiskenine Gore Durumu

Cinsiyet N Ortalama p*

Vizyonerlik Erkek 10 2,6714 0,392
Kadin 41 2,8885

Sosyal Aglarin Yone-Erkek 10 2,6143 0,792

timi Kadin 41 2,6760

Kiiresel Okuryazarlik Erkek 10 2,4000 0,180
Kadin 41 2,7038

Yerel Okuryazarlik  Erkek 10 2,8714 0,504
Kadin 41 3,0035

*p<0,05

Tablo 6’ ya gore, glokal liderlik davranis boyutlarindan olan vizyoner-
lik, sosyal aglarin yonetimi, kiiresel okuryazarlik ve yerel okuryazarlik
boyutlarinin dérdiinde de kadinlar, erkeklerden daha ytiiksek puanlar al-
miglardir. Fakat anlamli bir farklilik olup olmadigini anlamak i¢in yapilan
bagimsiz degiskenler icin T testi sonuglarina gore, ilkokul 6gretmenlerinin
glokal liderlik davranislarini gosterme diizeyleri, cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Bir diger bagimsiz degisken olan yas degiskenine gore ilkokul 6gret-
menlerinin glokal liderlik davraniglarin1 gosterme diizeylerinin farkl-
lasma durumunun sinanmasi éncesi homojenlik testi uygulanmus, glokal
liderlik boyutlarindan olan ““sosyal aglarin yonetimi’’nde homojenlik sag-
lanamadig1 igin bu boyuta yonelik Post Hoc testlerinden olan Games
Howell testi yapilmistir. Tablo 7, yapilan Games Howell Testi'nin sonu-
cunu gostermektedir.

Tablo 7. Sosyal Aglarin Yonetimi Boyutunun Yas Degiskenine Gore Games Howell
Testi Sonucglar

SosyalAglarin Yonetimi p*
25-29 30-34 0, 986

35-39 0,999

40-44 1,000

45-49 0,980

50-54 1,000

30-34 25-29 0,986

35-39 0,612

40-44 0,960

45-49 0,614

50-54 1,000

35-39 25-29 0,999

30-34 0,612

40-44 1,000

45-49 0,992

50-54 1,000

40-44 25-29 1,000

30-34 0,960

35-39 1,000

45-49 0,999

50-54 1,000

45-49 25-29 0,980

30-34 0,614

35-39 0,992

40-44 0,999

50-54 0,993

50-54 25-29 1,000

30-34 1,000

35-39 1,000

40-44 1,000

45-49 0,993

Tablo 7, sosyal aglarin yonetimi boyutunun, yas degiskenine gore an-
lamli bir farklilik olusturmadigini gostermektedir. Buna gore farkli yas
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gruplarindaki 6gretmenlerin sosyal ag yonetimlerinin benzer nitelikte ol-
dugu sonucuna ulasilabilir.

Diger boyutlar olan vizyonerlik, kiiresel okuryazarlik ve yerel okurya-
zarlik boyutlarinda homojenlik saglandig1 igcin ANOVA sonuglarina ba-
kilmistir. Tablo 8, ilgili ANOVA sonuglarin1 sunmaktadir.

Tablo 8. Vizyonerlik, Kiiresel Okuryazarlik, Yerel Okuryazarlik Boyutlarinin Yas De-
giskenine Gére ANOVA Sonuglar

Kareler Top- Kare Ortala-
lam1 df masi F p*
Vizyonerlik Gruplar Arast 1,151 5 0,230 0,877 0,504
Grup Igi 11,822 45 0,263
Toplam 12,973 50
Kiiresel Gruplar Aras1 0,544 5 0,109 0,247 0,939
Okuryazar- Grup lci 19,838 45 0,441
ik Toplam 20,383 50
Yerel Okur-Gruplar Aras1 1,324 5 0,265 0,851 0,521
yazarlk Grup Ici 13,998 45 0,311
Toplam 15,321 50

*p<0,05

Tablo 8 e gdre Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi'nin diger boyutlart
olan vizyonerlik, kiiresel okuryazarlik ve yerel okuryazarlik boyutlarinda
da yas degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Burada belki
de arastirmanin kapsaminin kisitliligi olas1 bir farkliligin anlamhiliginin
Oniine gegmektedir.

Kidem degiskenine yonelik glokal liderlik boyutlarinda bir farklilasma
olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in “30-34" deger araliginda sadece
bir kisi oldugu icin bu kisi veri setinden ¢ikarilmistir. Tablo 9, kidem de-
giskenine yonelik glokal liderlik davramislarinda farklilasma durumunu
sunmaktadir.
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Tablo 9. ilkokul Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davramslarinin Kidem Degiskenine
Gore ANOVA Sonuglar

Kareler Top- Kare Ortala-
lam1 df masi F p*
Vizyonerlik Gruplar Aras1 2,000 5 ,400 1,633 0,171
Grup Igi 10,776 44 ,245
Toplam 12,776 49
Sosyal Agla-Gruplar Aras1 3,829 5 ,766 2,036 0,092
rin Yonetimi Grup igi 16,550 44 ,376
Toplam 20,379 49
Kiiresel Gruplar Aras1 3,027 5 ,605 1,539 0,197
Okuryazar- Grup Igi 17,308 4 ,393
lik Toplam 20,335 49
Yerel Okur-Gruplar Aras1 1,485 5 ,297 ,945 0,462
yazarhlk  Grup Ici 13,836 44 314
Toplam 15,321 49

*p<0,05

Tablo 9’a gore ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davranislarini
gosterme diizeylerinde kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bu-
lunmamustir. Bu sonuglarin yas degiskeni ile yakin anlamli farklilik olus-
turma durumlarini ortaya koymasi, orgiit igerisine giren 6gretmenin bu
orgiit igerisinde belki de kendini gelistiremedigini ya da orgiitiin kendi-
sini kisitladigini gostermektedir.

Tablo 10, ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davramniglarini gos-
terme diizeylerinin egitim seviyesi degiskenine iliskin anlamli farklilik
olusturma durumunu sunmaktadr.

Tablo 10. ilkokul Ogretmenlerinin Glokal Liderlik Davramslarinit Gosterme Diizey-
lerinin Egitim Seviyesi Degiskenine Gore Durumu

Egitim Seviyesi N Ortalama p*
Vizyonerlik Lisans 48 2,8393 0,713
Yiiksek Lisans 3 2,9524
Sosyal Aglarin Yo-Lisans 48 2,6667 0,904
netimi Yiiksek Lisans 3 2,6190
Kiiresel Okurya-Lisans 48 2,6458 0,945
zarlik Yiiksek Lisans 3 2,6190
Yerel Okuryazar-Lisans 48 2,9881 0,593
ik Yiiksek Lisans 3 2,8095

* p<0,05
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Tablo 10’a gore sadece vizyonerlik boyutunda yiiksek lisans mezun-
lari, lisans mezunlarindan daha yiiksek puan almiglardir. Fakat diger {ig
boyut olan sosyal aglarin yonetimi, kiiresel okur yazarlik ve yerel okur
yazarlik boyutlarinda lisans mezunlari yiiksek lisans mezunlarindan daha
yliksek puan almiglardir. Bu farkliligin anlamli olup olmadigini 6lgmek
amaciyla yapilan T testi sonuglarina gore ise dort boyutun hicbirinde an-
lamli bir farklilik bulunmamustr.

Sonug¢
Son ytizyilda yasanan sosyal, ekonomik ve bilimsel gelismeler tiim Orgiit-
ler kadar egitim kurumlarini da etkilemekte ve degisime zorlamaktadir.
Bu degisim sonucunda ortaya ¢ikan yeni egitim anlayisinda 6grencilere,
ailelere ve diger paydaslara rehberlik edebilecek lider bir 6gretmen mo-
deline ihtiya¢ duyulmaktadir (Dingman ve Kosar, 2016). Bu modelin ba-
sartya ulasabilmesi i¢in tiim paydaslara global ve yerel diisiinme imkani
saglayacak nitelikte olmas: sarttir. Biitiinciil bir diistinmenin kapilarimi
acan glokal liderlik bu agidan énemlidir.

lkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davramislarini gosterme diizey-
lerinin saptanmasi amaciyla yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen
bulgularin; Ercetin ve digerleri (2017) tarafindan yiiriitiilmiis olan aras-
tirma ile benzerlikler tasidig1 goriilmektedir. Ancak s6z konusu arastir-
mada demografik degiskenlere bagli olarak bir farklilasmadan so6z edilir-
ken bu arastirmada bu tiir bir farkililasma goriilmemistir. Canbolat ve di-
gerleri (2018) tarafindan yapilan arastirma, arastirma bulgulari ile paralel-
likler gostermis ve 6gretmenlerin glokal liderlik davranislarinin gelistiril-
mesine yonelik firsatlar sunulmasimin gerekliligini vurgulamistir. Ancak
arastirma, Brooks ve Normore (2010) ve Weber (2007) tarafindan ytiriitiil-
mis olan ¢alismalar ile hem amaglar hem sonuglar bakimindan farklilik
goOstermistir.

Toplanan verilerin analizleri sonucu ise;

o TIlkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme
diizeyleri ““ara sira”” bulunmustur. Ilkokul 6gretmenleri glokal li-
derlik davraniglarini ara sira sergilemektedirler.

o Ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme
diizeyleri, “yas” degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturma-
maktadir.
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o TIlkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme
diizeyleri, “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik olus-
turmamaktadir.

o TIlkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme
diizeyleri, “kidem” degiskenine gore anlamli bir farklilik olustur-
mamaktadir.

o TIlkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davraniglarini gdsterme
diizeyleri, egitim seviyesi degiskenine gore anlaml bir farklilik
olusturmamaktadir.

Oneriler

Egitim yonetimi alaninda yeni sayilabilecek ve Tiirkiye’de {izerinde yete-
rince durulmayan “glokal liderlik”, cagimizin egitim trendlerini anlama
acisindan oldukga 6nemlidir. Bu sebeple “glokal liderlik” kavramina ilis-
kin egitim kurumlarinda daha fazla arastirma yapilmali, calisma grubunu
olusturan kisi sayist artirllmalidir. Calisma grubu olarak ilkokul 6gret-
menlerinin yar sira farkh egitim kademelerinde gorev yapan ogretmen-
ler segilebilir. “Glokal liderlik’” kavraminin okul yoneticileri temelinde ele
alinmasi da alana yeni heyecanlar getirebilir. Bu baglamda yapilacak olan
arastirmalarin, Tiirk Egitim sisteminin kiiresel ve yerel ihtiyaclar1 karsi-
lama diizeyinin belirlenmesi yoluyla alanyazina 6nemli katkilar saglaya-
cag1 diistintilmektedir.

70 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Sait Akbagl - Sefika Sule Ercetin - Harun Yiice

EXTENDED ABSTRACT

Display Levels of Primary School Teachers Glocal
Leadership Behaviors

Sait Akbasgli - Sefika Sule Ercetin - Harun Yiice

Hacettepe University

Human is a constantly changing, developing socio-cultural entity. Sos-yo-
cultural is a result of human being interacting with other people by nature.
This process of interaction paves the way for the emergence of human so-
cieties called organizations. Organizations are social systems created to
achieve certain goals. Social systems are individual-oriented, goal-orien-
ted and open to the environment (Hoy and Miskel, 2010).

People who are members of social systems take responsibility within
the group according to their qualifications. Some people or persons come
to the forefront during this assignment. These people, called leaders, have
a significant impact on group members. Leaders, followers; their beliefs
and values, their way of interpreting events, their motivation to achieve
certain goals, their skills and self-confidence, their goals, and mutual trust
and cooperation (Bolden, Gosling, Marturano; and Dennison, 2003). Lea-
dership theories cannot be dealt with separately from the social and poli-
tical characteristics of organizations and societies (Kantos, 2011).

Leadership is of particular importance for education management.
However, when it comes to education management, the types of leaders-
hip that come to mind are mostly educational leadership and instructional
leadership, and these types of leadership are generally considered on the
basis of managers.

The main purpose of this study is saptan ‘to determine the levels of
primary school teachers showing their glocal leadership behaviors” ". In
addition, based on the mentioned information, the following questions
were sought within the scope of the research: 1. What are the primary
school teachers' levels of showing their glocal leadership behaviors? 2. Do
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primary school teachers' levels of showing glocal leadership behaviors dif-
fer significantly according to demographic characteristics (gender, age, se-
niority, educational level)?

The descriptive method was used in this study in order to determine
the levels of primary school teachers' showing glocal leadership behaviors
and whether these levels differ according to demographic characteristics
(gender, age, seniority, education level). The descriptive method provides
quantitative data and statistical possibilities. According to Knupfer and
McLellan (1996), the descriptive method allows observation of the situa-
tion in its nature (Ergetin et al., 2017, p.75). The research was carried out
with primary school (class) teachers (51) from Yenikent Primary School in
Ankara. The distribution of teachers participating in the study according
to gender, age, seniority and education level is presented in a table.

In order for global leadership to be successful, it is essential that all sta-
keholders have the ability to think globally and locally. Glocal leadership,
which opens the doors of holistic thinking, is important in this respect.
The results of the research conducted to determine the level of primary
school teachers' demonstration of the glocal leadership behaviors; Ercetin
et al. (2017).

As aresult of the analysis of the collected data; Primary school teachers'
levels of showing glocal leadership behaviors ““occasionally ”” were found.
Primary school teachers occasionally exhibit their glocal leadership beha-
vior. The level of primary school teachers' demonstration of glocal leaders-
hip behaviors does not make a significant difference according to the va-
riable ““ age ”’. The level of primary school teachers' demonstration of glo-
cal leadership behaviors does not make a significant difference according
to ”” gender "variable. The level of primary school teachers' showing their
glocal leadership behaviors does not make a significant difference accor-
ding to the variable “seniority’. The level of primary school teachers' de-
monstration of glocal leadership behaviors does not make a significant
difference according to the educational level variable.
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