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oz
Bugiin sosyal, ekonomik ve siyasal koklii degisimin esiginde oldugumuz yadsinamayacak 6l¢lide ortadadir. Dérdiincii sanayi
devrimi olarak ifade edilen bu koklii degisim siirecinin kapsami, karmasiklig1 ve gesitliligi bakimindan insanligin daha 6nce
yasadig1 devrimlerden ayrilmaktadir. Bu ¢aligmanin temel amaci, Tiirkiye’nin Vizyon 2023 stratejisi ile Almanya’nin 2025
stratejik hedeflerinin endiistri 4.0 gostergeleri itibariyle karsilastirilmasidir. Arastirmada Tiirkiye ‘nin 2023 stratejisi ile endiistri
4.0 ekonomilerinin 2025 vizyonu ne oélgiide tutarlidir sorusu cevaplandirilmaya c¢aligilmugtir. Arastirma, ikincil veri
kaynaklarina dayal1 gorgiil bir arastirmadir. Arastirma konunun detayli analiz edilebilmesi ve sorunlarin cevaplandirilabilmesi
amaciyla yorumsamact bir yaklasimla kurgulanmustir. Ikincil veri kaynaklarindan elde edilen bulgularla Tiirkiye’nin 2023

vizyonu ile dordiincii sanayi devrimini yasayan ekonomilerin 2025 vizyonu karsilastirmali olarak ele alinmustir.
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COMPARISON OF "VISION 2023 AND "NEW HIGH TECHNOLOGY" STRATEGIES BY
INDUSTRIAL 4.0 INDICATORS

ABSTRACT

Today, we are on the verge of social, economic and political fundamental change. This radical change, which is expressed as
the fourth industrial revolution, is separated from the revolution of humanity in terms of its scope, complexity and diversity.
The main purpose of this study is to compare with Turkey's Vision 2023 strategy with Germany's 2025 strategy as 4.0 indicators
of the industry 4.0. In the study, Turkey's 2023 strategy has tried to determine whether consistent with the 2025 vision of
industry 4.0 economies. Research is an empirical research based on secondary data sources. The research has been designed
with an interpretive approach in order to be able to analyze in detail and answer the questions. With findings obtained from
secondary data sources, Turkey's 2023 vision are discussed in comparison with the 2025 vision of industry 4.0 economies.

Keywords: Industry 4.0, Vision 2023, New High-Tech Strategy, Industrial Revolution
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1. GIRIS

Bugiin insanlik yasama, ¢alisma ve insanlar arasi iliskileri kokten degistiren 4. Sanayi
devriminin baslarinda bulunmaktadir. Dordiincti sanayi devrimi olarak nitelendirilen bu siireg, dlcegi,
kapsami ve karmasiklig1 itibariyle daha Once yasananlardan onemli 6l¢iide ayrilmaktadir. Bu yeni
devrimin sinirlarin, igerigini ve kapsamini tam olarak kavramak pek kolay gozitkmemektedir. Bu siireg,
yapay zekd, nesnelerin interneti, 3d yazicilar, robotik, 6zerk tasitlar, biyo teknoloji, enerji depolama,
malzeme bilimi gibi yeni teknolojik atilimlarin, ¢ok ¢esitli alanlarda i¢ ice ge¢cmesiyle sekillenen bir
stirectir. Bu siiregte yeni is modelleri ortaya ¢ikmakta, yerlesik kuruluslar mevcut yapilari ile yetersiz
kalmakta, tiretim, tiikketim ve dagitim kanallar1 yeniden bigimlenmektedir. Biitiin bu kokli degisimler
nedeniyle dérdiincii bir devrimin gelismekte oldugu tezini Klaus Schwab su ii¢ nedene dayandirmaktadir
(Schwab, 2017: 10,11) :

Hiz. Bu her tiirlii islemde 6ncesinde rastlanmayan ve gittikce artan “hiz”dir. Onceki sanayi
devrimlerinin tersine endiistri 4.0 dogrusal degil, katmanl bir hizla gelismektedir. Bu, iginde
yasadigimiz son derece baglantili diinyanin ve yeni teknolojinin siirekli daha yeni ve daha yetenekli
teknolojilerin 6niinii agmasinin bir sonucudur.

Genislik ve derinlik. Dordiincii sanayi devrimi, dijital devrimin tizerinde yiikseliyor ve 6zellikle
de eckonomi ve is diinyasinda benzeri goriilmedik paradigma degisimlerine gotiiren cok gesitli
teknolojileri bir araya getirmektedir.

Devrimsel sistem etkisi. Bu devrim iilkeler, sirketler ve sektorler arasinda bir biitiin olarak
toplumlarin sistemsel doniisiimiinii igeriyor. Devrim, ani ve radikal degisim demektir; tarih boyunca
yeni teknolojiler ve diinyay1 farkli bicimde algilama bigimleri ekonomik sistemlerde ve sosyal yapilarda
derin bir degisimi icerdiginde devrimler kaginilmaz olur. Tarihi bir basvuru g¢ercevesi olarak ele
alindigimi diisiintirsek degisimlerin gelismesi yillara ihtiya¢ duymaktadir; ancak dordiincii sanayi
devriminde yillarca siiren degisim siirecine ihtiya¢ bulunmamakta ve yukarida ifade edildigi gibi,
siyasal, kiiltiirel, ekonomik ve politik degisimler daha hizli bicimde yasanmaktadir.

Gliniimiizde sanayi ve sanayilesme ile ilgili gelismelerin merkezinde Endiistri 4.0 olarak
adlandirilan sanayilesmenin dordiincii evresi yer almaktadir. Ilk olarak 2011 yilinda Alman Hiikiimeti
tarafindan Hannover Fuarinda ortaya atilan Endiistri 4.0, basta Almanya olmak tizere diger gelismis
iilkelerle birlikte biitlin diinyanin giindemindedir. Daha 6nceki {i¢ sanayi devrimiyle karsilastirildiginda,
4. Sanayi devriminin “Nesnelerin Interneti” olarak Tiirk¢elestirilen bir teknolojik temele dayanmasi ve
akilli fabrikalar/iiretimi amaglamasi s6z konusudur (Soyak, 2017). Endiistri 4,0’1n 6zelligi; insanlar,
makineler ve triinler arasinda ger¢cek zamanl iletisim gerceklestirebilmesi ve yiiksek bir esneklikle
miisteri taleplerine gore 6zellesmis ve dijitallesmis akilli imalat modeli gelistirmesidir. Bu akilli imalat
modeli, tiretimin yerellestirilmesini ve trtinlerin kisiye 6zel hale getirilmesini esas almaktadir (Firat,

2017).

International Journal Entrepreneurship and Management Inquiries Dergisi / Cilt 2 / Sayi1 3 / 195-212




198 JOURNAL EMI Hasan TUTAR, Duygu TERZI, Giilay TINMAZ

Ik olarak Alman hiikiimeti tarafindan giindeme getirildigi i¢in Almanya, Endiistri 4.0’mn
yaraticisi olarak goriilmektedir. Bu nedenle basta Almanya olmak iizere ABD, Ingiltere ve diger
gelismis iilkelerin giindeminde de yerini almis olan Endiistri 4.0’1 gerceklestirmek i¢in Tiirkiye’de de
stratejiler ve hedefler belirlenmistir. Bu baglamda ¢alismada oncelikle endiistri 4.0 kavrami, tarihsel
gelisimi ve gostergeleri ele alinacak, ardindan Tirkiye’nin Vizyon 2023 stratejisi endiistri 4.0

gostergeleri baglaminda degerlendirilecektir.

1. ENDUSTRI 4.0 KAVRAMI VE TARIHSEL GELIiSiMi

Sanayi devriminin gelisimine baktigimizda genel kabul goren goriis, bugiinkii asamaya
gelinmesinin 4 asamada gerceklestigi yoniindedir. Birinci Sanayi Devrimi olarak adlandirilan siireg,
1784 yilinda ilk mekanik dokuma tezgahinin kullanimi ile baglamistir. 19. ylizyilin sonuna kadar devam
eden bu siirecte, su ve buhar enerjisi kullanimi ile mekanik tiretim ortaya ¢ikmig ve buhar giicii dokuma
tezgahlarinda kullanilmaya baglanmistir. Demiryolu agmin gelismesi birinci sanayi devrimine hiz
kazandirmistir (Egilmez, 2017). Bu kokli degisim, hem ekonomi diinyasini hem de toplumsal yapiyi
onemli Olgiide etkilemistir. Ford’un otomobil fabrikasinda uygulanan ve yaygin sekilde benimsenen
kitlesel (Fordist) iiretim Ikinci Sanayi Devriminin baglamasina 6n ayak olmustur. Ford tarafindan
getirilen bu sistem iiretimin maliyetini diislirmiis, ekonomik verimliligi arttirmistir (Egilmez, 2017).
Ikinci Sanayi Devrimi’nin ortaya ¢ikmasinda ulasim kanallarinin gelismesinin biiyiik etkisi olmustur.
Ulagimin kolaylagmasi, hammadde teminini de kolaylastirarak, iriinlerin yeni ve uzak pazarlara
ulagmasini saglamustir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2015). Elektrigin kullanimu ile baslayan Ugiincii
Sanayi Devrimini elektronik ve bilgi teknolojilerinin kullanimi ile iiretim otomasyonunun daha yiiksek
bir diizeye tasinmasi olarak tanimlayabiliriz. Uretim siireglerinde bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmaya baglanmasi kiigiik, pratik ve mekanik tiriinlerin giinliik hayata girmesini saglamistir (Ege
Bolgesi Sanayi Odasi, 2015). Bu donemde gelisen bilgi teknolojileri dordiincii sanayi devrimine zemin
hazirlamistir. Bu devrim insan emegine duyulan ihtiyact 6nemli 6l¢iide azaltmistir.

Almanya'da yayginlastirilan ve “dordiincii sanayi devrim” anlamina gelen kavram, endiistri 4.
0 adiyla anilmaktadir. Endiistri 4.0 kavraminin altinda yatan temel diisiince, siai tiretim i¢in siber-
fiziksel sistemlerin uygulanmasidir. Endiistri 4.0, “makine giiciiniin, insan giiciiniin yerini alarak tiretim
siireclerini kendiliginden yonetebilir hale getirmesi” olarak tanimlanabilir. TUSIAD (2016: 19)’a gore
“fiziksel ve dijital sistemler arasindaki baglanti”dir. Deger zinciri boyunca makinelere veya iirlinlere
mikrobilgisayarlar, sensorler vb. teknolojilerin yerlestirilmesi bu siirecin temel is yapma bi¢imini ifade
etmektedir (Burmeister, Liittgens ve Piller, 2016: 124). Kavram ayn1 zamanda degisim miihendisligini
ve {riinlerin ve hizmetlerin dijital donanimini, iyi senkronize edilmis iiriin-hizmet kombinasyonlarini
icermektedir. 4. Sanayi devrimiyle birlikte iiretim siireclerinin esnekligi ve verimliligi artmus,

maliyetlerde disiisler s6z konusu olmustur (Burmeister, Liittgens ve Piller, 2016: 125). Endiistri 4.0
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genel olarak Nesnelerin Interneti, Endiistriyel Internet, Dijital Déniisiim, Dijitallesen Endiistri veya Her
Seyin Interneti gibi kavramlarla da tamimlanabilmektedir. Endiistri 4.0’1n temel dinamiklerini Boston
Danisma Grubu (2015) su sekilde belirlemistir: Biiyiik Veri ve Analizi, Zenginlestirilmis Gergeklik,
Siber Giivenlik, Bulut Teknolojileri, Akilli Robotlar, Nesnelerin Interneti, Yatay ve Dikey Yazilim
Entegrasyonu, Eklemeli Uretim, Simiilasyon

Endiistri 4.0 tiiretimin yiiksek teknolojiyle donatilmasini ve hizlandirilmasii, iiretimde
kullanilan insan emegine duyulan ihtiyacin azaltilmasini, iiretimdeki hatalarin en aza indirgenmesini,
yiiksek derecede esneklik saglanmasini hedeflemektedir (Egilmez, 2017). Bunun yaninda iiretim
planlamasindaki eksikliklerin giderilmesi, stok israfinin ortadan kaldirilmasi, minimum enerji ve daha
az kaynak kullanimi da bu devrimin hedefleri arasindadir (Fortune, 2017). Endiistri 4.0’ temellerini
olusturan baz1 olaylar1 su sekilde siralamak miimkiindiir (TUSIAD, 2016: 19-20): Uluslararas1 ticaretin
artmast, Kiiresellesme, yiikselen giiclii ekonomiler, gelisen teknoloji, kaynak kitligi, giivenlik sorunlari.
Bu olaylar Endiistri 4.0’in ortaya ¢ikisina zemin hazirlamis, fiziksel ve dijital sistemlerin
biitiinlesmesine ve ihtiyag duyulan iggiliciiniin niteliginin degismesine 6n ayak olmustur. Dordiincii
sanayi devrimi iiretim agisindan ii¢ temel avantaj saglamaktadir (Fortune, 2017):

e  Uretilen iiriinleri ¢ok hizl1 bir sekilde pazara sunmak,

e Her bir miisteriye 6zel iiriin liretmek,

e Verimlilik artig1 saglamak.

Kiiresel ongoriiler, giiniimiizde artik Endiistri 4.0 ile iliskili teknolojilerin daha ¢ok uygulama
alan1 bulacagini ve siirekli yiikselen bir egilim gosterecegini isaret etmektedir. Bu ongoriiler 15181nda
TUBITAK 1n raporuna gore 2018 yilinda sanayide kullanilacak robot sayis1 yaklasik 3 milyon olacagi
ve birbirine bagli cihaz sayisinin 13 milyardan 29 milyara ¢ikacagi distiniilmektedir. 2020 yilinda
nesnelerin interneti pazarimin biiylikligiiniin 656 Milyar USD’den 1.7 Trilyon USD’ye ¢ikacagi, 2025
yilinda endiistriyel robotlarin yaratacagi ekonomik etkinin yillik 0.6-1.2 Trilyon $, gelismis tilkelerdeki
imalat siireglerinin %15-25 oraninda otomasyona dayali olacag1 da dngoriiler arasindadir. Ayni sekilde
2025 yilinda OECD ekonomilerindeki yenilik aracilifiyla, GHYIH artisinin verimlilik artisina baglh
oldugu da ongoriilmektedir. Tiim bu bulgular 1518inda gogu iilke, kendi yetkinlikleri ve 6zgiinliikleri
acisindan yeni sanayi devrimine yonelik stratejilerini olusturmaktadir. ABD stratejisini Akilli Imalat
Koalisyonu ve Akilli Imalat A¢ik Platformu; Avrupa Birligi stratejisini Kamu-Ozel Sektor Ortakliklar,
Kaynak ve Enerji Verimliligi ile Siirdiiriilebilir Proses Endiistrileri; Almanya stratejisini Endiistri 4.0
ve Dijital Ekonomi, Endiistri 4.0 Vizyonu 2025 ve Endiistri 4.0 Uygulama Stratejisi; Japonya stratejisini
Toplum 5.0; Birlesik Krallik stratejisini Katma Degerli Imalat Girisimi ve 7 uzmanlasmis merkez ve son

olarak Fransa stratejisini Gelecegin Endiistrileri Girigimi olarak belirlemistir (TUBITAK, 2017).
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1.1. Endiistri 4.0’ Itici Giicleri veya Mega trendler

Mega trendleri belirlemek ve dordiincii sanayi devriminin teknolojik itici gli¢lerinin genis
yelpazesini ele almak i¢in fiziksel, dijital ve biyolojik ii¢ temel parametre vardir. Mega trendlerin
birbiriyle iligkili temel dinamiklerini asagidaki gibi belirleyebiliriz (Schwab, 2017, 24-31):

Fiziksel dinamikler. Teknolojik mega trendlerin baslica dort fiziksel ifadesi vardir. Bunlar
otonom tasitlar, 3d yazicilar, ileri robotikler ve yeni malzemelerdir. Dronelar, ucaklar ve tekneler farkli
Ozerk tasit tiirleridir. Sensorler ve yapay zeka gibi teknolojiler gelistikce biitlin bu 6zerk makinalarin
yetenekleri de hizla iyilesmektedir. Droneler gevrelerini duyumsama ve tepki verme yeteneklerine
kavustukca enerji nakil hatlarim kontrol etme, savasa lojistik destek saglama gibi yetenekler
kazanmaktadir.

3d Baskinin yayginlagmasi. Eklemeli imalat diye de adlandirilan “3d baski” ii¢ boyutlu dijital
bir ¢izim ya da modelden tabaka iistiine tabaka basarak fiziksel bir nesne olusturmak demektir. 3d baski
malzemeyi alip dijital bir sablon kullanarak 3 boyutlu bir nesneye doniistiirebilmektedir. 3d yazici
teknolojisi ilk olarak 1984 yilinda kullanilmig ancak bu yontem gectigimiz 20 yilda hizli prototipleme
disinda ¢ok fazla ilgi gérmemistir. Su anda 3d baski, entegre elektronik pargalarini ve hatta insan hiicre
ve organlarini icerecek kadar genis bir alana etki etmektedir. Bununla birlikte 3d yazicilarla yapay
damardan bobrege, insan kulagindan oyuncaga, miizik aletlerinden Ingiliz anahtarina kadar neredeyse
her sey iiretilebilmektedir.

Ileri robotiklerin kullanimas:. Robotlarin kullanimi otomotiv gibi belli endiistrilerde siki
kontrol edilen gorevlerle sinirli olmaktan oteye gegmistir. Bugiin robotlar giderek biitiin sektorlerde,
tarimdan hasta bakiciliga kadar ¢esitli gorevlerde kullanilmaktadir. Robotiklerdeki hizli ilerleme, kisa
siirede insanlar ile makinalar arasinda isbirligini giinliik yasamin bir parcasi haline getirmektedir. Ozel
bir birim tarafindan programlanmasi gereken robotlar simdi bulut teknolojileri aracilifiyla uzaktan
enformasyona erisebilmekte ve bagka robotlarla birlikte is yapabilme yetenegine kavusmaktadir.
Giliniimiizde robotikler artitk hem daha otonom ve esnek hem de maliyetleri eskiye gore daha
diisiiktiir.(TUSIAD, 2016: 26).

Yeni malzemelerin iiretilmesi. Yeni malzemeler Oncekilere gore daha hafif, gliclii, geri
doniisebilir ve uyarlanabilir malzemelerdir. Simdi kendi kendini onaran ya da temizleyebilen akilli
malzemeler geri donebilen bellekli metaller basinca enerjiye doniisebilen keramik ve kristaller yeni
malzeme Ornekleri arasindadir. Celikten 200 kat daha gii¢lii, insan sagindan 1 milyon kat daha ince bir
1s1 ve elektrik iletkeni olan grafen ileri bir yeni nano malzeme 6rnegidir.

Dijital uygulamalarin yayginlasmasi. Dordiincli sanayi devriminin fiziksel ve dijital
uygulamalar arasinda miimkiin kildig1 baslica koprii her seyin interneti olarak adlandirilan nesnelerin
internetidir. Nesnelerin interneti basit bi¢imi ile nesnelerle (iiriinler, hizmetler, mekanlar vb.) insanlar

arasinda baglantili teknolojilerin gesitli platformlarin miimkiin kildig: bir iliski agidir. Sensorler ve
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fiziksel diinyadaki nesneleri sanal aglara baglamakta kullanilan diger sayisiz ara¢ sasirtict bir hizla
gelisiyor. Giderek daha kiiciik, daha ucuz ve akilli sensorler; evlere, giysi ve aksesuarlara, kentlere,
ulasim ve enerji aglarina, ayni zamanda imalat siireclerine yerlestiriliyor. Diinyanin en biiylik taksi
sirketi olan uber higbir araca sahip degil. Diinyanin en popiiler medya kurulusu olan facebook hicbir
icerik yaratmiyor. En degerli perakendeci higbir stoka sahip degil. En biiyiik konaklama sunucusu olan
Airbnb’ nin higbir gayrimenkulii bulunmamaktadir. Nesnelerin internetinin kullanildig1 bir fabrikada,
su avantajlarin yer almas1 beklenmektedir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2015):

a) Uretim ve iiretim siireci yonetimi pratiklesecektir: Fabrikalardaki birim yoneticileri, anlik
olarak akilli telefon ve tabletleriyle siireci yonetecek ve herhangi bir sorun ¢iktiginda akilli telefon ya
da tabletleriyle miidahale edebileceklerdir. Nesnelerin internetini kullanma ag¢isindan daha gelismis olan
fabrikalarda ise silire¢ robot ya da makineler tarafindan yonetilecek ve istenmeyen durumla
karsilagildiginda siire¢ otomatik olarak duracaktir.

b)Tedarik zinciri daha akilli hale gelecektir: Uriinlerin iizerindeki sensorler ve akilli etiketler
sayesinde iiriinler tedarik zinciri boyunca kendilerini yonetecekler ve bdylece iiriinlerin tiiketicilere
ulasan kismi konusunda fabrika yoneticilerine anlik bilgi saglayacaklardir. Bu sayede de satis ve stok
yonetimi de kolayca takip edilecektir.

c)Enerji ve altyapt maliyetleri azalacaktir: Nesnelerin interneti, makineler ve robotlar
vasitasiyla enerji tiiketimi gereksinimini azaltacaktir. Makinelerin {izerine yerlestirilecek akilli 6l¢iim
cihazlar1 ve sensorler, enerji kullanim miktarin1 Slgerek, optimum enerji diizeyini belirleyecektir.
Bdylece enerji israfi engellenmis olacaktir.

d)Daha az insan kaynagina ihtivag¢ duyulacaktir: Uretim siirecinin makine ve robotlarla
yonetilmesiyle insan giicline olan ihtiya¢ azalacak, kas ve beden giicii yerini bilgi giiciine birakacaktir.

e)Gelir ve kar diizeyinde artis saglanacaktir: Uretim siirecinin daha az maliyetli yiiriitiilmesi,
kar ve gelir diizeyinde artis saglayacaktir.

Biyolojik etkiler. Biyolojik alandaki gelismeler nefes kesici bir hizda devam ediyor. Gen
dizeleme, genleri aktive etme ya da yeniden diizenlemenin maliyetinin azaltilmasi kayda deger ilerleme
sagliyor. Kalp hastaligindan kansere kadar inatg1 saglik sorunlari genetik bir bilesime sahip oldugundan
bu alandaki gelismeler s6z konusu hastaliklar i¢in umut verici olmaktadir. Gelecekte muhtemelen belli
Ozelliklere sahip ve 6zgiil hastaliklara direnme imkani olan tasarim bebeklerin ortaya c¢iktigina tanik

olacagiz.
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2. TURKIYE’NIN VIZYON 2023 STRATEJISININ ENDUSTRI 4.0 GOSTERGELERI
ACISINDAN DEGERLENDIRiLMESI

Tiirkiye, Endiistri 4.0 gostergeleri agisindan heniiz yolun basindadir. Endiistri 4. 0 Tiirkiye’ye
tretimde verimlilik artisinin saglanmasi ve kalkinma hizinin artmasi konusunda 6nemli firsatlar sunma
potansiyeline ragmen Tiirkiye nin bu konuda almasi gereken uzun bir yol vardir. TUSIAD vb. kuruluslar
toplumdaki gesitli kesimlerin bu konudaki duyarliligin1 ve farkindaligini arttirmak i¢in bir¢ok ¢alisma
yapmaktadir (Milliyet teknoloji, 2018). Egilmez (2017)’e gore Tiirkiye’nin bu devrimi kagirmasinin
maliyeti yliksek olacagi i¢in Tiirkiye Endiistri 4.0’1n sunmus oldugu yapilmis robotlar1 satin almali,
tiretimi bu robotlarla gelistirmeli ve gelistirip farklilastirdigi {irtinleri satmalidir. Egilmez (2007)
Endiistri 4.0’ 1in benimsenip yayginlagsmasi agisindan bazi 6nerilerde bulunmustur:

o “Yiiksek kalitede eleman yetistiren bilim liseleri kurulmal.

o Bu liselerde 6grenciler bir yandan bu yeni sanayiye, bir yandan da onun gerektirecegi
programlart kullanmaya adapte olacak sekilde yetistirilmeli.

o Universitelerde bilim dallarina doniis yapimali.

o [ktisadi Idari Bilimler Fakiiltelerinde kontenjanlar hizla diisiiriilmeli.

o  Yeni diizende muhasebecilik, insan kaynaklart uzmanligi, isletmecilik gibi mesleklerin
cogu biiyiik élgiide bilgisayar programlart yoluyla yapilacagi icin insana olan ihtiyag
azalacak.

o Gelecegin toplumuna yonelik egitim degisikligine gidilmelli.

o Endiistri 4.0' a gecisle birlikte ortaya ¢ikacak issizligi azaltabilmek icin tarim ve
hayvanculik politikalari gelistirilmeli.”

TUSIAD (2016: 14)’1n “Tiirkiye nin Kiiresel Rekabet¢iligi icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi
4.0” adli raporunda Endiistri 4.0’ a iliskin olarak Tiirkiye nin dort 6nemli kategoride gelisme kaydetmesi
beklenmektedir:

Verimlilik: Endiistri 4.0’1n basarili bir sekilde imalat sanayine uygulanmasinin verimliligi %4
ile %7 arasinda arttiracagi beklenmektedir.

Biiyiime: Tiirkiye’nin bu devrimle birlikte 6nemli ekonomik rekabet avantajlari elde edecegi ve
iiretimde %3 liik bir artig yasayacagi tahmin edilmektedir.

Yatirim: Beklentilerin karsilanabilmesi i¢in yillik 10-15 milyar TL yatinm yapilmasi
gerekmektedir.

Istihdam: Sanayi 4.0 kalifiye isgiicine duyulan ihtiyaci arttiracaktir. Ciinkii bu devrimin
getirdigi teknolojileri kullanabilmek igin belli bazi yetkinliklere sahip olmak sarttir. Bunun yaninda

niteliksiz isgiliciine duyulan ihtiyagta azalma beklenmektedir.
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Endiistri 4.0 Tiirkiye’nin rekabet giiciinii koruyabilmesi ve gelismis iilkeler arasinda yer
alabilmesi acisindan biiyiik bir firsatlar sunmaktadir (TUSIAD, 2016:33). Tiirkiye’nin cografi konumu
ve diisiik maliyetli isgiiciine sahip olusu ona rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak Tiirkiye rekabet
giiclinii zorlastiran bazi giicliiklerle (ithalata bagimlilik, isgiicti yetkinligindeki sinirliliklar, isgiicii devir
oranlarmin yiiksek olmasi vb.) de karsilasmaktadir (TUSIAD, 2016: 34). Bu giicliiklerin iistesinden
gelmek Endiistri 4.0’a gegisle birlikte kolaylasacak ve Tiirkiye’nin rekabet giicii artacaktir. Endiistri 4.0
genel olarak Tiirkiye’ye su avantajlar1 saglayacagi diisiiniilmektedir (TUSIAD, 2016:37):

e Isgiicii ve ekosistem kalitesinde artis,

e Yeni istihdam imkanlari,

e Niteliksiz isgiicline duyulan ihtiyacin azalmasi,
e Rekabet giiciinii korumak ve arttirmak,

e Yiiksek katma degerli tiretim.

Vizyon 2023 projesi, “2023 yilinda diinyadaki gelismelere paralel olarak, dis politika, giivenlik,
siyasi, ekonomik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda Tiirkiye nin nasil bir vizyona sahip olmasi
gerektigi konusunda oneriler gelistirmek, bu vizyona ulasmak igin belirlenecek hedefler ve uygulanacak
politikalar hakkinda ¢ok yonlii bir tartisma ortami yaratmak, Cumhuriyetin 100. ythmin kutlanacagi
2023 yilinda Tiirkiye nin giiclii ve saygin bir devlet olarak diinya sahnesinde yerini almasina katkida
bulunmak” amaciyla gelistirilmistir (TASAM, 2018). Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK)
Vizyon 2023 projesi kapsaminda bilim ve teknolojiye iliskin politikalarin belirlenmesi i¢in TUBITAK 1
gorevlendirmistir. TUBITAK, bu projeye iliskin calismalarina 2002 yilinda baglamis ve sosyoekonomik
hedefler dogrultusunda “Teknoloji Ongérii Projesini” hazirlamustir. (TUBITAK,2004: 7) Bahsi gegen
sosyoekonomik hedefler Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (2002: 28) tarafindan su sekilde
belirlenmigtir:

o “Demokratik, adil, giiniin gereklerine uygun hukuk sistemine sahip,

o Saglik, egitim ve kiiltiivel gereksinimlerin karsilanmas: devlet tarafindan giivence altina
alinmusg,

o Dengeli gelir dagilimint saglayan,

o Yurttaslart iilkelerinin geleceginde soz ve karar sahibi,

o Siirdiiriilebilir gelismeyi ve bolgesel farkliliklar: gézeten,

o Adil ve kalic1 bir barisi tesis etmeye ¢alisan,

e Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlegsmis, iireten, net katma degerini kendi beyin giiciine
dayanarak artirabilen bir Tiirkiye.”

Yukarida belirlenen hedeflerin arasindan {izerinde durulan “bilim, teknoloji ve yenilikte belirli

bir yetkinlige ulasma” hedefidir. Bu stratejik teknoloji alanlarinda yetkinligi saglamak i¢in yapilmasi

International Journal Entrepreneurship and Management Inquiries Dergisi / Cilt 2 / Sayi1 3 / 195-212




204 JOURNAL EMI Hasan TUTAR, Duygu TERZI, Giilay TINMAZ

hedeflenen; “iilke icin stratejik olan teknoloji alanlarina ve bu alanlara destek saglayacak bilimsel
arastirma alanlarina odaklanma, ARGE ye kaynak ayirma, nitelikli insan giiciinii yetistirme ve tiim
bunlar igin gerekli kaynagi aywrma, siyasi ve toplumsal katmanlarda farkindalik yaratmaktir”.
(TUBITAK, 2012:32)

Bu hedefler dogrultusunda Vizyon 2023 stratejisi Endiistri 4.0’1n temel gostergeleri baz alinarak
degerlendirildiginde, Tirkiye’nin Vizyon 2023 hedeflerinin odlgiilebilirlikten uzak ve oldukga soyut
hedefler oldugu goriilmektedir. 2023 stratejisinin daha olgiilebilir ve somut hedefler haline getirme
amactyla Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 6 Subat 2016°daki 29. toplantisinda konuyla ilgili
onemli kararlar almmustir (BTYK, 2016). Bu toplantida 6zellikle “Akilli Uretim Sistemlerine Yionelik
Calismalarin Yapilmast” basligi altinda alinan kararla, Sanayi 4.0’1n yenilik¢i teknolojilerini edinme
hususunda devletin politikast ve bakis agisinin genel hatlar1 ortaya konulmasi bakimindan énemlidir
(SOYAK, 2017: 81). S6z konusu toplantida alinan kararlarla ilgili raporda su husulara yer verilmistir:

“Sanayinin yiiksek teknoloji tiretiminde uluslararasi rekabet giictiniin artirilmasin saglayacak
akilly iiretim sistemlerine gecis amaciyla; iilkemizin dinamiklerine uygun yiiriitme, uygulama ve izleme
modelinin egitim, istihdam ve sektorel politikalar ile ilgili analizleri de kapsayacak sekilde ilgili sektor
paydaslart esgiidiimiinde gelistirilmesi amaglanmaktadir. Kritik ve oncii teknolojilerde (oncelikle siber
fiziksel sistemler, yapay zekd/sensér/robot teknolojileri, nesnelerin interneti, biiyiik veri, siber
giivenlik, bulut bilisim vb.) yetkinlik kazanimasim saglayacak hedef odakly Ar-Ge calismalarinin
artirdmasi temel hedeftir. Kritik ve oncii teknolojilerin yerli firmalarimizca iiretilmelerini saglayacak
tiretim altyapilarina yonelik, pilot tiretim ve gosterim desteklerini de kapsayacak sekilde, gerekli tesvik
ve destek mekanizmalarimin gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalarin
gerceklestirilmesine karar verilmistir.”

Rapor’ da gerekge olarak ise basta akilli fabrikalar olmak iizere, esneklik, verimlilik ve maliyet
acisindan optimize etmeyi ifade eden “dordiincii” sanayi devrimi olarak tanimlanan Endiistri 4.0’1n da
temelini olusturmak gosterilmistir. Daha sonra, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun bu toplantisiyla
ilgili konusan dénemin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Sanayi 4.0 diye isimlendirilen
stirecin hem ftiretim hem de tiiketim aligkanliklarinda radikal degisiklikler doguracagini ve bu sanayi
devrimine ge¢ kalma liiksiimiiziin bulunmadigini belirtmistir. (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2016)
Karar kapsaminda akilli {iretim sistemlerine hizmet eden kilit ve oncii Teknolojilerin tespit edilmesi
amacityla TUBITAK tarafindan Nisan-Kasim 2016 tarihleri arasinda bir dizi calisma yiiriitiilmiistiir. ilk
olarak, uluslararasi ve ulusal raporlar incelenerek, akilli tiretim sistemlerine dair tanimlar ve kavramlar,
teknoloji gruplari ve kapsamlari belirlenmistir. Sonrasinda, TUBITAK ’tan Ar-Ge destegi alinmis, 1000
isletmeye anket uygulanmis ve sonuglari analiz edilmistir. Diinyadaki seviyeyi yakalamamiz igin
“teknoloji temelli ulusal stratejik hedefler, kritik iriin-teknolojiler, Ar-Ge konulari, sektirel

uygulamalar” belirlenmistir (TUBITAK, 2017). Son olarak ise stratejik hedefler, kritik
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iirtin/teknolojiler, Ar-Ge konular1 gozden gecirilmis; teknolojik olgunluk seviyeleri, yetkinlik,

yerlilesmenin katma degeri ve ticarilesme potansiyelleri degerlendirilmistir (TUBITAK, 2017). Yapilan

degerlendirmeler sonucunda hazirlanan teknoloji yol haritasinda, Tirkiye’nin diinyadaki seviyeyi
yakalamasi ic¢in “dijitallesme, biiyiik veri ve bulut bilisim sanallastirma, siber giivenlik, etkilesim,
nesnelerin interneti, sensor teknolojileri, gelecegin fabrikalari, eklemeli imalat, ileri robotik sistemler,

otomasyon ve kontrol sistemleri ” bagliklari altinda teknolojik hedefler belirlemistir (TUBITAK, 2017).

Tiirkiye’nin endiistri 4.0 siirecinin neresinde oldugu ve bu durumda ne yapmasi gerektigiyle
ilgili olarak 2015 yilindan bu yana ¢alismalarini kararlilikla ve aktif olarak siirdiiren TUSIAD, sanayide
dijital doniisiimii bir Tiirkiye projesi olarak gérmektedir. Bu siiregte, TUSIAD iilkemizin sanayide dijital
doniisiim yetkinliginin belirlenmesi, hangi teknolojilerde rekabet giiclimiiziin yiiksek oldugunun analiz
edilmesi ve yeni ya da gelistirilmis modeller i¢gin kaldira¢ etkisine sahip alanlarin belirlenmesi kritik
unsurlar olarak degerlendirilmekte ve tiim aktdrlerin katilimimi gerektirmekte oldugunu belirtmistir.

(TUSIAD, 2017) Sanayide dijital doniisiimiin gerceklestirilebilmesi i¢in Tiirkiye’de teknoloji kullanan

sirketlerin dijital doniisiim yetkinlik seviyelerinin Ol¢iilmesi, teknoloji tedarikgisi sirketlerin yetkinlik

alanlarimin belirlenmesi, eksiklerinin saptanmasi ve odaklanilmasi gereken noktalarin belirlenmesi

gerekmektedir. Bu amaca hizmet etmek iizere TUSIAD tarafindan 108 teknoloji kullanicis1 ve 110

teknoloji tedarikgisi sirket ile kapsamli bir aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarindan bes

temel bulgu ortaya ¢ikmustir (TUSIAD, 2017):

o “Sirketlerin biiyiik cogunlugu sanayide dijital dontisiim konusunda bilgi ve ilgi seviyelerinin yiiksek
oldugunu belirtmistir. Ancak aymi sirketlerin icinde doniisiime hazir oldugunu diigiinen sirketlerin
orani nispeten daha diistiktiir.

o Tiirkiye'de sanayi gsirketlerinin dijital doniisiim uygulama alanlarinda heniiz pilot projeleri
gergeklestirme (44/100) asamasinda oldugu goriilmektedir.

o Sirketlerin ozellikle Strateji ve Yol Haritasi ile Yonetisim yetkinliklerinin diisiik oldugu
goriilmektedir.

o Sirketlerin yetkinlik seviyelerinin sektorlere gore farklilasmadigi goriilmektediv. Bununla birlikte,
biiyiik olgekteki sirketlerin sanayide dijital déniisiim yetkinlik seviyeleri (50/100) kiigiik 6lgekli
sirketlere (33/100) nazaran daha yiiksektir.

Sirketler, dijital doniistimiin ontindeki en biiyiik engellerin yatirum maliyetlerinin yiiksekligi ve
yatirvmin geri doniis belirsizligi oldugunu belirtmektedir.”
Bu bulgulardan hareketle, gelismis iilkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye heniiz endiistri 4.0 igin
hazirlik asamasindadir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan 2017-2018 Kiiresel
Rekabet Raporu’na gore Tiirkiye, 137 iilke arasinda 53’iincii sirada bulunmaktadir. Yine WEF’in

raporuna gore Tirkiye’nin giiniimiizde, verimlilik temelli yapidan inovasyon temelli yapiya gegis
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asamasinda oldugu goriilmektedir. (TUSIAD, 2017) Bu da Tiirkiye’'nin gerekli dijital déniisiim
yatirimlarin gerceklestirmedigi takdirde kiiresel pazarda rekabet giiciinii kaybetme riskiyle kars karsiya
kalacagini ve rekabet giictindeki olasi bir azalmanin ekonomide daralma ve issizlik artisi risklerini de
beraberinde getirecegini gostermektedir (TUSIAD, 2017). Bu diisiinceden hareketle Tiirkiye’deki
teknoloji iireticisi ve teknoloji kullanicisi sirketlerin yetkinlik seviyesinin dl¢iilmesi, bu sirketlerin
eksikliklerinin saptanmasi ve odaklanilmasi gereken noktalarin belirlenmesi mevcut durumun analizi
baglaminda biiyiik onem tasimaktadir. Bu amaca hizmet etmek {izere, teknoloji kullanicist ve tedarikgisi
sirketlerle bu rapor ¢ergevesinde kapsamli bir arastirma gergeklestirilmistir. Sirketler, sanayide dijital
doniisiimiin rekabetgilik agisindan tasidigi 6nemin farkinda olduklarini belirtmiglerdir. 2016 yilinda
BCG ve TUSIAD tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetgiligi icin Bir Gereklilik Olarak
Sanayi 4.0” adl1 raporda, sirketlerin %77’si sanayide dijital doniisiim hakkinda bilgi sahibi olduklarini
belirtirken 2017 yilinda yapilan arastirmada bu oran %90’a yiikselmistir. Sirketlerin bilgi ve ilgi
seviyeleri artsa da sanayide dijital donilisiimiin potansiyel avantajlarini net olarak anlamadiklar
gorilmistiir.

Tirkiye’de sirketler sanayide dijital doniisiimiin getirecegi en yiiksek faydayi liretim ve kaynak
verimliligi ile {irlin kalitesinde yasanacak iyilesmeler sayesinde saglamayi beklemektedir. Sirketler,
operasyon verimliligi konusundaki faydalari, ciro/satig artisi, pazara sunma siiresinde iyilestirme ve
calisan memnuniyeti gibi konularin ¢ok iistiinde tutmaktadir. Sirketlerin, sanayide dijital doniisiimiin bir
on kosulu olarak yalin iiretim prensiplerini uygulamalar1 ve yiiksek otomasyonlu iiretim siireglerine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Arastirma bulgularina gore sirketlerin ¢ogunlugunun, kurumsal kaynak
planlama yazilimlart ve {iretim yonetim sistemlerini kullandiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan
sirketler sanayide dijital doniisiimiin rekabeti artiracagini diisiinse de sirketlerin teknoloji kullanma
seviyelerinin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan sirketlerin yarisindan fazlasi
Siber Giivenlik ve Sensér teknolojilerini yaygin olarak kullandiklarini belirtmektedir. Eklemeli Uretim,
Artirilmis Gergeklik, Yapay Zeka ve Akilli Sistemler teknolojilerinde ise tam tersi bir durum
gozlemlenmektedir. Katilimeilarin yalmzca %2’si Yapay Zeka ve Akilli Sistemler teknolojilerini
basariyla uyguladiklarin1 belirtmektedir. Kullanma seviyelerinin diigiikk oldugu teknolojilerin biiyiik
kisminda pilot projelerin baglatilmig olmasi, 6niimiizdeki yillar i¢cin umut vericidir. Bu noktada sirketler
sanayide dijital doniisiim konusundaki farkindalik seviyeleri yiikseldik¢e ihtiyaclarini net bigimde
belirleyerek dogru teknoloji yatirim kararlarini verebilecek olgunluga erisecektir. (TUSIAD, 2017)

Imalat sanayi, Tiirkiye’de diisiik ve orta diisiik teknolojili iiriinler iizerinde yogunlasmstir.
Ancak orta gelir tuzaginda bulunan Tiirkiye’nin yiiksek gelirli ekonomiler arasina girebilmesi igin
yiiksek teknolojili iiretim yapmasina ihtiya¢ vardir. Endiistri 4.0’daki gelismeler de yliksek teknolojili
tiretime gecisin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Zira 2023 hedeflerimiz olan; 2 trilyon

dolar milli gelir, 500 milyar dolar ihracat ve 25 bin dolar kisi bas1 gelire ulasabilmenin yolu da buradan
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geecmektedir. Teknoloji diizeyi arttikga gelir ve ticretler artmakta bunlar da refah ve tasarruf seviyesinin
artmasina yardime1 olmaktadir. Tablo 1°de 2017 y1li TUIK raporlarina gére ihracatin teknoloji diizeyine
gore dagilimi; Tablo 2°de ithalatin teknoloji diizeyine gore dagilimi yer almaktadir. Bakildiginda diistik
teknolojili tirtinler % 34,2 ile ihracatta ilk siradayken ihracatta %13.3 ile en alt siradadir. Yiiksek

teknoloji iiriinler ise ihracatta % 2.7 ile en alt sirada yer alirken; ithalatta {igiincii siradadir. (TUIK, 2017)

Tablo 1. ihracatin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi

Ihracatin Teknoloji Diizeyine Gore %
Dagilim (2017)

Diisiik Teknoloji Uriinler 34,2

Orta Diisiik Teknolojili Uriinler 29,5

Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler 33,6

Yiiksek Teknolojili Uriinler 2,7

(Kaynak: TUIK, 2017)
Tablo 2. ithalatin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi

Ithalatin Teknoloji Diizeyine Gore %
Dagilim (2017)

Diisiik Teknoloji Uriinler 13,3

Orta Diisiik Teknolojili Uriinler 28,7

Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler 42,2

Yiiksek Teknolojili Uriinler 15,8

(Kaynak: TUIK, 2017)

Kalkinma ve Endiistri 4.0 yolunda nitelikli egitim hayati 6nem tasimaktadir. Akilli makineler
ve akalli liriinleri iretecek nitelikli isgiiciiniin temini, siber fizik sistemlerini algilayabilecek bir yapiin
olusturulmasi, uzman iretim mithendislerinin yetistirilmesi, miifredatin ilkokuldan iiniversiteye kadar
bu ¢ergevede giincellenmesi ¢ok dnemlidir. (Yeldan, Tasci, Voyvoda ve Ozsan, 2013) Diinyanin en
kapsamli egitim arastirmasi olarak bilinen “Ogrenci Degerlendirme Programi; 15 yas ve iistii
ogrencilerin 3 ana konuda kazanmis olduklar: bilgi ve becerileri degerlendiren bir aragtirma
projesidir.” (Yeldan, Tasc1, Voyvoda ve Ozsan, 2013) Tablo 3’te goriildiigii gibi okuma yeterliliginde
oldukgea diisiik olan ¢gocuklarimizin, fen ve matematik alanlarindaki yetersizlikleri ile hedeflenen yiiksek
katma degerli iiretime gegis yapabilmesi boyle bir siiregte olduk¢a zordur (Yeldan, Tasci, Voyvoda ve
Ozsan, 2013). Ciinkii 65 OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye fen alaninda 43., matematik alaninda 44. ve

okuma yeterliligi alaninda 42. sirada yer almaktadir. Ayni yilin sonuglarina baktigimizda Almanya’nin
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fen alaninda 12., matematik alaninda 16. Ve okuma yeterliligi alaninda ise 19. sirada yer aldigim

gormekteyiz. Karsilastirma yapilabilmesi acisindan bu veriler 6nem tasimaktir.

Tablo 3. Pisa Testi Sonuclar:

TURKIYE CiN KORE JAPONYA TAYVAN ALMANYA | RUSYA
Fen 43 7 4 13 12 37
Matematik 44 5 7 4 16 35
Okuma
42 5 4 7 19 41
yeterliligi

(Kaynak: TURKONFED Orta Gelir Tuzagindan Cikis; Hangi Tiirkiye, 2013)

Endiistri 4.0 yolunda ARGE harcamalar1 da egitim hayat1 ve teknolojik tirlinlerin niteligi kadar

onem tagimaktadir. Sekil 1° de ARGE harcamalarinin GSYH igindeki pay1 yer almaktadir. 2013

Verilerine baktigimizda Almanya %2,85 Tiirkiye ise 9%0,94 oraninda ARGE harcamas1 yapmustir.
Tiirkiye 1996 yilindan 2013 yilina kadar ARGE harcamalarim1 % 0,45 oranindan % 0,94 oranina

yiikseltmistir. 2007 yilindan sonra ARGE harcamalarinda artis goriinse de bu oran endiistri 4.0 yolunda

Tiirkiye icin yeterli degildir. Ozellikle 2023 yil1 hedefleri dikkate alindiginda bu oranlarla Tiirkiye’nin

belirlenen Endiistri 4.0 hedeflerine ulasamayacag: 6ngoriilebilir. (Yeldan, Tasci, Voyvoda ve Ozsan,

2013)
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|

i

0 1 2
2,73 2,71 2,80 2,87 2,82 2,89
0,85 0,84 0,86 0,92 0,94 1,01

3

201 | 201 201 201

Endiistri 4.0’in en oOnemli bilesenlerinden biri olan nesnelerin interneti baglaminda

degerlendirildiginde, iilkelerin internet alt yapilarinin da gelismis olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de son

yillarda hizli bir internet alt yap1 ¢alismasi gergeklestirilse de genel olarak niifusa baktigimizda niifusun

o6nemli bir kismmin internet kullanicisi olmadigi Diinya Bankasi verilerinde (Sekil 2’de) agikca

goriilmektedir. 2014 yilinda Tiirkiye’de internet kullanicisinin orant % 51,04 iken Almanya % 86,19
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diizeyindedir. Bu durumda Tiirkiye’ nin nesnelerin interneti sistemlerine gegisi saglayabilmesi i¢in bu
alanda ARGE ve alt yap1 yatirimlarini daha fazla arttirmasi gerekmektedir.
Sekil 2. internet Kullanan Kisi Sayisimin Niifusa Oram

INTERNET KULLANAN KiSi SAYISININ NUFUSA ORANI

100

oy

8O

::: ::1 2::2 2::3 2::4 2::5 2::5 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mGermany 30,22 31,65 48,82 55,50 64,73 68,71 72,16 75,16 78,00 79,00 82,00 81,27 82,35 84,17 86,19 87,50 89,65
mTurkey 3,76 5,19 11,3812,33 14,58 15,46 18,24 28,63 34,37 36,40 39,82 43,07 45,13 46,25 51,04 53,74 58,35

(s

%
==

-

[

[

-

(=]

B Germarny B Turkey

(Kaynak: World Bank, 2018)
3. VIZYON 2023 STRATEJISI iLE 2025 HEDEFLERININ KARSILASTIRILMASI

Endiistri 4.0 projesinin 2025 stratejisi ile “Vizyon 2023 projesinin karsilagtirmasi Tablo 4’te
yer almaktadir. 2025 stratejisi ve Vizyon 2023 projesi endiistri 4.0 gostergeleri baglaminda
degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar karsilagtirmali olarak tabloda gosterilmistir. Buna gore
Almanya’nin 2025 hedeflerinin Endiistri 4.0 gostergeleriyle biiylik dlctide ortiistiigli tespit edilmistir.
Ancak bu durum maalesef Vizyon 2023 stratejisi i¢in gecerli degildir. Endiistri 4.0 yolunda 6rnegin
Almanya akilli sehirlerin kurulmasini hedeflerken; Tiirkiye boliinmiis yol yapimini ve demir ag1 sayisini
arttirmay1 hedeflemektedir. Ya da Almanya’da siiriiciisiiz otomobiller iiretilmeye ¢alisilirken Tiirkiye
lojistik merkezi olmaya c¢aligmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 yolunda ¢ok daha fazla
cabalamas1 gerektiginin gostergesidir.

Tablo 4: Vizyon 2023 Stratejisi ile 2025 Hedeflerinin Karsilastirilmasi

T
Tiirkiye’nin V.'.Z yon 2023 Endiistri 4.0 Gostergeleri | Almanya’nin 2025 Hedefleri
Stratejisi
Nesnelerin Interneti Implante edilebilir teknolojiler
o . Dijital nesneler ve dijital varliga

Nesnelerin Interneti sahip olma

Ortadgretimde yiizde yiiz Arttirilmis Gerceklik Okuma gozlulfle‘:rlyle internete
okullagmaya ulagacagiz erisim
Nesnelerin interneti Giyilebilir internet
Bulut Teknolojileri Her yerden ulagilabilir bilgi iglem
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Biitiin vatandaslara genis
bant internet erisimi

Nesnelerin interneti

insanlarin %90’min akilh
telefon kullanmasi,

Bulut Teknolojileri

Herkes igin sinirsiz ve licretsiz
depolama

Nesnelerin interneti

Bir trilyon sensoériin internete
baglanmasi

15 bin km daha boliinmiis yolun
insa edilmesi. 11 bin km
demiryolu agin1 22 bin km'ye
ulagmasi

Yatay ve Dikey Yazilim
Entegrasyonu

Akilli sehirlerin kurulmasi

Demokrasiyi ve 6zgiirliikleri
ilerletme. Yeni bir anayasa ile
gelecegi kucaklayacagiz

Biiyiik Veri

Her tiir karar i¢in elverisli veri
tabanlari

Tiirkiye'yi ii¢ kitanin lojistik
merkezi yapmak

Yatay ve Dikey Yazilim
Entegrasyonu

Siirticiisiiz otomobiller

En az ti¢ niikleer enerji santrali
kurmak

Akill Robotlar

Yapay zeka yardimiyla karar alma

Akill Robotlar

Yapay zeka ile beyaz yakali igleri
yapmak

Yerli savas gemileri ve tanklar
tiretmek. Yerli ucak ve uydu
tiretmek. DAP ve GAP projeleri
tamamlamak. Kisi basina milli
gelir 25 bin dolar

Akill Robotlar

Robotik ve hizmetlerin
yayginlagtirilmasi (Amerika’daki
ilk robot eczaci)

Marmararay- Istanbul Izmir
Otoyolu- Korfez gegisinin
tamamlanmasi
Diinyanin en biiyiik 10
limanindan birinin ingasi.

Nesnelerin interneti

Paylasim ekonomisine gegmek
(Uber vb.)

Ihracat 500 milyar dolar olacak
Dis ticaret hacmi 1 trilyon dolar
olacak.

Eklemeli Uretim

3D Yazicilar ile imalat

Eklemeli Uretim

3D baskinin insan sagligi alaninda
kullanilmasi

Herkesin saglik sigorta
sistemine dahil olmasi

Eklemeli Uretim

Genomu dogrudan ve bilingli
olarak diizenlenmis ilk insanin
dogmasi

100 bin vatandasa diisen hekim
sayisinm 210'a ¢ikarmak.

Akilli Robotlar

Tamamen yapay bir bellegin insan
beynine yerlestirilmesi
(ndroteknoloji)

Calisan niifusun 30 milyona
ulagmasi. Issizligin %5’°e
gerilemesi. Kisi bagina milli
gelir 25 bin dolar

Akilli Robotlar

Insanlarin %80°i 6zel dijital
varliga sahip olacak

Arttirilmis Gergeklik

Yeni arayiiz teknolojilerin
gelistirilmesi

Niifusu 82 milyona ulagan bir
tilke olmak.

Biiyiik Veri

Niifusun %90’ 1n1n bilgi islem

olanaklari
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4. SONUC

Icinde bulundugumuz konjonktiirde Tiirkiye’'nin “Vizyon 2023” stratejisi ile Almanya’nin
“2025” stratejik hedefleri Endistri 4.0 gostergeleri itibariyle énemli 6lgtide farklilik gostermektedir.
Tiirkiye nin amaglarinin, hedeflerinin ve performansinin Endiistri 4.0’a ulagsma yolunda yeterli olmadigi
ve bunun i¢in daha ¢ok c¢aba gosterilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Egilmez’e (2007) gére bunun
gerceklesebilmesi igin nitelikli isgiiciini yetistirecek bilim liseleri kurulmali, liselerdeki 6grenciler
Endiistri 4.0’1in gerektirdigi niteliklere sahip olacak sekilde yetistirilmeli, egitim konusunda 6nemli
degisiklikler yapilmali, baz1 meslek dallarina duyulan ihtiyacin azalmasi sonucunda ortaya ¢ikan igsizlik
yeni politikalar gelistirilerek azaltilmalidir. TUSIAD (2016: 14)’a gore ise Tiirkiye verimlilik, biiyiime,
yatirim ve istihdam konularinda Endiistri 4.0’a erisme yolunda daha yiiksek gelisme gostermelidir.
Bunun gergeklesebilmesi igin Tiirkiye’deki egitim kalitesinin ve Ar-Ge harcamalarinin arttirtlmasi ve

yiiksek teknolojili tiretim yapmasi gerekmektedir.

Vizyon 2023 projesi Endiistri 4.0 gostergeleri baglaminda degerlendirildiginde projenin yapay
zeka/sensor/robot teknolojileri, nesnelerin interneti, biiyilk veri, siber giivenlik, bulut bilisim vb.
teknolojilerde yetkinlik kazanmay1 hedefledigi; ancak bu hedeflerinden ¢ok azinin bu gdstergelerle
uyumlu oldugu goriilmektedir. Almanya’nin 2025 hedeflerine bakildiginda ise biitiin hedeflerinin bu
gostergeler ile uyumlu ve tutarlt oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin bu standartlara ulasabilmesi igin

yukarida sayilan alanlarda ve daha bir¢ok alanda yeni politikalar belirlemesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin 2023 stratejisi 6zellikle bilim ve teknolojiye 6nem veren, inovasyon odakli,
ekonomik biiyimeyi hedefleyen birgok faktorii beraberce ele alan bir anlayis1 yansitmis olsa da (Soylu,
2011) bu stratejik hedeflerin endiistri 4.0 hedefleri karsisinda olduk¢a soyut kaldigi anlagilmaktadir.
Ancak burada Tirkiye’nin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik durumun heniiz tiglincii sanayi devrimi
déneminde olmadigi (Soyak, 2017) varsayimlarin1 da dikkate almak gerekir. Bu durum Tiirkiye’nin
Endiistri 4.0 i¢in daha fazla kaynak ayirip, ARGE c¢alismalarini arttirmasinin geregini ortaya
koymaktadir.
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