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ELECTRE YONTEMI KULLANILARAK LEASING SIRKETLERININ
PERFORMANSLARININ DEGERLENDIRILMESI!

Hagim BAGCI2
Yunus Emre KAHARAMAN?3
Ozet

Bu calisma kamuyu aydinlatma platformuna kayitli finansal kiralama sektoriinde firmalar
arasinda Ustinliik siralamast yaparak secim yapmak amactyla yapilmstir. Calisma 2009-2015 yillarin
kapsamaktadir. Calismada kap’a kayith halka acik 6 sirket analiz edilmistir. Bu sirketler: Finans
Leasing Anonim Sirketi, Garanti Leasing A.S., Is Leasing A.S., Seker Leasing A.S., Vakif Leasing
AS. ve Yapt Kredi Leasing Anonim Ortaklig’ dir. Sirketler arasinda se¢im yapilirken mali
tablolardan yararlanldmistir ve kullanilan kalemler: kiralama islemleri, kiralama gelirleri, kiralama
islemlerinden alacaklar ve net donem kari/zararidir. Analiz yapilirken kullanilan yontem ELECTRE
yontemidir. ELECTRE yontemi yardimiyla her yil i¢in finansal dstlinlik siralamalart yapilmis ve
tercihler belirlenmistir. 2009-2015 yillar1 arasi yapilan analiz sonucunda tim yillarda ilk sirada Yap:
Kredi Leasing A.O ¢ikmustir sadece 2015 yilinda ilk sirayt Garanti Leasing A.S. ile paylasmistir.
Tercih siralamasi yildan yila degismekle beraber tim yillarda son sirada Seker Leasing A.S. sirketi
son strayt almistir.

Anahtar Kelimeler: Leasing, Finansal Ustiinliik ve ELECTRE Yé6ntemi

EVALUATION OF LEASING COMPANIES’S PERFORMANCE BY USING THE
ELECTRE METHOD

Abstract

This study is carried out to make a selection by putting order of precedence public disclosure
platform registered leasing sector among the companies. The study includes the period 2009-2015.
In this study six public company registered to KAP are analyzed. These companies are Finance
Leasing Corporation, Garanti Leasing Corporation, Is Leasing Corporation, Seker ILeasing
Corporation, Vakif Leasing Corporation and Yap: Kredi Leasing Corporation. The financial
statements have been benefited from making the choice among the companies and used methods;
leasing operations, leasing income, payees from the leasing operations and net profit/ loss. The
method used is ELECTRE method while analysis is done. For every year, financial superiority
ranking is made with the help of ELECTRE Method and preferences are determined. As a result of
the analysis between the years 2009-2015, Yapt Kredi Leasing came first for all year, only in 2015
they shared first place with Garanti Leasing. The order of preferences change from year to year but
also but all year Seker Leasing Corporation has received final sequence.

Keywords: Leasing, Financial Superiority, ELECTRE Method
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Giris

Leasing, kiralama olarak da ifade edilmektedir. Leasing kavramiyla ilgili literatirde farklt
tanimlar yer almaktadir. Bu tanimlarin hepsini 6zetleyecek olursak; leasing, kiralamaya konu olan
malin miulkiyetinin leasing sirketinde kalacak sekilde, bir kira bedeli karsiliginda mali kullanma
hakkint kiraciya veren ve sozlesme bittikten sonra da milkiyetin kiraciya verildigi bir alternatif
finansman tekniklerinden biridir. Leasing yapilabilecek mallar tim tasinir ve tasinmaz mallar olabilir,
fakat patent hakki, fikri ve sinai haklar ve bilgisayar yazilim gibi varliklar leasing yapilamaz. Leasing
yapilabilecek mallara 6rnek verecek olursak: ubbi cihazlar, tekstil makinalari, matbaa makinalari,

fabrikalar, enerji tesisleri, hastaneler gibi varliklar leasing konusu olmaktadir (Sayigan, 2013: 633-
634).

Leasing isleminin gerceklesmesi icin taraflarin varhgindan séz edilmelidir. Bu taraflar leasing
islemini gerceklestiren kisi veya kurumlardir. Leasing isleminde; kiraci, kiralayan ve satict olmak
tizere 3 taraf bulunmaktadir. Kiract diger bir ifadeyle yatirimer; kisi veya kurum olabilir ve leasinge
konu olacak mali belitler ve sézlesmeye gore bu maldan istedigi sekilde faydalanabilir. Kiralayan ise
leasing sirketidir. Leasing sirketi yatirimcinin istegiyle mali satin alir ve sézlesme karsiligi kiractya
devreder. Mal leasing sirketine satan satict ya da dretici leasing sirketinin tgiincl tarafini
olusturmaktadir (Yalciner, vd., 2008: 60-61). Leasing islemi taraflar belirlendikten sonra
baslamaktadir. Bu stire¢ Sekil 1’de gosterilmistir.

5
SATICI < LEASING SIRKETI
KIRACI ( YATIRIMCI)

Sekil 1. Leasing Stireci

Kaynak: 30.08.2016, www.deu.edu.tr/userweb/vasemin.yeginboy/dosyalar/leasing.ppt

Sekil 1’e gore leasing islemi 8 asamadan olugsmaktadir. Bu agamalar (Kog, 2004: 1-2):

1- Kiract firma tarafindan yatrim malt segilerek satict firma ile fiyat ve teslim kosullarini

iceren bir 6n anlagma yapilir. Saticidan proforma fatura alinir.

2- Proje finansman saglanmasi asamasina gelindiginde yatirimer firma bir leasing sirketine
basvurur. Degerlendirme i¢in gerekli bilgi ve belgeleri leasing sirketine verir. Ayrica saticidan alinan
proforma fatura leasing firmasina iletilir.

3- Leasing sirketi gerekli mali analizleri yaparak yatirimei firmaya bir teklifte bulunur. Gerekli
goriirse yatirimet firmadan teminat talep edebilir.
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4- Anlagsmaya varildig1 zaman leasing sirketi ile yatirimel firma arasinda 6deme plant ekinde

olan noter onayli leasing szlesmesi imzalanur.
5- Leasing sirketi mal bedelini satict firmaya 6der.
6- Leasing konusu mallar kiractya teslim edilir.
7- Kiracy, leasing s6zlesmesinde belirlenen kiralart leasing sirketine 6der ve mallan kullanir.

8- Sozlesme siiresinin sonunda ya mallar kiract tarafindan sézlesmede daha 6nce belitlenen
disiik bir bedel ile satin alinir, ya leasing sozlesmesi daha disik bir kira tutart ile uzatilir, ya da
mallar kiraci tarafindan leasing sirketine iade edilir.

Leasingin bircok tiri bulunmaktadir. Bu tiirler tespit edilirken cesitli kriterlere gbre ayrim
yapimistr. Siirece gbre leasing (finansal kiralama, faaliyet kiralamasi), taraflart agisindan leasing
(dogrudan ve dolayll leasing), konularina gore leasing (taginir/tasinmaz mal kiralamasi,
yatirim/ tiketim mallart kiralamast, 1.el-2.el kiralama, 6zellikli Grtin kiralama, bireysel/genis leasing),
yere gore leasing (yurtigi leasing, yurtdist leasing), diger leasing tirleri (satis ve geri kiralama,
kaldiracli kiralama, satisa yardimci leasing) gibi kriterlere gore leasing siiflandirlmistir. En ¢ok
kullanilan leasing tiirleri: finansal kiralama ve faaliyet kiralamasidir. Finansal kiralamaya konu olacak
mal kiract tarafindan secildikten sonra bu mallarin finansal kaynagini leasing sirketi Gstlenir ve
kiralama uzun donemlidir bunun nedeni sézlesmenin herhangi bir aninda sozlesmeyi feshetme
hakkint dondurmaktir. Finansal kiralama diger bir ifadeyle isletme kiralamasi; 6 ay gibi kisa bir
dénem icin yapilir ve sézlesmenin herhangi bir aninda sézlesme iptal edilebilir genellikle tiiketim
mallart icin tercih edilmektedir (Erol, 1999: 74-75).

Leasing isleminin sézlesmenin taraflarina hem yararlan hem de sakincalart bulunmaktadir.
Leasing isleminin avantajlan (Coskun, 2010: 123-124):

* Projelerin tamaminin leasing ile finansmani saglanabilmektedir.

* Leasing s6zlesmeleri vergi, resim ve har¢tan muaftr.

* S6zlesme bittiginde ciizi bir bedelle malin mulkiyeti kiractya devredilebilir.
* Geri 6deme kiractya gére programlanabilir.

* Sabit faiz orant ile uzun vadede finansman saglamaktadir.

* Kiracinin kredi hakk: sakl kalir.

* Kira 6demeleri vergi matrahindan distlir.

Leasing isleminin yukarida ifade edilen avantajlarinin yaninda birtakim dezavantajlant da
bulunmaktadir. Bunlar: yitksek maliyet riski, kiracinin yatirim indiriminden yararlanamamasi,
kullanim serbestisinin kisitlanmasi, kredi darbogazina neden olmasi, kur riski, finansal kiralama
konusu malin hurda degerinden yararlanilmamast, sézlesme siiresinin sikintilara yol agmasi, kiracinin
kredibilitesinin diigitk olmast gibi sakincalardir. Leasing isleminin bu calismada incelenmesinin
sebebi leasingin tilke ekonomisine yapmis oldugu katkilardir. Leasing islemi; finansal piyasalarin
gelismesine yardimct olur, finansman maliyetlerinin azalip yeni teknoloji kullanillan katma degeri
yliksek yatirimlarin artmasint saglar, kaynaklann rasyonel kullamimini saglar, issizligi azalur ve
istthdami arturir. Bitiin bu katkilarla tlke ekonomisinin gelismesini saglamaktadir (Yalciner, vd.,
2008: 84-85).

Yapilan bu c¢alismada Turkiye’de halka acitk leasing sirketlerinin finansal ustlinlikleri
ELECTRE yo6ntemiyle siralanmustir. Finansal tstiinlik kavrami finansal performansin iyi olmasi
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olarak da adlandirilabilir. Leasing sirketleri finansal tstinliikleri agisindan siralandiginda hangisinin
daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir. Finansal Gstiinlik kavramu kullanilan kritere gére
degismektedir. Sirketlerin karhliklarina finansal Gsttinliikleri siralanmak istendiginde en yiiksek olan
tercih edilirken, maliyete gore finansal Gstinliik siralamast yapildiginda en diisik olan tercih
edilmektedir. Bu nedenle finansal tstinliik siralamast yapilirken kullanilan kritere gbre siralama ve
secim yapmak gereklidir. Bu arastirmada; kiralamanin sirkette yapmis oldugu karlilik ve kiralama
gelirleri kullanildigy icin leasing sirketlerinden finansal Gstinliigi en iyi olan sirket tercih edilmistir.

Literatiir Taramasi

Literatiirde leasing sirketlerini inceleyen bircok calisma bulunmaktadir. Leasing sirketlerinin
performans Ol¢timleri farkll yontemlerle kiyaslanmis olup, ELECTRE yontemi kullaniarak leasing
sirketlerinin finansal Gstiinliiklerinin siralanmast literatiir icin yeni bir ¢alismadir. Leasingin finansal
acidan incelenmesiyle ilgili calismalar siurlt sayida oldugu icin ELECTRE yontemiyle ilgili
aragtirmalara da yer verilmistir. Literatiirde yapilan c¢alismalar glincelden ge¢mise dogru

sunulmustur.

Gonen ve Akca 2014 yilindaki ¢alismalarinda leasing islemlerinin Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 17 (TMS) ve Vergi Usul Kanunu (VUK) acisindan ele alarak muhasebelestirmislerdir.
Leasing islemlerinin muhasebelestirilerek incelenmesinin nedeni hem glntmiizde leasingin
oneminin giderek artmasi hem de leasing taraflarinin belirleyecegi muhasebe politikalarina karar
vermektir.

Ergiill 2014 yilinda Borsa Istanbul’a kayitli turizm sirketlerinin finansal performanslarint
TOPSIS ve ELECTRE yontemini kullanarak analiz etmistir. Her iki yontemle gerceklesen analiz
sonugclart karsilastirilmis ve sonuglarin birbiriyle uyumlu oldugunu tespit etmistir.

Omiirbek ve Mercan 2014 yilinda imalat alt sektérlerinin finansal performanslarint TOPSIS
ve ELECTRE yontemiyle 6lemistiir. Alt sektorlerin karsilastirilmast yapidmis ve her iki yontemde

de en iyi sonucu veren sektdr kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalatt sekt6riidir.

Akytiz ve Soba 2013’te ELECTRE yontemini kullanarak tekstil sektorii icin Usak’ta optimal
kurulus yeri secimini belirlemislerdir. ELECTRE yo6ntemiyle yapilan analiz sonucunda optimal
kurulus yeri icin Usak Organize Sanayi Bolgesi, Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi ve Usak
Karahalli Organize Sanayi Bolgesi’nin uygun oldugu sonucuna ulasmuslardur.

Sisman ve Eleren 2013 yilinda ELECTRE ve Gri Iliskisel Analiz yontemlerini kullanarak en
uygun otomobil secimini yapmislardir. Otomobil secimini yaparken; model yili, yaptgi kilometre,
fiyat, yakit tiketimi, bagaj hacmi, motor giicii ve performans gibi kriterler kullanilmustir. Calisma
sonucunda her iki yontem farklt sonuglar verdigi icin se¢imi yapacak kisi hangi kriterin kendisi i¢in
daha 6nemli oldugunu belitleyerek uygun otomobili se¢melidir.

Ece ve Ozdemir 2011 yilindaki arastirmalarinda halka agik faktdring ve leasing sirketlerinin
performanslarint  Slgmusler ve bu sonuglart hisse senedi piyasa fiyatindaki yillik degisimle

karsilastirmislardir. Performans Slciimiinii TOPSIS ve EVA yéntemleriyle yapmuslardir. Ortaya
ctkan sonug¢ performans skorlan hisse senedi fiyatindaki degisim paraleldir.

Cagd 2011 yiindaki calismasinda 2008 kiiresel krizinde Turk bankalarinin finansal
durumlarnnt incelemis ve 2006-2010 doénemlerine ait finansal performanslarimi ELECTRE
yontemiyle analiz etmistir. Analiz edilen bankalar kamu bankalart, 6zel ticari bankalar ve yabanct
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sermayeli bankalardan olusmaktadir. Bankalanin performanslart incelendiginde; kriz déneminde
bankalarin performanslarinda sapmalar yasandigt gézlenmistir.

Kilicogullart vd. 2009 yilinda sunmus olduklar bildiride bir akaryakit istasyonu se¢iminde
ELECTRE yontemini kullanmuslardir. Ayrica analiz sonucunu daha da kuvvetlendirmek icin bir kez
de TOPSIS yontemiyle sonucu test etmislerdir. Bu calismada her iki yontemde de Alpet firmasinin
yatirimet i¢in dogru secim oldugu tespit edilmis ve firma ile ilgili fizibilite etidi hazirlanmistir.

Aragtirmanin Metodolojisi ve Veri Seti

Bu calismanin amact leasing sirketlerinin finansal Gstinliklerini siralayarak leasing sirketi
secimini yapmaktir. Bu amagla 2009-2015 yillar1 arast kap’a kayith halka acik 6 sirket analiz
edilmistir. Analiz ELECTRE y6ntemi kullamilarak gerceklestirilmistir.

ELECTRE yontemi ilk kez 1966 yilinda Benayoun Roy tarafindan gelistirilmis ve diger ¢ok
kriterli karar verme metotlarina alternatif olarak tiretilmistir. ELECTRE yontemi; her bir kritere
gbre alternatifler arasindaki ikili karsilastirmalart kullanarak sonuca ulasmaktadir ve boylece
alternatifler arasinda ustinliik iliskileri ortaya c¢ikmaktadir (Buchanan ve Sheppard, 1998: 4).
ELECTRE yéntemi 7 adimdan olusmaktadir. Ik 2 adim TOPSIS yénteminin asamalariyla aynidir.

1. Asama: karar matrisinin olusturulmast,

y Gy - 4y,
4, =
_”ml ﬁml - nmn _
(1)
2. Asama: Standart karar matrisinin olusturulmast,

e S S S5 T L LI S P

X2 X2 e Xay,
X =

| ‘-rrn i ‘-r.rn 2 e ‘-\-.rn?z ]
(2)

3. Asama: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmast,
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4. Asama: Uyum ve uyumsuzluk setlerinin belirlenmesi,

5. Asama: uyum ve uyumsuzluk matrislerinin olusturulmasi,
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6. Asama: tstlinlik karsilastirmasinin yapilmasi,

7. Asama: net uyum ve uyumsuzluk indekslerinin hesaplanmast.

Bulgular

Bu calismada 2009-2015 yillart arast leasing sirketlerinin finansal Gstinliikleri karsilagtirilmis
ve bu karsilastirma yapilirken kullanilan kriterler: kiralama islemleri, kiralama gelirleri, kiralama
islemlerinden alacaklar ve net donem kari/zarar1 kalemleridir. Bu kalemlere leasing sirketlerinin mali
tablolarindan ulasilmistir. Incelenen leasing sirketleri; halka actk ve kamuyu aydinlatma platformuna
kayitlt olan: Finans Leasing, Is Leasing, Seker Leasing, Vakif Leasing, Garanti Leasing ve Yapt Kredi
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Leasing sirketleridir. Bu sirketlere ait ve analizde kullanilacak kriterlerin timd 2009-2015 yili icin
mali tablolardan indirilmis ve 6rnek olarak 2015 yilinin kalemleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. 2015 Yili Leasing Sirketleri Kalemleri

Finans Garanti Is Seker | Vakif | Yapi Kredi

DEGERLER Leasing Leasing Leasing | Leasing | Leasing Leasing
Kiralama I§lemleri 1.884.167 4.539.038 | 3.249.226 | 316.909 | 1.328.031 7.266.942
Kiralama Gelitleri 168.457 603.708 264.839 37.861 104.696 438.643
Kiralama
Islemlerinden
Alacaklar 1.811.601 4.183.929 | 3.180.147 | 314.104 | 1.298.305 | 6.824.839
Net Dénem
Kar/Zarart 51.562 142.187 82.003 6.841 23.637 196.298

Tablo 1’e gbre 2015 yilinda leasing sirketlerinden tim kalemleri en yiiksek olan Yap: Kredi

Leasing sirketidir. Ancak kalemlerinin yiiksek olmasi finansal Gstinlik agisindan en iyi durumda

oldugunu gostermez bu nedenle analize tabi tutulmustur.

ELECTRE yontemiyle analiz gerceklestikten sonra finansal tstiinliik siralamalar Tablo 2’de

gOsterilmigtir.
Tablo 2. Leasing Sirketleri Finansal Ustiinliik Siralamast (2009-2015)
SIRALAMA
Finans Garanti Is Seker | Vakif | Yapi Kredi
YILLAR Leasing Leasing | Leasing | Leasing | Leasing | Leasing
2009 2. 3. 5. 4. 1.
2010 3. 2 5 4. 1.
2011 3. 2 5 4. 1.
2012 3. 2. 5 4. 1.
2013 3. 2. 4. 4. 1.
2014 3. 1. 2 4 4. 1.
2015 3. 1. 2 5 4. 1.

Tablo 2’de ELECTRE yontemi sonucu leasing sirketlerinin siralamast gosterilmistir. 2009-
2013 yillart arast 5 leasing sirketi analiz edilitken, 2014-215 yillarinda Garanti Leasing’in de
katilimiyla 6 leasing sirketi analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina gore; Yapt Kredi Leasing

tim yillarda ilk siradadir ve finansal ustiinlik bakimindan zirvededir. Bunun aksine; Seker Leasing
sirketi de tim yillarda son siradadir sadece 2013 ve 2014 yillarinda son siray1 Vakif Leasing sirketiyle

paylasmustir.
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Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada Yap: Kredi Leasing A.O sirketi finansal Ustiinltik acisindan en iyi sirket olarak
one cikarken; tercih edilirligi ve finansal agidan en kotd sirket ise Seker Leasing sirketi olarak goze
carpmaktadir. Literatiirde yapilan diger calismalardan; hem kullandigr yontem nedeniyle hem de
leasing sirketlerinin performanslart incelenmesinden dolayr farkhlagmaktadir. Bu nedenle leasing
sitketlerine yatirim yapmak isteyen kisi veya kurumlara bir referans olabilmektedir.

Bu calismanin hem sinirlart hem de gelistirilmesi ya da genisletilmesi gereken noktalart
bulunmaktadir. Ttrkiye’deki halka acik sirketlerle birlikte tiim leasing sirketleri alinarak ve yil sayist
artturilarak calismanin kapsami genisletilebilir. Ayrica tim dinya ilkeleri ya da belitli bir tlkeyle
Turkiye arasindaki leasing sirketlerinin performanslar karsilastirilabilir. Kullamlan kriter sayist
artturilarak daha givenli ve saglikli sonuglar elde edilmesi de saglanabilir. Biitiin bu Gnerilerin
yaninda; calisma bu alanda yerli literatiitrde ELECTRE yontemi kullanilarak leasing sirketlerini
inceleyen farkli arastirmalardan biridir.
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