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Okul Kiiltiiriine iliskin Paydaslarin Gériisleri

Muhammet YILDIRIM?

Oz: Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin mevcut okul kiiltiirii hakkindaki
goriiglerini belirlemektir. Okuldaki paydaslarin okul kiiltiirii baglaminda olusturduklari semboller ve bu sembollere
verdikleri anlamlarin incelenmesi amaciyla tasarlanan bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum
calismasi tercih edilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 igerisinde amaglh 6rnekleme yontemiyle ulasilan 6 6gretmen, 4
yonetici, 4 veli ve 5 6grenci olmak iizere toplam 19 kisi aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Uzman goriisleri
dogrultusunda aragtirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig form araciligiyla, ¢caligma grubundaki bireylerle
yapilan goriigmeler sonucu elde edilen veriler betimsel olarak analiz edilmistir. Yapilan betimsel analiz sonuglarina gore
katilimcilarin ¢ogu, okul kiiltiirinii tanimlarken diiriistliik, adalet, gliven ve samimiyet gibi degerlere 6ncelik vermekte,
basar1 kavramindan ziyade bu degerleri vurgulamaktadir. Okul kiiltiiriiniin 6nemli bir 6Zesi olan vizyon ve misyon ile
ilgili katilime1 goriislerine bakildiginda, gorev yaptiklart okulun vizyon ve misyonu hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 ve misyon ile vizyon belirlenirken yoneticiler disinda baska paydaslarin goriiglerine bagvurulmadig: tespit
edilmistir. Orgiit kiiltiirii kapsaminda, 6gretmenler ve yoneticiler dgretmenlik meslegini "fedakarlik gerektiren bir
meslek" olarak tanimlamaktadir. Ancak merkezi sinav sisteminin baskist nedeniyle uygulamada basari odakli bir
yaklagimin 6n plana ¢iktig1, vizyon ve misyonun yeterince igsellestirilemedigi, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
Onyargilarin azaltilmasi ve fedakarliklarinin desteklenmesi gereken alanlar arasinda oldugu gériilmektedir. Bu alanlarda
yapilacak iyilestirmeler, okul kiiltiiriiniin daha giiglii ve kapsayici hale gelmesine katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul kiltiirii, yonetici, 6gretmen.

Participant Views On School Culture

Abstract: The aim of this research is to determine the views of school administrators, teachers, parents and students on
the current school culture. In this research, which was designed to examine the symbols created by the stakeholders in the
school in the context of school culture and the meanings they give to these symbols, case study, one of the qualitative
research methods, was preferred. A total of 19 people, including 6 teachers, 4 administrators, 4 parents and 5 students,
who were reached by purposeful sampling method in the 2023-2024 academic year, constituted the study group of the
research. The data obtained as a result of the interviews with the individuals in the study group through the semi-structured
form prepared by the researcher in line with the expert opinions were analysed descriptively. According to the results of
the descriptive analysis, most of the participants prioritise values such as honesty, justice, trust and sincerity when defining
school culture and emphasise these values rather than the concept of success. When the participants' views on vision and
mission, which are important elements of school culture, are analysed, it is found that they do not have enough information
about the vision and mission of the school they work in and that the opinions of stakeholders other than administrators
are not consulted when determining the mission and vision. Within the scope of organisational culture, teachers and
administrators define the teaching profession as ‘a profession that requires sacrifice’. However, due to the pressure of the
central examination system, it is seen that a success-oriented approach comes to the fore in practice, the vision and mission
are not sufficiently internalised, and teachers' prejudices against their profession should be reduced and their sacrifices
should be supported. Improvements in these areas will contribute to a stronger and more inclusive school culture.

Keywords: School culture, administrator, teacher.
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Giris

Orgiitler, insanlar tarafindan olusturulan yapilar olduklari igin smirli rasyonellik gibi insan
etkenlerinin yani sira cevresel, gorevsel ve amagsal karmasikliklar gibi cesitli faktorlerden
etkilenmektedir. Bu ¢ok yonlii etkilere maruz kalan ve aymi zamanda cevrelerini sekillendiren
orgiitlerin karmasik yapilar1 ancak bireysel ve kurumsal boyutlar1 dikkate alindiginda daha iyi
anlagilabilmektedir. Sigsman’a (1994) gore, oOrgiit olgusunun bireysel ve kurumsal boyutlarinin
anlagilmasi ve agiklanmasinda kiiltiir, 6nemli bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirde kiiltiir
kavramina iliskin bir¢ok tanim bulunmakla birlikte, bu kavram bazi kavramsal karisikliklar1 da i¢inde
barindirmaktadir. Kiiltiire dair genel bir tanim yapilacak olursa, kiiltiir; insanin bilgi, ahlak, orf, adet
ve sanat gibi olusturdugu tim maddi ve manevi Ogelerin biitiinlidiir (Turan, 2015; Aktaran:
Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, s. 180). Antropolojik agidan ise kiiltiir, farkli iilkelerde ve bolgelerde
yasayan insanlarin ¢esitli varsayim, inan¢ ve degerlere sahip olmalari olarak tanimlanmaktadir.
Ulkeler ve bolgelerde ayrisan kiiltiirler oldugu gibi drgiitler de sahip olduklar1 kendilerine 6zgii
farkliliklar nedeniyle orgiit kiiltiirleriyle diger orgiitlerden ayrisabilmektedir. (Sisman, 1994). Orgiit
kiiltiird, 6rgiitiin hem i¢ yapis1 hem de dis ¢evresi hakkinda 6nemli fikirler verebilmektedir. Kiiltiiriin
anlagilmasi, orgiitiin bir biitiin olarak ele alinarak daha iyi kavranmasina olanak saglamaktadir. Bir
orgiitli i¢cinde bulundugu dis ¢evreden bagimsiz olarak degerlendirmek yanlis sonuglara yol
acabilecegi gibi Orgiitii ¢alisanlarindan ve ¢alisanlarin sorunlarindan bagimsiz diistinmek de miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle, Orgiitiin hem i¢ hem de dis g¢evresinin anlagilmas1 ve
coziimlenmesinde orgiit kiiltlirliniin 6nemli bir faktdr oldugu soylenebilir. Bogale ve Debela’ ya gore
(2024) orgiit kiltiiriiniin is yeri dinamikleri, ¢alisan etkilesimleri, performans ve yonetim {izerinde
onemli etkileri bulunmaktadir. Baz1 arastirmacilara gore orgiit kiiltiirli; orgiitiin temel degerlerini
calisanlara semboller ve torenlerle aktarilmasi (Ouchi, 1981, s. 41), bir Orgiitii diger orgiitlerden
ayiran gelenekler ve inanglar (Mitzenber, 1989, s. 98), paylastiklar1 anlamlar (Robbins 1998, s. 595)
ve oOrglitte ¢alisan bireylerin kendiliginden paylastiklar1 sayiltilar, degerler ve inanglar olarak
tammlanmistir (Aktaran Hoy ve Miskel 2010, s. 165). Orgiit kiiltiirii Hoy ve Miskel’e (2010) gdre
“birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran paylasilan yonelimler
sistemidir.” Orgiitsel kiiltiir kavranmi ¢alisanlar arasinda paylasilan sayilti, deger, inang, norm,
sembol, gibi kiiltiirel 6geler seklinde ele alinmaktadir (Sisman, 1994, s. 31). Bu tanimlardan farkl
olarak yenilik ve risk alma, ayrintiya dikkat etme, sonuca odaklilik, insana odaklilik, takim odaklilik,
saldirganlik ve istikrarin orgiit kiiltliriiniin 6ziinii olusturan 7 temel 6ge bulunmaktadir (Robbins ve
Judge 2013, s. 521). Bununla beraber orgiitlerde baskin bir kiiltiiriin yaninda alt kiiltiirler
bulunmaktadir. Baskin kiiltiir, orgiitteki tiyelerin ¢ogunlugu tarafindan paylasilan degerleri ifade
ederken alt kiiltiirler ise ayn1 bolimde calisan bireylerin veya gruplarin ortak problemlerini ve

tecriibelerini yansitmaktadir. (Robbins ve Judge 2013, s. 522). Assens, Boada, Serrano ve Tomas
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(2021) Klan, Pazar, Adokrasi ve Hiyerarsi kiiltiirleri gibi farkli 6rgiit kiiltlirti tiirlerinin, ¢alisanlarin
sorunlarin1 yonetmeye ve orgiitsel isleyisi iyilestirmeye yardimci olabilecek c¢esitli 6zelliklere sahip
oldugunu belirtmistir. Aciklik, destek ve ig birligini vurgulayan orgiitsel kiiltiirler, ¢aliganlarin
kendilerini degerli ve desteklenmis hissettigi ortamlar yaratarak calisan sorunlarini azaltabilirken
hiyerarsik ve kat1 kiiltiirler, genellikle acgik iletisimi sinirlandirarak, stresi artirarak ve izolasyon
duygusunu tesvik ederek ¢alisanlarin sorunlarini daha da derinlestirebilmektedir (Assens vd., 2021).
Orgiitsel davranislarin okullarda incelenmesi, egitim kurumlarmin daha iyi anlasilmasma katki
saglamaktadir. Bu baglamda, kiiltiir kavraminin okullar agisindan incelenmesi 6nemli goriilmekte ve
okullarda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan sergilenen bir¢ok orgiitsel davranis, i¢inde bulunan okul
kiiltiirii tarafindan sekillenmektedir. Orgiitsel davranislarin ¢dziimlenerek okullarin anlasilmasinin
onemli oldugu (Celik, 2012, s. 4) gbz Oniline alindiginda kiiltiir kavraminin okullar agisindan
incelenmesi gerekli goriilmektedir. Okul kiiltiirti, okul personelinin karsilikli etkilesimleriyle zamanla
olusan bir yasam tarzi olarak tanimlanmaktadir (Goldag, 2015, s. 4). Jessiman, Kidger, Spencer,
Geijer-Simpson, Kaluzeviciute, Burn, Leonard ve Limmer (2022) yiiriitmiis olduklar1 ¢alismada,
giiclii bir bir okul kiiltiiriiniin olumlu ¢ocuk ve geng gelisimi, etkili risk onleme ve saglig1 gelistirme
cabalari ile iliskili oldugunu bulmustur. Etkili okul kiiltiirii 6zelliklerine sahip olan okullarda ¢alisan
bireylerin ortak degerlere sahip oldugu, calisanlarin birer durumsal kahraman oldugu, okul
miidiiriiniin temel degerleri temsil ettigi ve bir kahraman olarak gortildiigii ifade edilmistir (Terrence
Deal 1985; Aktaran; Hoy ve Miskel 2010, s. 171). Bu bakimdan egitim orgiitleri olan okullardaki
etkililigin saglanmasinda gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin olmasinin gerekli oldugu sdylenebilir. Okullar
iizerine yapilan kiiltiir arastirmalarinda, basarili okullar ile basarisiz okullarin orgiit kiiltiirleri
acisindan farkliliklarin neler olabilecegi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Yiiksek performansa sahip
isletmelerde goriilen verimlilik, yliksek moral, biitlinlesme ve giiven gibi 6zelliklerin giiclii okul
kiiltiirlerinde de goriilmektedir (Deal, 1988; Aktaran Sisman 1994). Perez, Gonzalez, Gonzalez ve
Santos (2023) tarafindan yliriitiilen bir baska calismada, okullarin kiiltiirel ¢esitlilige uyum saglamasi
ve tiim Ogrenciler i¢in esitlik, sosyal adalet ve esit firsatlari tesvik eden esnek stiregler, iliskiler ve
orglitsel yapilar olusturmasi gerektigi vurgulanmistir. Okullar, dogas1 geregi anarsik, kaotik ve
gevsek yapiya sahip oOrgiitler olsalar da, okullarda hakim olan degerler, inanclar, anlatilan
kahramanlar, hikayeler ve yapilan torenler gibi kiiltiirel 6geler sayesinde paydaglar arasinda giiglii bir
topluluk duygusu gelistirilebilir (Sisman, 1994). Giiglii bir topluluk duygusunun bulundugu
okullarda, ayn1 zamanda esitlik, sosyal adalet ve esit firsatlar1 tesvik eden esnek siireclerle sekillenen
bir okul yapisinin olusturulmasi, kiiltirden bagimsiz olarak gergeklesmesi miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle, orgiit kiiltiiriinii olusturan temel 6gelerin aciklanmasi ve anlagilmasi

gerekmektedir.
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Orgiit Kiiltiiriin Temel Ogeleri

Kiiltiiriin 6gelerine bakildiginda tiim 6geleri sayabilmek ya da agiklayabilmek miimkiin olmadig: gibi
birgok aragtirmaci benzer olmakla birlikte kiiltiiriin 6geleri ile ilgili farkli siniflamalar yapmaktadir.
Pettigrew (1979) orgiit kiiltiiriinlin 6gelerini inancglar, mitler, ritiieller, dil, ideoloji ve semboller
seklinde simiflandirirken; Deal ve Kennedy (1983) kiiltiir 6gelerini paylasilan degerler, kahramanlar,
ritiieller, seromoniler ve iletisim ag1 olarak belirtmektedir. Orgiit kiiltiirii alaninda bir¢ok ¢alisma
yapan ve bu ¢alismalariyla taninan (Schein 2010; Akt. Miner, 1988, s. 559) ise orgiit kiiltiirliniin
Ogelerini varsayimlar, degerler ve artifaklar olmak {izere {i¢ temel unsura ayirmaktadir. Bu unsurlara

ayrintili olarak Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Kiiltiir Ogeleri (Miner, 1988, s. 559).

Diizey Icerik Katmanlar

Artifaktlar Teknoloji Goriilen ve aciklanan diizey
Sanat
Gortinebilir ve duyulabilir davranig oriintiileri

Degerler Fiziksel ¢evrede test edilebilir Goriilen ve bilingli diizey
Yalnizca toplumsal uzlagsmalarla test edilebilir

Temel Varsayimlar Cevreyle iliskilerin yapisi Kesin olarak kabul edilen,
Gergekligin, zaman ve mekanin yapisi goriinmez ve bilincinde
Insan dogasinin yapist olunmayan diizey

Insan etkinliginin yapis1
Insan iliskilerinin yapisi

Tablo 1’e bakildiginda kiiltiir 6gelerinden biri olan artifaktlarin orgiitte kolaylikla goriilebilen ve
aciklanabilen kismi oldugu sOylenebilir. Sembolleri artifaktlar i¢inde ele alan Cemaloglu ve
Ozdemir’e (2017) gdre semboller, aslinda gevreyi ve diinyay1 anlamada yardimci olmak amaciyla
cesitli nesne, sekil, kelime ve davraniglara anlamlar yiiklenerek insanlar tarafindan olusturulan
araglardir. Bir baska arastirmaci Dyer, (1988 Akt. Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, s. 193) ise
artifaktlar1 sozIii, davramgsal ve fiziksel olarak iige ayirmaktadir. Orgiitlerde paylasilan hikaye mit
efsane ve dil orgiitiin sozlii artifaktlarini; ritiiel ve torenlerde yapilan cesitli eylemler ise davranigsal
artifaktlari; teknoloji, fiziksel cevre ve is elbiseleri gibi gozle goriilebilen unsurlar ise orgiitiin fiziksel
artifaktlarim olusturmaktadir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, s. 193).

Dil

Her oOrgiitte yer alan sozlii ve yazili dil i¢ginde bir¢ok mecaz, deyim, saka ve argo ifadeler
bulunmaktadir. Orgiitte kullanilan dilin, bireylerin olaylara, eylemlere ve diinyaya bakis acilarini ve
tutumlarm etkiledigi bilinmektedir (Sisman, 1994). Orgiit icerisinde kullamlan dilin &nemini
vurgulayan Bates’ e (1984) gore orgilitlerde genellikle bilingdist olarak kullanilan mecaz ve
benzetmeler, bireylerin i¢inde bulunduklari ¢evreyi, insanlari, olaylari anlama konusunda kendilerine
yardimc1 olmaktadir. Okullar acisindan bakildiginda 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler
birbirleriyle olan iliskilerini gelistirmek ve giiclendirmek i¢in metofarlar1 giinliik dilde siklikla

kullanmaktadirlar (Bates, 1984, s. 11). Bates 6grencilerin siniflarda siklikla ¢icek, ¢ark, disi, diisman,
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makine, efendi, hanimefendi ve bukalemun gibi ¢esitli metaforlar1 kullandiklarina dikkat ¢ekerek;
metaforlarin ve okullarda kullanilan dilin okulun havasini ve g¢alisanlarin iligkilerini derinden
etkiledigini ifade etmistir (Bates, 1982, s. 15).

Semboller

Orgiitsel agidan semboller hem bir yonetim ve kontrol arac1 olarak kullanilmakta (Pfeffer, 1981); hem
de kapsaml kiiltiirel 6geler olarak goze ¢arpmaktadir. Semboller, sézel ve davranissal (dil, hikaye,
kahraman, toren ve toplanti) olabilecegi gibi fiziksel artifaktlar icinde yer alan (teknoloji, mimari
dekor ve giyim vb.) gozle goriilebilen ara¢ ve nesneler orgiitiin fiziki sembollerini olusturmaktadir
(Kilmann, Saxton ve Serpa, 1985).

Hikayeler ve Mitler

Hikayeler ve kahramanlar, orgiitlerin gec¢mislerinde yasanan olaylarin gelecek kusaklara
aktarilmasii, c¢alisanlarin Orgiitsel degerleri anlamalarma ve Orgiitlerde giiclii bir kiiltiir
olusturulmasina yardimci olan temel &gelerdir (Goldag, 2015, s. 69). Orgiitler, tarihlerini,
geleneklerini, inanglarin1 ve degerlerini hikayelerle yeni {iyelere aktarirken, hikayelere konu olan
kahramanlar ise calisanlar tarafindan birer model olarak benimsenerek aktarilmak istenen deger ve
normlarin paylasilmasini kolaylastirmaktadir (Daft, 2010). Hikayeler kapsaminda degerlendirilen
ancak 6zellik bakimindan birbirlerinden farklilasan ve orgiitlerin inang ve degerlerinin ¢alisanlara
kazandirilmasini amaglayan efsane ve mitlere bakildiginda Daft (2010), efsanelerin tarihi kesiti
abartil1 bir dille anlatildigini, mitlerin ise genellikle gerceklige dayanmayan hikayelerden olustugunu
belirtmektedir. Kisaca hikayeler, mitler ve efsaneler orgiitlerin temel degerlerini canli tutarak orgiitsel
degerlerin tiim ¢alisanlar arasinda paylasilmasini saglamaktadir

Kahramanlar

Kahramanlar, bir orgiitte takdir edilen ve davranislariyla orgiitteki diger calisanlar tarafindan 6rnek
alinan, yasayan ya da 6lmiis, gerg¢ek veya hayali kisilerdir (Hofstede, Neuijen, Daval Ohayv, Denise
ve Sanders, 1990, s. 291).
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Uygulamalar

Degerler

Sekil 1. Kahramanlarin Orgiit Kiiltiirii Kapsamindaki Yeri (Hofstede vd. 1990: 291).

Hofstede vd. (1990) gore kahramanlar, semboller ve torenleri orgiitlerin ¢alisanlar tarafindan
goriilebilen ve gozlenebilen kiiltiirel &geler kapsaminda degerlendirmektedir. Bireylerin
motivasyonun saglanmasi, performanslarmin arttirilmasi ve calisma disiplini kazanmalarinin
saglanmasi agisindan orgiitlerde kahramanlar ve kurucular siirekli olarak yasatilmaktadir (Yildirim,
2018, s. 16). Ayrica kahramanlar vasitasiyla orglitsel degerler calisanlara aktarilarak, calisanlarin
orgiitle kaynasmasi1 ve oOrgiitsel amaclar dogrultusunda hareket etmesi saglanabilir. Bu sayede
kahramanlar, orgiitlerde etkili birer kontrol araci olarak kullanilabilir (Balci, 2002; Aktaran; Aslan,
Ozer ve Bakir, 2009, s. 270).

Torenler ve toplantilar

Toren ve ritiiellerin toplumsal yasamda oldugu kadar orgiitsel yasamda da genis bir yer tuttugu
sOylenebilir. Torenler ve toplantilar aslinda birer sosyal drama olup orgiitlerin temel amaclarina
ulagmasinda kolaylik saglayan sdylem ve davranis kaliplarindan olusan 6gelerdir (Goldag, 2015, s.
75). Orgiitlerde gerceklestirilen toren ve toplantilara bakildiginda; emeklilik ve mezuniyet trenleri,
balolar, piknikler, bayramlar, ¢ay ve kahve toplantilari, 6zel giin ve haftalar sayilabilir (Sisman, 1994,
s. 73). Toren ve rittiellerin orgiit kiiltlirlinden 6nemli bir yeri olduguna deginen Trice ve Beyer (1984),
toren ve ritiiellerin planlanan etkinlikler oldugunu ve yapilan bu etkinlikler sayesinde insanlarin
sosyal iliskiler kurarak, sosyal ihtiyaglarmi karsiladigini vurgulamistir. Pettigrew’ e (1979) gore
torenler, orgiitlerde neyin 6nemli neyin 6nemsiz oldugunu belirtirken ayn1 zamanda nelerin yapilmasi
gerektigi konusunu vurgulayarak orgiit iiyelerini bir ama¢ dogrultusunda yonlendirmektedir. Toren

ve ritiiellerin okul kiiltiirti agisindan 6nemine dikkat ¢ceken Bates (1984) toren ve ritiiellerin, okullarda
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deger ve normlarin calisanlar arasinda paylasilmasi adina giiclii bir kontrol araci olarak
kullanilabilecegini belirtmektedir.

Degerler

Degerler, bireylerin davranislarina rehberlik eden ve davraniglarin yapi taglarini olusturan (Manyas,
2018, s. 14); bireylerin ve gruplarin ilkelerini, standartlarin1 ve énemli olan yargilarini yansitan;
orgiitsel ve toplumsal davranislarin degerlendirilebilmesi igin bir 6l¢iit saglayan kiiltiirel 6geler olarak
tanimlanabilir (Kenny, 1994, s. 17). Terzi’ ye (2000) gore degerler, ¢alisanlarin orgiitte basarili
olmalar1 i¢in ne yapmalar gerektigi konusunda fikir sunarken Kenny’ e (1994) gore de degerler,
insanlarm yapmis olduklar1 davraniglart yonlendirerek is yerinde nelerin yapilacagini ve nasil
yapilacagi konusunda c¢alisanlara fikir vermektedir. Arastirmacinin, degerler konusunu
somutlagtirmak amaciyla verdigi ornege bakildiginda; takdir etme degerinin 6nem verildigi bir
orgiitte, yoOneticinin ¢alisanlar1 takdir etmesinin, calisanlarin motivasyonunu artirarak onlari
calismaya tesvik edecegi ve calisanlarin essizligini vurgulayacagi belirtilmistir. Orgiitlerde olmasi
gereken bazi degerleri siiflandiran arastirmaciya gore, ekonomik etkililik, sorumluluk, esitlik,
erisebilirlik ve miisteri odaklilik gibi bazi degerler drgiitler agisindan 6nemlidir (Kenny, 1994, s. 19).
Orgiitlerde var olan degerlerin aslinda toplumsal degerlerden etkilendigini ve toplumdaki basat
degerlerin benzer sekilde orgiitlerin de degerleri olabilmektedir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, s.
192). Diirtstliik, caliskanlik, sevgi, basari, sorumluluk, dogruluk, 6zerklik ve bagimsizlik gibi
degerlerin toplumda var olmasi durumunda, bu degerlerin Orgiitsel yasam icinde de yer almasi
beklenebilir.

Inanclar

Inanglar insanlarim belirli konularda tartismasiz kabul ettikleri dogrular (Sisman, 2007, s. 85) olmakla
birlikte inanglarin, tartigilabilen ve agiklanabilen degerler gibi olmadigi ve genellikle bireylerin
farkinda olmadan olusturduklar1 orgiit kiltiirii 68eleridir (Schein 2010; Aktaran; Cemaloglu ve
Ozdemir, 2017). insanlarin sahip olduklari inanglar, onlarin ¢evreyle ve diger insanlarla kurduklar:
iletisimi ve etkilesimi, kisaca tiim davranislarini etkilerken doga ve ¢evreye iliskin bakis agilarini da

yansitmaktadir (Sisman, 1994, s. 83).

Ozetle literatiir incelendiginde, kiiltiiriin birgok &gesinin oldugu ve bu &gelerin birbirlerinden
etkilendikleri goriilmiistiir. Yapilan arastirmada kiiltiiriin 6gelerini bolerek incelemek yerine okul
kiiltiiriine biitiinciil bir agidan yaklasilarak okullarda var olan ve hissedilen kiiltiiriin paydaglar
acisindan nasil anlamlandirildig: belirlenmeye ¢alisitimistir. Ozellikle 1980’lerden sonra literatiirde
kiiltiirle ilgili yapilan aragtirmalara konu olan okullara bakildiginda (Sisman, 1994, s. 30); mevcut
okullarin gevsek ve esnek yapili orgiitler olmasi nedeniyle okullarin ¢6ziimlenmesinde bu kurumlara

kiiltiirel agidan yaklagmanin daha faydali olabilecegi goriilmistiir (Sisman, 1994, s. 29). Okullardaki
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en 6nemli 6gesinin insan kaynagi oldugu diisiiniildiigiinde okullarin bireysel boyutunun, kurumsal
boyutundan, informal yoniiniin de formal yoniinden daha fazla 6nem kazandigi sdylenebilir (Taymaz,
1989, s. 13). Bursalioglu'na (1991) gore egitim orgiitlerinin amaclarinin soyut ve belirsiz olmast,
ciktilarinin degerlendirilmesinin zorlugu ve dogrudan insanla ilgili olmasi gibi nedenler okullara

kiiltiirel yonden yaklasilmasini gerektirmektedir.

Alan yazin taramasinda, okullardaki kiiltiiriin degerlendirilmesinde nicel aragtirma ydntemlerinin
kullanildig1 (Kuyumcu, 2007; Narsap, 2006; Ozdemir, 2006; Sénmez, 2006) ancak okul kiiltiirlerini
daha detayli ve derinlemesine inceleyebilecek arastirmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Okul
kiiltiirii iizerine yapilan calismalarin ¢ogunda, okul kiiltiirii bagimsiz degisken olarak ele alinarak
cesitli degiskenlerle iliskisini belirlemek amaglanmistir (Ozoglu, 2015, s. 5). Bu tiir ¢calismalar her ne
kadar orgiitsel davranis ve yasami anlamada onemli sonuglar sunsa da orgiitsel yasam olaylarinin
derinlemesine incelenmesi konusunda yeterli fikir vermemektedir. Gec¢miste yapilan oOrgiitsel
aragtirmalarda, orgiitlerde ortaya cikan siiregler daha ¢ok nesnel olarak tanimlanabilecek sekilde ele
alinmig ancak bu aragtirmalarda orgiitsel yasamin ve davranisin 6znel, kiiltiirel ve sembolik yonii
ihmal edilmistir (Dandridge, 1993, s. 69). Son donemde, yasamin rasyonel olmayan, kiiltiirel ve
sembolik yOniiniin 6nem kazanmasi ve nesnellikten 6znellige dogru bir egilimin gelismesi, orgiit
kiiltliriinii incelemede pozitivist paradigma disinda kalan ve daha ¢ok post-pozitivist paradigma
kapsaminda degerlendirilen yontemlerin kullanimini giindeme getirmistir (Sisman, 1994, s. 28). Bu
nedenlerden dolayi, okul kiiltiiriiniin daha derinlemesine ve biitiinciil bir yaklasimla arastirilarak
literatiire katki saglanmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagida belirtilen arastirma

problemlerine yonelik sorulara yanitlar aranmaya ¢aligiimstir.

Problem Ciimlesi
Okuldaki paydaslarin okulun kiiltiiriine iliskin goriisleri nelerdir?
Alt Problemler

1. Okuldaki paydaslarin okulun kiiltiiriine iligkin tanimlar1 nelerdir?

2. Okuldaki paydaglarin okulun sahip oldugu vizyon ve misyon hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Okuldaki paydaslarin egitim ve dgretime iligkin var olan inanglar1 nelerdir?

4. Okuldaki paydaslarin efsaneler, hikayeler, dnemli olay ve kahramanlara iliskin goriisleri nelerdir?
5. Okuldaki paydaslarin ortak degerlere iliskin goriisleri nelerdir?

6. Okuldaki paydaslarn kiiltiirel, sportif etkinlikler ve torenlere iliskin goriisleri nelerdir?
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Yontem

Bu calisma, okuldaki paydaslarin okullarinda var olan kiiltiire yonelik diisiincelerini belirlemeyi
amaglayan nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar; insanlarin var olan durumlara nasil bir anlam
yukledikleri ve yasadiklari deneyimleri nasil yorumladiklarini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmalardir (Merriam, 2013, s. 14). Bu c¢alismada, nitel arastirma yontemleri arasindan
fenomenoloji (olgubilim) kullanilmistir. Fenomenolojik arastirmalar, katilimcilarin duygularini,
diisiincelerini ve deneyimlerini derinlemesine analiz ederek anlamayir amaglamaktadir (Smith,
Flowers ve Larkin, 2009). Arastirmada, okuldaki paydaslarin okullarinda var olan kiiltiire iliskin
diisiinceleri detayli bir sekilde incelenmistir. Creswell ve Poth (2018)’e gore fenomenolojik
aragtirmalar, bireylerin deneyimlerinden yola ¢ikarak, onlarin duygularini, diisiincelerini ve yasanan

olaylara ya da durumlara atfettikleri anlamlar1 ¢6ziimlemeye ¢alisir.

Calisma Grubu

Bitlis il merkezinde 15 yildir kesintisiz olarak egitim-6gretime devam eden bir lisedeki 6 6gretmen,
4 yonetici, 4 veli ve 5 6grenci olmak tizere toplamda 19 kisi amagli 6rnekleme yontemiyle segilerek
aragtirmanin ¢alisma grubu olusturulmustur. Okulun uzun siiredir faaliyet gostermesi, okulda bir
kiiltiirtin olustugu varsayiminit ortaya koymustur. Yapilan calismanin yalnmizca tek bir okulda
yiiriitiilmesi nedeniyle, arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen tiim 6gretmen ve yoneticiler dahil
edilmeye c¢alisilmistir. Ayrica okul kiiltiiriine yonelik bir anlayis gelistirilmesinde o6grenciler
tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi 6nemli gortildiigiinden her sinif diizeyinden birer goniilli
ogrenci ve Ogrencilerin velileri de calismaya dahil edilmistir. Arastirmacinin bilgilendirmesi
sonucunda, goniillii olarak katilmak isteyen 6 6gretmen, 4 yonetici, 4 veli ve 5 6grenci olmak {izere
toplamda 19 kisiden okul kiiltliriine iligkin veriler elde edilmistir. Alintilarda yo6neticiler i¢in Y,
ogretmenler icin O, veliler icin V ve dgrenciler iginde T kodlamasi yapilmistir. Alinan calisma

grubuna ait bilgiler Tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeinin Statiisii Brans Cinsiyet Deneyim Siiresi
Okul Yéneticisi 1 Cografya Erkek 5 Y1l ve Ustii
Okul Yoneticisi 2 Felsefe Erkek 5 Y1l ve Ustii
Okul Yoneticisi 3 Cografya Erkek 5 Y1l ve Ustii
Okul Yoneticisi 4 Ingilizce Kadin 1 Y1l ve Alt1
Ogretmen 1 Matematik Erkek 5 Y1l ve Ustii
Ogretmen 2 Edebiyat Erkek 5 Y1l ve Ustii
Ogretmen 3 Din Kiiltiirii Erkek 1 Yil ve Alt1
Ogretmen 4 Ingilizce Kadin 1-5 Y1l Arasi
Ogretmen 5 Ingilizce Kadin 1 Yil ve Alt1
Ogretmen 6 Felsefe Kadin 5 Y1l ve Ustii

Not: 9-10-71 ve 12. Sunif diizeylerinden birer ogrenci ve 4 okul velisi ¢alisma grubuna dahil edilmistir.
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Veri Toplama Araglan

Bu calismada, mevcut okul kiiltiirii dokiimanlar, gézlemler ve goriismeler kullanilarak kapsamli bir
sekilde sunulmustur. Gézlem ve goriisme yontemleri, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
iki veri toplama teknigidir (Ozoglu, 2015, s. 75; Fraenkel & Wallen, 2005). Gézlem yontemi,
arastirmacinin belirli bir ortamda dogrudan veri toplamasina dayanir ve katilime1 gozlem ile katilimet
olmayan gozlem olarak ikiye ayrilir. Katilime1 gézlemde arastirmaci gruba dahil olurken, katilimci
olmayan gozlemde disaridan gézlem yapar. Bu yontem, 6zellikle sosyal bilimlerde dogal ortamlarda
veri toplama imkani saglar (Bogdan & Biklen, 1997). Arastirmada, goriismelerin yaklasik bir ay
siirmesi nedeniyle, aragtirmacinin okulun ortak alanlarinda, koridorlarda ve bahgede Ogrenciler,
ogretmenler ve diger ¢alisanlar arasindaki etkilesimleri gozlemlemesine olanak saglanmistir. Bu
alanlarda 6grencilerin sosyal iliskileri, 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6grencilere karsi tutumu ve
genel atmosfer hakkinda bilgi edinilmistir. Ayrica, okulun fiziksel mekani incelenerek i¢ ve dis
mekan diizenlemeleri, duvarlardaki afisler, sloganlar ve panolar gibi okul kiiltiirinde 6nemli olan
unsurlara da bakilmistir. Gorlisme yontemi ise katilimcilarla birebir veya c¢evrimigi platformlar
aracilifiyla yapilan gorlismelerle veri toplama yontemidir. Goriismeler, yapilandirilmis, yari
yapilandirilmis veya yapilandirilmamis bigimlerde olabilir ve katilimcilarin diisiincelerini ve
deneyimlerini derinlemesine anlamak amaciyla kullanilir (Baxter & Jack, 2008). Arastirmada
kullanilan gézlem ve goriismenin yani sira Okulda yapilan etkinlikler ile ilgili tutulan yazili kayitlarin
incelenmistir. Bu yontem ile okuldaki ge¢mis olaylar ve siiregler hakkinda bilgi elde edilmistir.
Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriigme formu aracilifiyla
toplanmistir (Bkz. Ek 1). Yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular hazirlanmadan 6nce, okul
kiiltiirti ile ilgili bir literatiir taramas1 yapilmis ve bu konuda yurtici ve yurtdisindaki kaynaklara
ulagilmaya calisilmistir. Elde edilen kaynaklarin kapsamli bir incelemesinin ardindan, yari
yapilandirilmig goriigme formunun sorulari hazirlanmistir. Bu maddelerin amag¢ ve kapsamini
degerlendirmek i¢in iki deneyimli Ogretim iiyesi, iki okul yoneticisi ve iki Ogretmen ile
goriisiilmiistiir. Yapilan goriismelerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, téren ve ritiieller gibi
kiiltiirel 6gelerle ilgili bir soru yar1 yapilandirilmis goriisme formuna eklenmis ve soru ifadesinin
anlatimin1 acgikliga kavusturacak diizenlemeler yapilarak form son haline getirilmistir. Goriisme
formu, “Okulunuzun genel hedeflerini belirleyen vizyon ve misyon hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
ve “Okulunuzda egitim ve dgretime iligskin var olan inan¢lar hakkinda ne diigtintiyorsunuz?” gibi

sorulardan olusmustur.

Verilerin Toplanmasi
Hazirlanan yar1 yapilandirilmis form ile veri toplamak i¢in indnii Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulundan 12. 10. 2023 tarihinde gerceklestirilen 2023/8 numarali oturumda etik kurul

izni alimmistir. Katilimcilar segilirken, arastirmaci tarafindan arastirmanin amaci ve gizlilik ilkeleri
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aciklandiktan sonra, arastirmaya katilmak isteyen kisiler ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formundaki sorular, arastirmaci tarafindan yapilan derinlemesine
goriismeler ile katilimecilara yilizylize olacak sekilde sorulmus ve verilen cevaplarin daha saglikl
degerlendirilebilmesi i¢in kayit altina alinmistir. Kayit cihazinin katilimcilar {izerindeki etkisini
azaltmak amaciyla elde edilen kayitlarinin sadece bu arastirma amaciyla kullanilacagini ve gizlilik
sinirlar igerisinde arastirmanin yiirlitilecegi katilimcilara aragtirmaci tarafindan agiklanmistir.
Katilimeilarin istemeleri durumunda kayit altina alinan goriismelerin bir kisminin ya da tamaminin
cikarilabilecegi katilimcilara agiklanarak kayitlarin katilimcilar tizerindeki etkisi azaltilmaya
calisilmistir. Yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinacak olup, her gériisme ortalama

50 dakika siirmiis ve tiim goriismelerin stire araliklar1 30 ile 65 dakika arasinda olmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmaya konu olan olgu ve duruma iliskin katilimcilarin farkl diislince ve yasantilarini ortaya
koymak amacglanmistir. Bu nedenle goriismelerde katilimeilart yonlendirecek sorulardan kaginilmig
ve sOzlerinin kesilmemesine 6zen gosterilmistir. Gorligme kayitlart arastirmaci tarafindan tekrar
tekrar dinlenerek "Word" dosyasi formatinda yazilmistir. Betimsel analiz teknigi kullanilan
aragtirmada her soru, bir tema olarak belirlenmis ve katilimcilarin vurguladiklar1 kavram ve
climlelerden arastirmaci tarafindan 6nemli bulunanlar ilgili tema altinda birebir alinti seklinde
yazilmistir. Arastirmaci tarafindan, katilimcilarin vurguladigi kavram ve ciimleleri dikkate alinarak
vermis olduklart bilgiler ilgili temalar altinda toplanarak, dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu
yaklagim ile katilimcilarin deneyimlerinin ve goriislerinin, aragtirmanin baglaminda gercek ve otantik
bir sekilde yansitilmasi saglanmaya c¢alisilmistir. Okulada yapilan goriismelerle elde edilen veri
toplama stireci okulda yaklasik olarak bir ay kadar siirmiistiir. Arastirmaci bu goriismelerden elde
ettigi verileri gozlemleriyle ve ¢esitli belge degerlendirmeleriyle birlestirerek dogrulama firsati

bulmustur.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin  gegerliligini, gilivenirligini ve objektifligini artirmak amaciyla, katilimcilara
arastirmanin kapsami ve gizlilik ilkeleri hakkinda detayli agiklamalar arastirmaci tarafindan
sunulmustur. Betimsel analiz teknigi kullanilarak katilimeilarin goriisleri dogrudan alintilanmis ve bu
yolla verilerin miimkiin oldugunca katilime1 perspektifinden yansitilmasi saglanmistir. Bu yaklasim,
arastirmanin gegerliligini giliclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Arastirmact olarak,
konuya dair kisisel Onyargilari en aza indirmek amaciyla gorligmeler sirasinda katilimcilart
yonlendirecek ya da kendi yargilarin1 onaylatma amacini tagiyan soru ve tepkilerden kaginilmastir.
Elde edilen veriler sonucunda belirlenen temalar altindaki ifadeler, Egitim Yonetimi ve Denetimi

alaninda doktora yapmis baska bir uzmana da degerlendirilmek iizere sunulmus ve yapilan
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eslestirmelerin dogrulugu bagimsiz bir goz tarafindan yeniden incelenmistir. Bu yontemlerle

aragtirmanin gecerliligi ve glivenirligini artirilmaya calisilmistir.

Bulgular

Bu boliimde katilimcilarin goriisme formunda yer alan sorulara verdikleri cevaplar arastirmanin
amaclar1 dogrultusunda analiz edilerek sunulmustur. Aragtirmada tema olarak belirlenen sorulara
gecilmeden Once arastirmanin yapildigt okula iligkin fiziki bilgiler verilmistir. 2023- 2024 egitim
ogretim yilinda hazirlanmis olan brifing dosyas1 incelenerek okulun sahip oldugu fiziksel imkanlar
tespit edilmistir. Okulun fiziki donanim durumu incelendiginde, 44 bilgisayar, 1 projeksiyon cihazi,
3706 kitabin bulundugu kiitliphane, 2 tarayici, 2 hoparlér, 1 projeksiyon perdesi, 22 akilli tahta, 2
televizyon ve 1 fotograf makinesinin aktif olarak kullanildig1 gériilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin bir
parcasi da fiziksel artifaktlar olmasi nedeniyle (Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, s. 193) incelenen
okulun fiziksel 6zellikleri agiklanmigtir. Okulun sahip oldugu arag ve gerecler okul kiiltiiriiniin gozle
goriilebilen kismini olusturmaktadir. Bu bakimdan okulun fiziki imkanlar1 bizlere okul kiiltiirii
hakkinda baz1 ipuglar1 verebilir. Okul kiiltliriiniin tanimini yaparken paydaslardan sadece bir
ogretmen okul kiiltiiriiniin tanimina, okulun fiziki imkanlarindan s6z ederek baslamistir. Okulun
fiziksel imkanlarimin yeterli oldugundan ve egitim 6gretim ic¢in gerekli ortamin saglandigindan sz

etmistir.

Okuldaki Paydaslarin Okulun Kiiltiiriine Iliskin Goriisleri

Okuldaki paydaslara okul kiiltiiriiniin tanim1 yapilarak kendi okul kiiltiirlerini nasil tanimladiklari
sorulmustur. Yapilan okul kiiltiirii taniminda inanglar, degerler, normlar, téren ve ritiiellerin ne
olduguna dair agiklamalar yapilarak her kavrama iliskin uygulama diizeyinde 6rnekler verilmistir.
Verilen tanim ve oOrneklerden yola cikarak katilimcilara “Kendi okulunuzun kiiltiiriinii nasil
tammlarsimiz? Aciklayiniz.” sorusu iizerine okul paydaslarimin kiiltiir tanimlar1 incelendiginde;
paydaslarin okul kiiltiirlerinin taniminda daha ¢ok esitlik, diiriistliik, adalet, es glidiim, samimiyet,

sorumluluk ve ortak akil gibi kavramlardan bahsetmislerdir.

“Oncelikle akademik basarinin éncesinde bence ahlaki erdemlerin daha onceligi olmalidir. Herkes
sonugta aym basar1 diizeyine sahip olmayabilir; Ozellikle ahlaki erdemlerin yani diiriistliigiin
ogrencilere benimsetilmesi ele alinmalidir. Eger birey oncelikle erdemli olmak gibi, adaletli olmak
gibi, insanlara esit ve adil bir sekilde yaklagmak gibi bu degerler bireyde olusmussa, insanlar

arasindaki iliskilerin daha iyi olacaginm diistinliyorum.” (Y1)

Paydaglarimin kiiltiir tanimlar1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin (6) tamami bagari
degerinden ¢ok diiriistliik, adalet ve samimiyete dnem verdikleri belirtmistir. Basariya 6nem veren
Ogretmenler de basarityr sadece Ogrencilerin testlerden almig olduklar1 puanlar agisindan

degerlendirmedikleri ancak var olan merkezi siav sistemi nedeniyle 6grencilere kazandirmaya
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calistiklar1 degerlerin anlamsizlastigini ve sadece test basarisinin okulda 6nemli oldugundan séz

etmistir.

“Basar1 kriterinin sadece sinavlarda 6grencilerin aldig1 notlar ve basarilar ve iste deneme sonuglari
olarak cogu zaman goriildiigiinii ve bu konuda biitlin bence egitimcilerin yanlhs bir hedefe
odaklandiklarmi diisiiniiyorum. Bunun yaninda yapilmasi gerekenin su oldugunu diisiiniiyorum.
Hangi egitim 0gretim kurumu olursa olsun hepsinin temel hedeflerinin iyi bir insan yetistirmek
oldugunu basarili  Ogrenciler yetistirmektense iyi insanlar yetistirilmesi gerektigini

diisiiniiyorum.”(O1)

Bununla birlikte yapilan goriismelerin cogunlugunda paydaslar, okullarinin kendisine 6zgii bir okul
kiiltiirine sahip olduklarini diistinmekle beraber arastirmada yer alan bir 6gretmen ve bir 6grenci ise
okullarinda herhangi bir kiiltiirden s6z edemeyeceklerinden bahsetmislerdir. “Yani okul kiiltiirii
konusunda kendi okul kiiltiiriimiin tamimlamaktan ziyade, suan ki sistemde hi¢cbir okulun kiiltiiriiniin
olmadigini vurgulamak isterim. Yani boyle bir sey yok, okul kiiltiirii yok.”(T1). (“Kiiltiirii Yok”

ifadesi arastirmaya katilan bir paydasin goriisiidiir.)

Gortisme yapilan iki 6gretmen disindaki tiim katilimeilar okullarinda mevcut bir okul kiiltiiriiniin
oldugundan s6z etmislerdir. Iki 6gretmen ve ii¢c 6grenci mevcut okullarinda yeterince giilii bir okul
kiiltiirline sahip olmadiklarint ve bu durumun paydaslar iizerindeki olumsuz etkilerinden soz
etmislerdir. “Ogretmenlerin iizerinde bir sey var hani gériislerini ifade ederken hani acaba yanlis
anlagilir myyim veya hani nasil bir karsilik alacagini bilemedigi icin hani kendini tam ifade edememe

durumu olabiliyor. Bu hani zarar veriyor agikcast okul kiiltiiriine...” (02)

Okul kiiltiirtinii tanimlayan katilimcilarin ¢ogunlugu kendi okullar1 hakkinda var olan bir kiiltiirden
bahsetmistir. Yalnizca bir 6gretmen ve bir 6grenci, okullarinda s6z edilebilecek bir kiiltiiriin
olmadigimi belirtmistir. Paydaslarin biiyiik bir ¢ogunlugu, okul kiiltiiriinii tanimlarken diirtistliik,
adalet ve samimiyet degerlerine vurgu yapmis ve basaridan ziyade bu degerlere 6nem vermistir.
Ayrica 6gretmenler vurguladiklar1 bu degerlerin, var olan merkezi sinavlar nedeniyle 6grenciler
arasinda anlam tasimadigini ve 6gretmenlerin degerler konusundaki ¢alismalarina yeterince 6nem

verilmedigini belirtmiglerdir.

Paydaslarin Okulun Vizyon ve Misyonuna iliskin Goriisleri

Okuldaki hedeflerin belirlendigi ve okulun kimligini yansitan sembollerden biri olan vizyon ve
misyon ifadeleri okulun girisinde yer alan tabelalara bakilarak incelenmistir. Okulun kendi
ozelliklerine gore gelecekte var olmak istedigi yer ile ilgili vizyon ve belirlenen vizyona ulasmak

amaciyla yapilacak ve yapilmakta olan misyon ifadeleri su sekildedir:
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“Vizyon: Ogrencilerimizin insanligin diisiinsel ve kiiltiirel mirasina ilgi duyan, genis ufuklu, sosyal
sorunlara duyarl siirekli kendisini gelistiren, yabanct dil bilen, kiiltlirel sanatsal mirasin1 tantyip,
koruyup yiiceltecek, gecmisle saglikli bir iliski kurarak gelecegi sekillendirebilecek bireyler
olmalarin1 hedefleyen, bu ¢ergevede 6grencilerin kendilerini gergeklestirmeleri i¢in rehberlik eden

bir kurum olmaya ¢alismak.

Misyon: Sosyal Bilimler ve Edebiyat alaninda ihtiya¢ duyulan istiin nitelikli bilim adamlarinin
yetistirilmesine kaynaklik etmek, ilgi ve yetenekleri iist diizeyde olan 6grencileri bu alanda yiiksek
ogretime hazirlamak. 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
Tiirkge ve yabanci dil 6grenimlerini saglamak. 6grencileri Edebiyat ve Sosyal Bilimler alanlarinda
arastirmaya yonelterek, gelismelere ilgilerini uyandiracak ortam ve sartlar1 hazirlamak. Ogrencilere
geemis nesiller ile ¢agdaslari arasinda ortak duygularin uyandirilmasini saglamak. Tiirk sanat ve
kiiltiir birikimini anlayip yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler {iretebilen bireyler yetistirerek

toplumun ekonomik ve kiiltiirel kalkin bilingli bir sekilde katkida bulunmak.”

Okulun belirlemis oldugu vizyon ve misyon ifadeleri ¢ok soyut olmakla beraber goriigme yapilan
bircok paydas tarafindan bilinmedigi anlagilmigtir. Paydaslarin vizyon ve misyon hakkinda
paylastiklar1 bir¢ok seyin vizyon ve misyon kapsamina girmedigi hatta bireysel amaglar ile kurumsal
amaclarin karistirildigr goriilmektedir. Okulun vizyonu ve misyonu hakkinda paydaglara yoneltilen
soruda verilen cevaplar incelendiginde, tiim paydaslarin okulun vizyon ve misyonu hakkinda tam
anlamiyla bilgi sahibi olamadiklar1 ve sadece okulun vizyonunda misyonunda gecen dgrencilerin
yabanci dil 6grenimlerini saglamak kismindan soz ettikleri tespit edilmistir. Ttim katilimeilar vizyon
ve misyon kavramlarmi birbirine karistirmiglardir. Paydaslarla yapilan goriismelerde vizyon ve
misyon kavramlarmin oldukga belirsiz bir sekilde kullanildigi ve okulun sahip oldugu vizyon ve

misyon ile benzerlik gostermedigi tespit edilmistir.

Okulun vizyon ve misyonu yukarida belirtilmesine ragmen yapilan goriismelerde bazi katilimcilarin
belirtmis oldugu vizyon ve misyon agiklamalarinin okulun sahip oldugu vizyon ve misyon

degerleriyle uyusmadigi goriilmektedir.

“Okulun temel misyonu zaten sey hani iste topluma Onderlik edecek, yazar gazeteci ve kamu
yoneticisi falan yetistirmektir. Biz bu vizyonu ve misyonu 6grenciye asilamaya ¢alisiyoruz acikcasi.

Mesela okul dergisi ¢ikariyoruz ve yazarlik grubu var...”(Y2).

Ayrica hem vizyon hem de misyon ifadelerinin birbirine karistirildigi bu iki ifadenin neredeyse
birbirinin yerine kullanildigi goriilmektedir. Bir bagka 6gretmende okuldaki vizyon ve misyonun
aslinda okuldaki paydaslar tarafindan sahiplenilmedigini ¢iinkii vizyon ve misyonun okul digindan

kisi ve kurumlar tarafindan olusturulan kiiltiir 6geleri oldugunu tanimlamistir.
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“Bu hedefler bizim hedeflerimiz mi yoksa bizden istenilen hedefler mi E bunlar bizden istenilen
hedefler oldugu i¢in demin sdyledigim gibi sadece tabelada kaliyor ve ¢ok da giizel para harciyoruz.
Iste ressamlara yaptirtyoruz o yiizden bizim tutturmak istedigimiz hedefler olmadig icin ¢ok gercekgi
gelmiyor acikcasi. Bu hedefler okuldaki tiim paydaslar tarafindan mi1 olusturuldu yoksa baskalart mi

olusturdu.” (O3).

Genel olarak yapilan goriismelerde paydaslarin okulun misyonu ve vizyonu hakkinda yeterince fikir
sahibi olmadiklar1 ve okulun misyonu ve vizyonu ile ilgili olmayan bir¢ok seyin sanki okulun vizyonu
ve misyonuymus gibi paydaslar tarafindan aciklandig1 goriilmektedir. Ayrica vizyon ve misyonun
okuldaki paydaslarin katilimi ile olusturulmamasi nedeniyle vizyon ve misyon tabelalarin sadece

okulu siisleyen bir ¢er¢eveden oteye gitmedigi bazi paydaslar tarafindan ifade edilmistir.

Paydaslarin Egitim ve Ogretime iliskin inanclar

Okulda paydaslar tarafindan paylasilan inancglar1 belirlemek amaciyla yapilan goriismelerde gesitli
benzetmelerin kullanildig1 gériilmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglarmin 6n planda tutulmas: gerektigine
dair bir inancin okullarindaki tiim paydaslar tarafindan genel olarak paylasildigindan s6z edilmistir.
“Eger tiiccarsak, ogrenciyi miisteri olarak gorecegiz. Bir tiiccar i¢in miisteri neyse yani vitrinini
tezgahini  hizmetini miisteriye gére ayarliyorsa ogretmende ayni mantikla hareket etmeli

kanaatindeyim” (Y 3).

Bir bagka 6gretmen, okullarinda c¢alisan 6gretmenler arasinda 6gretmen fedakar olmalidir inancinin
yaygin oldugunu fedakar olmak ile profesyonel olmanin yan yana gelmesinin ¢eligkili bir durum
oldugundan soz etmistir. “Ya su var hani mesela ogretmen fedakar olmalidir inanci. Bunun iizerine
hani bu c¢ok dillendiriliyor. Benim profesyonelce yapmak zorunda oldugum bir seyde benden
fedakarlik beklenmesi tuhaf bir durum.” (04).

Gliven konusunda okulunda problem oldugunu diisiinen bir dgretmen de o6zellikle 6grenci ve
ogretmen arasindaki onyargilardan séz etmistir. Ogretmen ve dgrenci arasinda yasanan bu durum
okul kiiltiiriinlin gelistirilmesinde ve aktarilmasindaki en 6nemli 6gelerden olan iletisim konusunda

problemlere neden olmaktadir.

Ogretmenler dgrenciler hakkinda biraz dnyargililar ve dgrenciler igin kotii diisiiniiyorlar. Ogrenci
sanki dgretmenini alt etmeye ¢alistyor ve bir rakipmis gibi. Ogrenci sanki bir boks maginda da
Ogretmenin bir agigin1 yakalayayim da onu indireyim diislincesi ve genel olarak ondan dolay1 da
ogretmenler istedikleri gibi dgrenciyle iletisime gecemiyorlar. Ogretmenlerde her zaman &grenci

benim bir agigimi yakalarsa dgrenci bagima is agar mi1? (O5)
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Paydaslarin Efsaneler, Hikdyeler, Onemli Olay ve Kisilere Iliskin Goriisleri

Yapilan tiim goriismelerde sadece tek bir 6gretmen okullarinda stirekli diger paydaslarla paylastigi
bir hikayeden bahsetmistir. Diger tiim katilimcilar okullarinda otak paylastiklar1 bir hikaye, mit,
efsane ve kahramanlarla ilgili herhangi bir sey bilmediklerinden s6z etmislerdir. “Genel olarak boyle
bir seye hi¢ denk gelmedim sadece bir kere miidiir bey kendi anilarindan bahsetti bana ogretmenligin
nasil olmast gerektigi hakkinda, benim dersimin din kiiltiirii olmasindan dolayr dini objeleri
yiikselterek anlatiyorum. Genel olarak okulun icerisinde siirekli dolasan herhangi bir hikayeye denk

gelmedim” (05).

Gortismecilerden sadece bir katilimci okuldaki hikayelerden s6z ederken, bu hikayenin sadece
anlatan birey tarafindan olusturuldugu ve genel olarak paydaslar tarafindan paylasilan bir hikaye
olmadig goriilmektedir. Clinkii paydaslarla yapilan tiim goriismelerde asagida anlatilan buna benzer

ya da ayni hikaye anlatilmamistir.

“Mezun olacak dgrencilerimizin durumlart hazirlik ve 9. siniftayken ders durumlarinin o kadar iyi
olmadig1 sdyleniyordu. Ben 10. Siniftan itibaren derslerine girdim, hani o gelisimi kendim gdrdiim.
Simdi 80 tane Ogrencimiz var eger bu sene diyoruz ki 10 ve iizeri hukuk ¢ikarirsak iyi bir
reklamimizda olur. Simdi mesela 9. Siiflara giriyorum bizim son siniflardaki 6grencilerimizi 6rnek

olarak anlatiyorum” (O4).

Incelenen okulda efsane, hikaye, mit ve kahramanlar, paydaslar arasinda yeterli diizeyde bir kiiltiirel
0ge olarak paylasilmamaktadir. Paylasilan 6gelerde ortak bir payda olmaktan ziyade, bireysel ¢apl

girisimler s6z konusudur.

Paydaslarin Ortak Degerlere Iliskin Goriisleri

Okulda yapilan gorlismeler ve yapilan goézlemler sonucundan okulda bazi degerlerin diger
degerlerden daha fazla 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir. Ogretmenler ve ydneticiler okullarindaki
ogrencilerin istenilen degerleri kazanmasi amaciyla; 6gretmenler kurul toplantisinda, 6grencilere her
ay bir deger kazandirilmasi amaciyla siir, kompozisyon ve pano hazirlanmasi seklinde karar
almiglardir. Okulda mayis ayima dair hosgorii degerine iligkin panonun hazirlandig1 ve hazirlanan

panonun 6grenciler tarafindan hosgorii hakkinda yapilan cesitli etkinlikler yapildigt goriilmiistiir.

Yapilan goriismelerde ise diiriistliik, esitlik, sorumluluk fedakarlik gibi degerler oldugu goriilmiistiir.

Degerlerle ilgili asagida bazi paydaslarin goriisleri yazilmistir.

“Bir kere okulda bir esitlik var 6grenciler arasinda okul idaresinin yaklagimi agisinda biitiin 6grenciler

esit (T2)

Mesela bence sorumluluk bu okulda 6gretmen, dgrenci ve idareler arasinda paylasiimakta (O5)
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Bizim okulumuzda paylasilan deger daha ¢ok fedakarlik hani diiriistliik de iizerinde durulmaktadir”

(Y2)

Basaridan ¢ok bu degerlerin paylasildig1 okul kiiltiiriinde paydaslarin daha fazla is birligi yapmalari
beklenebilir. Yapilan goriismelerde 6zellikle diiriistliik degerine vurgu yapilarak, diirtistliigiin diger
tim degerler i¢in bir 6n kosul gibi algilandigi; diriistliik olursa basarmin da gelecegi
diistiniilmektedir. Ayrica okulda var olan degerlerin paydaslara Ozellikle de &grencilere
kazandirilmas: amaciyla yapilan kompozisyon, siir ve hazirlanan panolar okuldaki degerlerin

paylasilmasinda ve ortak bir kiiltiirii olusturulmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Paydaslarin Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ve Torenlere Iliskin Gériisleri

Okul kiiltiiriiniin 6nemli 6gelerinden biri olan toren, ritiiel ve kiiltiirel etkinlikler ile ilgili yazili
belgeler, goriisme ve gozlem yapilmistir. Okulda yapilan etkinlikler ile ilgili tutulan yazili kayitlarin
incelenmesi sonucunda okulun 2023- 2024 egitim 6gretim yilinda birgok (Siir dinletisi; Sair-yazar
tamitim sempozyumu, ¢esitli dergiler c¢ikarma, ilgili hafta dogrultusunda okul panolarimin
hazirlanmasi, basketbol, futbol ve voleybol turnuvalari) kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yapildig:
gorlilmiistiir. Kiiltiirel olarak okulda bir¢ok etkinligin yapildigi ve yapilan etkinliklerin okul kiiltiirtinii
olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Yapilan etkinliklerden kazanilan 6diillerin okul idarecilerinin
odalarinda sergilendikleri gozlemlenmistir. Yapilan goriismelerde ise tiim paydaslar okulda
gerceklesen etkinlikler acisindan okullarini yeterli bulduklarini belirtmislerdir. Bu paydaslar arasinda
bir okul velisi yapilan toren ve ritiiellerdeki problemlerden sz etmislerdir. Bu konuda bir okul velisi
mezuniyet torenine okul yoneticilerinden herhangi birinin katilmamasini elestirmistir: “Yani okul
yoneticilerinin bu hafta yapilmis olan mezuniyet torenine gelmemeleri tabi hos olmadi en azindan

birinin olmasi gerektigini diigiintiyorum, Bu okul kiiltiiriinii olumsuz etkileyebilir.” (V1).

Okulda gergeklestirilen ¢esitli etkinliklerin okul kiiltiirinii olumlu yonde etkiledigi ve kazanilan
odiillerin idarecilerin odalarinda sergilendigi gézlemlenmistir. Yapilan goriismelerde, tiim paydaslar
okul etkinliklerinden memnun olduklarini ifade ederken caligmaya katilan bir veli téren ve ritiiellerde

bazi problemler oldugunu belirtmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Bir okulun kiiltiirlinii incelemeye yonelik bu nitel aragtirmada; katilimcilarla yapilan goriismeler, alan
notlar1 ve gozlemlerden elde edilen bulgulara gore, paydaslarin okul kiiltiirii tanimlarinda ve
vurgularinda basar1 degerinden ziyade diiriistliik, saygi, sorumluluk ve esitlik gibi degerler 6n plana
ciktigr goriilmistir. Yapilan goriismelerde isbirliginin 6nemi vurgulandigi bu calismada, her
paydasin isini en iyi sekilde yapmasi halinde okul kiiltliriiniin daha da gii¢lenerek ve geliserek,

okullarinda belirlenen hedeflere ulagilmasinin saglanacag ifade edilmistir. Balct’ ya (2002) gore bir
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okulun hedeflerine ulasabilmesi, okuldaki paydaslarin igbirligine agik oldugu, basarinin 6nemsendigi
ve herkesten iist diizey performans beklendigi okul kiiltiirleriyle miimkiindiir. Bu bakimdan séz
konusu arastirilan okulda paydaslarin isbirligine 6nem vermesi ve herkesin isini en iyi sekilde
yapmas1 gibi tutum ve davranislarin okul kiiltiiriinii olumlu bir sekilde katki saglayabilecegi
sOylenebilir. Diger taraftan yapilan goriisme ve incelemelerde okuldaki basar1 degerinin daha c¢ok
testlerde ve merkezi sinavlarda alinan puanlar seklinde degerlendirilmesinin okul kiiltiirii agisindan
cesitli sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle {ilkemizde merkezi sinav sisteminin ¢cok énemli oldugunu
ve Ogrenci basarisinin sadece bu Olgiitlerle belirlendigini diistinen Ogretmen, 6grenci, veli ve
yoneticiler bu durum nedeniyle 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim konusunda isteksiz
ve gonlilsliz olduklarin1 belirtmiglerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin daha ¢ok test basarisina énem
verdigi ve aslinda 6gretmenlerin 6grencilere kazandirmak istedikleri adalet, diiriistliik, esitlik gibi
degerlerin merkezi bir sinav sisteminde O6grenci ve veli acisindan c¢ok fazla Gnemsenemedigi
gorlilmiistiir. Kasapoglu (2016) 91 aday 6gretmen iizerinde yapmis oldugu calismada, Tiirk Egitim
Sisteminin en 6nemli sorunlarindan birinin merkezi sinav sistemi oldugunu belirtmistir. Yapilan
aragtirmaya gore merkezi smav sistemi nedeniyle Ogrencilerin sadece akademik basarilarinin
onemsendigi, sosyal ve bireysel gelisimlerinin goéz ardi edildigi bir egitim sistemi olusmustur.
Merkezi sinavin neredeyse en 6nemli unsur oldugu Tiirk egitim sisteminde, okullarin etkililigi
azalmis ve Ozel sektérde yalnizca kar amaci giiden birgok oOgretim kurumu ortaya c¢ikmistir
(Kasapoglu, 2016, s. 950). Her iki arastirma sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde
merkezi sinav sisteminin bir okulda var olan kiiltiiriin gelismesindeki engellerden biri olabilir.
Merkezi siav sisteminin oldugu bir egitim sisteminde her ne kadar bagar1 diger degerlerden daha 6n
planda tutulsa da Aslan, Ozer ve Bakir’in (2009, s. 278) 24 dgretmenle yaptigi bir baska nitel
arastirmada, 6gretmenler okul kiiltiiriinii tanimlarken agirlikli olarak sevgi, saygi, hosgorii ve giiven
gibi degerleri vurgulamaktadir. Bu bulgular 15181nda, 6gretmenlerin okullarinda saygi, sevgi, esitlik

ve hosgorii gibi degerlerin bulunmasini, basar1 degerinden daha ¢ok istedikleri diisiiniilebilir.

Okulun vizyon ve misyonu ile ilgili yapilan alan yazin taramasi ve incelemesinden sonra okuldaki
paydaslarin okullarinin vizyonu ve misyonu hakkindaki diisiinceleri alinmistir. Paydaslarin vizyon ve
misyon hakkinda paylastiklart birgok seyin okullarinin belirledigi vizyon ve misyon kapsamina
girmedigi hatta bireysel amaclar ile kurumsal amaglarin birbirine karigtirildigr goriilmektedir. Bu
bulgu okullardaki amacg birlikteligi konusunda ¢esitli sorunlarin olduguna dair cesitli ipuclar
sunmaktadir. Okulun vizyonu ve misyonu ile ilgili paydaslarin sdylemleri incelendiginde, ortak
sOylemlerin olduk¢a sinirli oldugu ve bireysel fikirlerin 6n plana ¢iktig1 goze carpmaktadir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerin, ailelerin ve 6grencilerin ortak sdylemlerinin yabanci dil 6gretmek ve
devlet adami yetistirmekle sinirli kaldig1 soylenebilir. Okulda hazirlanan vizyon ve misyonun sadece

okul idaresi tarafindan hazirlandigi, yapilan goriismelerde ise hi¢bir paydasin vizyon hakkinda s6z
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etmedigi tespit edilmistir. Halbuki iyi bir vizyon ve misyonun paydaslarin goriigleri alinarak
hazirlanmas1 gerektigini belirten Altinkurt ve Yilmaz da (2011, s. 4) yapmis olduklar1 ¢aligmada,
vizyon ve misyon ifadelerinin okul paydaslari tarafindan birbirine karigtirildigini tespit etmistir. Birer
kiiltiirel 6ge olarak ortak bir payda saglayan vizyon ve misyonun agik ve anlasilir olmadig,

igsellestirilemedigi bir okulda giiglii bir kiiltiirden s6z etmek oldukc¢a zor olacaktir.

Okuldaki paydaslarin inanglarini belirlemek amaciyla yapilan goriismelerde, tim paydaslar egitim
sistemine iliskin ortak iki inang dile getirmislerdir. Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin fedakarlik
gerektirdigine inanirken, fedakarlik ve profesyonelligi bir araya getirmenin zor oldugunu da ifade
etmislerdir. Yapilan arastirmalar; Kog (2014), Yazar (2012), Yetim ve Goktas (2004), Yildirim, Unal
ve Celik (2011) incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlerin fedakar olmasi gerektigine dair inanglari
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegini secenler igin kisisel zgiirliik anlayisinin farkli oldugu ve
ogretmenler, mesleklerinin dogasi geregi biyolojik, psikolojik ve sosyal acidan birgok fedakarlik
yapmaktadir (Yetim ve Goktas 2004, s. 549). Bu fedakarliklar, 6grencilerin akademik ve duygusal
ihtiyaglarini karsilamak, glivenli ve destekleyici bir okul ortami saglamak i¢in gereklidir. Ancak bu
stiregte, 0gretmenlerin de sosyal ve duygusal acidan desteklenmeye ihtiyaglar1 vardir. Yapilan bu
aragtirmada 6gretmenlerin paylastiklart bir bagka inang ise 6gretmenlerin 6grencileri hakkinda 6n
yargili olduklaridir. Her ne kadar giiven bir okul i¢in 6nemli bir deger olarak belirtilse de, ¢alismaya
katilan Ogretmenler, Ogrencilerin siirekli kendilerinin eksik veya hatali taraflarin1 aradiklarina
inanmaktadir. Ogretmen ve dgrenci arasinda yasanan bu durum okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde ve

aktarilmasinda 6nemli bir engel olarak degerlendirilebilir.

Yapilan tiim goriismelerde hikaye mit, efsane ve kahramanlara iligkin paydaslarin goriisleri
almmistir. Bu konuda yalnizca bir 6gretmen okullarinda siirekli diger paydaslarla paylastig1 bir
hikayeden bahsetmistir. Ancak 6grencilere bahsettigi hikayenin bir kurumun ya da orgiitiin hikayesi
olmadigi, sadece kendi kisisel deneyimlerine bagli olarak 6grencileri motive etmek i¢in anlattig
hikayeler oldugu goriilmiistiir. Diger tiim katilimcilar ise okullarinda ortak paylastiklar: bir hikaye,
mit, efsane ve kahramanlarla ilgili herhangi bir sey bilmediklerinden s6z etmislerdir. Bireylerin
sosyallesmesinde énemli rolii olan hikaye, mit, efsane ve kahramanlardan (Ozoglu, 2015, s. 43)
incelenen okulda yeterli diizeyde faydalanilmadigi, 6zellikle yoneticilerin bu dgeleri kullanmada
yetersiz kaldiklar1 sdylenebilir. Okulda yapilan téren ve ritiieller boyutunda ise etkinliklerin gesitliligi
ve katilimi, paydaslarin ¢cogunlugu tarafindan yeterli ve tatmin edici bulunmustur. Okulda mezuniyet
torenleri, piknikler gezilerle beraber yil icinde bircok sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilarak
okuldaki farkli gruplarin biitiinlesmesinin saglandigr ve bu durumun okul kiiltiiriinii olumlu bir

sekilde etkiledigi goriilmektedir. Aslan, Ozer ve Bakir’ mn (2009, s. 278) yapmis oldugu arastirmada
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okullarda diizenlenen seramoni, torenler ve merasimlere iliskin paydaslarin yanitlarinin olumlu

oldugunu belirterek yapilan bu arastirma sonuglarina benzer bulgulara ulagmistir.

Okul kiiltiirine iligkin paydaslarin goriisleri incelendigi bu ¢alismada ele alinan s6z konusu okulda,
diirtstliik, saygi, sorumluluk ve esitlik degerlerinin 6n plana ¢ikmasi ve etkinliklerin g¢esitliligi gibi
olumlu unsurlar bulunmakla birlikte, merkezi smav sisteminin baskinligi, vizyon ve misyonun
icsellestirilememesi, 6gretmenlerin fedakarlik ve 6n yargilart gibi gelistirilmesi gereken alanlar da
mevcuttur. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, okulun kiiltiirlinlin daha giiclii ve kapsayict
olmasina katki saglayacaktir. Okul yonetimi ve paydaslarin, bu eksiklikleri gidermek i¢in igbirligi
yapmasi, 0grencilerin akademik basarisinin yani sira sosyal ve bireysel gelisimini de destekleyen

daha dengeli bir egitim ortami1 yaratilmasina yardimci olabilir.

Cahsmanin Simirhliklar: ve Oneriler

¢ Bu calisma Bitlis il merkezindeki bir lisedeki paydaslarin okul kiiltiirii ile ilgili diisiinceleri
ile sinirhidir. Farkli okullarda benzer ¢aligsmalar yapilabilir.

e Merkezi sinav sisteminin okul kiltiirii lizerindeki etkilerini arastiran ¢alismalara daha fazla
yer verilebilir.

e Okul vizyonu ve misyonu tiim paydaslarin katilimiyla belirlenmesinin tiim okul toplulugu
tarafindan icsellestirilmesine katki saglayabilir.

e Okulda ortak hikayeler, basar1 dykiileri, efsaneler ve semboller olusturularak okul kiiltiirii
giiclendirilebilir.

e Okullara farkli bir paradigmalarla bakarak okullarin daha 1iyi anlagilabilecegi
diistintildiiglinde; okul kiiltiirii ile ilgili yapilan nitel arastirmalarin azlig1 sebebiyle okul
kiiltiirleri etnografik nitel arastirma yontemi ile daha kapsamli ve detayli bir bigimde

incelenebilir.
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Extended Abstract

Organizations can be better understood by examining their complex structures, which not only change
and impact their environment but are also influenced by numerous external and internal factors.
According to Sisman (1994), culture emerges as a critical variable in understanding and interpreting
the individual and institutional dimensions of organizational phenomena. Assessing an organization
in isolation from its external environment can lead to erroneous conclusions, as it is equally essential
to consider the organization in relation to its employees and their issues. Thus, culture plays a vital
role in comprehending and analyzing both an organization’s internal and external dynamics. While
there are numerous definitions of culture in the literature, conceptual ambiguities still exist. However,
a general definition describes culture as the collection of material and immaterial elements created by
humanity, such as knowledge, morality, customs, traditions, and art (Turan, 2015; as cited in
Cemaloglu ve Ozdemir, 2017, p. 180). From an anthropological viewpoint, culture reflects the
varying assumptions, beliefs, and values of people living in different countries and regions. Just as
human cultures vary due to these factors, each organization develops a unique culture that
distinguishes it from others (Sisman, 1994).The literature indicates that while quantitative research
methods are frequently used to examine school culture (Kuyumcu, 2007; Narsap, 2006; Ozdemir,
2006; Sonmez, 2006), there remains a lack of in-depth studies that can provide a more detailed
exploration of school cultures. In recent years, factors such as the increasing emphasis on the non-
rational, culturally symbolic aspects of life and a shift towards subjectivity over objectivity have
highlighted the potential to examine organizational culture from alternative perspectives. This shift
encourages the use of methods beyond the positivist paradigm, aligning instead with approaches
within the post-positivist paradigm (Sigsman, 1994, p. 28). In response, this study aims to enhance the
literature by exploring school culture through a more comprehensive and in-depth approach. To this
end, the study seeks to address the following research question: “What are the stakeholders' views on
the culture of the school?” The study group consists of individuals from a high school in Bitlis that
has been operational for 15 years. Participants include school administrators, teachers, students, and
their families, as these groups are vital to understanding the school culture. The participants were
chosen voluntarily after the researcher's explanation of the study's purpose and confidentiality. All
school administrators participated, as their roles significantly influence school culture. The study
group consisted of 19 individuals: 6 teachers, 4 administrators, 4 parents, and 5 students. Codes (Y
for administrators, O for teachers, V for parents, T for students) are used for referencing participants.
The study employed three main data collection methods: document analysis, observation, and
interviews. The physical infrastructure, including resources like computers, projectors, books, and
smart boards, plays a key role in shaping the school culture. These tangible elements are seen as vital
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to creating an educational environment conducive to learning. Stakeholders, such as teachers and
students, emphasized core values like equality, honesty, justice, teamwork, and responsibility. These
values were central to their perception of the school culture, often prioritized over academic success.
Despite the formal existence of the school’s mission and vision, many stakeholders expressed
confusion regarding these concepts. The majority of participants, including teachers and students,
struggled to differentiate between the mission and vision and did not fully understand their
significance. This disconnect led to the perception that these goals were seen as external impositions
rather than shared objectives. The centrality of exams in the educational system further undermined
the values of honesty and fairness, which are crucial to the school’s stated mission, exacerbating the
gap between ideals and practices. Cultural and sporting activities, including poetry recitals, sports
tournaments, and student publications, were generally viewed positively as they contributed to
enriching the school culture. However, some participants voiced dissatisfaction with the absence of
school administrators at important ceremonies, signaling a gap in leadership presence during

significant cultural events.

The study reveals a school that is characterized by strong cultural values and a commitment to creating
a positive educational environment. However, there is a lack of clarity and ownership of the school’s
mission and vision, which detracts from the sense of shared purpose among staff and students. While
the physical environment and extracurricular activities play an important role in shaping the
educational experience, challenges remain in fully aligning the institution’s values with its daily
practices and objectives. The findings suggest that enhancing communication, clarifying the mission
and vision, and fostering trust could significantly strengthen the school’s overall culture and

effectiveness.
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