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Abstract

It is seen that some mythological characters have been used to explain
emotions, thoughts, and feelings of people from past to present. Achilles
syndrome is a concept introduced by Petruska Clarkson in 1994. Like the
hero Achilles in the Greek mythology, who seems invincible, even immortal,
but whose life is ended by a blow to his heel, every human has a weak spot.
According to the author, the weak point here is that people are secretly
afraid of failing at every stage of their life. It is predicted that the hidden
fear of failure can lead the person to unhappiness, stress, and tension, and
even to become addicted to work to cover up possible failure. It is noteworthy
that a concept that can cause such serious problems has not found a place in
the literature and its awareness is quite low. In this study, as in some other
important studies, it was aimed to prevent this concept from taking its place
on the dusty shelves of history, and the concept was explained in detail, and
it was desired to lay the groundwork for future studies.
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Giris

Asil Sendromu kavrami, bir diger adi olan sézde yetkinlik veya gizli
basarisizlik korkusu olarak da agiklanabilmektedir. Bu kavram, o6ziinde bir
alanda kiginin kendini gordigi yetkinlik diizeyi ile diger insanlarin onun
hakkinda belirledigi yargilarin uyumsuzlugu olarak tanimlanabilir. Kisi kendini
yeterli gormemekle birlikte ¢evresi onun i¢in aksi fikirdedir. Bu agidan
bakildiginda, bir alanda kisinin kendine duydugu giiven ile o alandaki yetkinligi
hakkinda bagkalarinca yapilan degerlendirme arasinda bir uyumsuzluk
oldugunda kisi sozde yetkin sayilir (Clarkson 1994, s. 12). Aym1 zamanda gizli
basarisizlik korkusu olarak da adlandirilan bu kavram, yaptig: iste basarili olan
ancak, kendisini ¢evresindekilerin gordigi kadar basarili bulmayan ve bunun
sonucunda zaman zaman endige duyan kigileri tanimlayan bir ifadedir (Civgin &
Mutlu, 2020, s. 179). Bu tanim kavramin psikolojik yoniinii ortaya ¢ikarmak i¢in
kullanilan bir tanimdir. Calismanin tamamen merkezini olusturan bu kavrami
daha iy1 anlamak igin kokenini ve diger bilim dallarindaki yansimalarinmi da iyi
anlamak gerekmektedir.

Bu calismanin temel amaci insanlarin gizliden gizliye duydugu bu hislere
anlam verebilmesini ve bununla basa c¢ikabilmesini saglamaktir. Calisma, bu
konudaki sinirli sayidaki kaynagi bir araya getirmekle birlikte, psikoloji, yonetim
ve orgutsel davranis alanlarinda yapilacak arastirmalara yol gosterici olacaktir.

1. Yunan Mitolojisinde Asil

Hayatta kargilagsilan baz1 sorunlarin ¢6ziimlerini tarihteki olaylar ile
anlatmak, ge¢cmis zaman masallarindaki karakterlerden yola cikarak, onlarin
glgli veya zayif yonleriyle giinliik olaylari agiklamak oldukca akilda kalici ve
ogretici olabilmektedir. Benzer sekilde insan yasamini aydinlatmak ve olgulari
daha 1yi aciklamak i¢in bazen film veya kitaplardaki karakter adlar
kullanilabilmektedir (Clarkson, 1994, s. 7). S6z konusu kavramin ortaya ¢ikisinda
1se gucli yapist ve buyik oOlgide yenilmez olan o6zellikler: ile Unli Asil
karakterinin mitleri baz alinmaktadir. Asil, Yunan mitolojisinde anlatilan
mitlerin en bilinen karakterlerinden birisi ve Ilyada destaminda da siklikla
vurgulanan egsiz bir kahramandir (Gurel ve Muter 2007, s. 542). Kimi anlatilara
gore Asil karakteri Truva savasinin en glglii karakteridir. Homeros'un essiz
Ilyada’sinda her ne kadar giiclii yénleri uzun uzun anlatilsa da diismanlar: onu en
zayif, belki de tek zayif noktasindan yakalamigtir (Drago & Folker, 1999). Soz
konu mit farkli kaynaklarda farkli versiyonlar halinde anlatilmaktadir fakat
kiicik nianslar haricinde genel kabul edileni Asil'in 6liimsiiz olmasi beklenirken
topugundan aldig1 ok darbesiyle hayatini kaybetmesi hikayesidir. Bunu biraz
acmak gerekirse Asil, efsanevi tanr1 Zeus'un, Yunan Mitolojisinin de temelini
olusturan ask hikayelerinden birinden meydana gelmistir. Zeus, giiniin birinde
Thetis (Asil'in Annesi) ile birlikte olma fikrini aklina getirir fakat tam bu sirada
kahinler bu birliktelikten meydana gelecek cocugun babasindan daha giigli
olacagini ve onu tahtindan indirecegini belirtir. Bunun tzerine Zeus, Thetis’i bir
olumliyle evlendirmeye karar verir fakat Thetis buna razi gelmez ve kendisini
once su damlasina sonra da aleve dontstiirerek kacmayi basarir. Bahsi gecen
olimli Teselya Krali Peleus’tur. Peleus, Chiron'un (insan basglh, at gévdeli)
tavsiyelerini dikkate alarak Thetis’i ikna etmeyi basarir ve Asil dinyaya gelir.
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Dogacak cocugunun 6liimstiiz olmasini ¢ok isteyen Thetis bu isteginden vazgecmez
ve ic¢ine batirildiginda bir insani 6limsiiz kilan Stix Nehri'ne Asili gotirir.
Burada oglunu ayak bileginden tutarak nehre batirir ve topugu hari¢ tiim viicudu
6liimsiiz olur. O glinden sonra her ne kadar giicli bir savasci1 da olsa, bir savasta
topuguna aldig1 bir ok darbesiyle hayatim1 kaybeder. Hayat1 boyunca kimsenin
bilmedigi, herkesin onu disaridan giiclii gordiigii zayif bir noktasiyla yasar.
Insanlar ne zaman onun bu zaafini 6grense bunu kendi lehine kullanabilecekleri
asikardir. Asil, bu zayif noktas1 gizli kaldikca giivende olacagimi distiinmektedir
(Clarkson, 1994; Okten, 2016, s. 316). Asil yalnizca topugundan vurulmaya karsi
savunmasizdi (Drago & Folker, s. 24).

2. T1p Literatiiriinde Asil

Asil'in kabul goren hikayesinden sonra, insan kigiliginin yaralanabilir ve
hassas yoniini simgeleyen Asil topugu, ayni zamanda birden fazla alanda farkl
anlamlarda kullanilan bir terim olmustur. Bu terime tip literatiriinde de
rastlamak miumkindir. Destana da konu olan giligli Asil'in topugu oradaki
olimcil boyutuna atifla tip literatiirine girdiginde de yine biiyik bir problemi,
zayifligr anlatmak, tasvir etmek icin kullamilmigstir. Bahsedilen bu zayiflik,
cizgili kastaki kortikal hiicre iskeletinin nispeten belirsiz bir unsuru olan
kostamerde bulunur (Ervasti, 2003, s. 13591). Insan anatomisinde en gti¢lii ve en
biiylik tendon asil tendonudur. Ayagi asag1 yukar: oynatmaya, kosma, ylirime
gibi temel giinliik aktivitelere izin veren kisimdir (Sariyilmaz, 2022). Genellikle
sporcularda siklikla rastlanan, bu bélgenin sakatlanmasi durumu uzun sireli
tedaviler gerektiren ciddi bir rahatsizliktir. Konuyla ilgili bir diger tibbi terim
olan Asgil refleksi ise, norolojide kullanilan bir terimdir ve ayak bilegi refleksi
olarak da bilinmektedir (Girel ve Muter 2007, s. 542). Tabi yalmizca bir
yaralanma olarak degil, yonetim ve psikoloji alaninda da bu hikayesiyle baglantili
olarak kullanilmigtir.

3. Psikoloji ve Yonetim Alanlarinda Asil

Tipki Asil'in hikayesi gibi, mitolojik hikayelerden farkli disiplinlere gecen bircok
terim bulunmaktadir. Adonis Kompleksi, Katarsis, Echo, Oedipus Kompleksi,
Siren Miti, Fobi ve Pygmalion Etkisi bunlardan bazilaridir (Akcan, 2019, s. 11).
Bu kavramlara Adrogynos, Andromeda Kompleksi, Atreus Kompleksi, Daphne
Miti, Dor Aski, Elektra Kompleksi, Ephialtes, Eros, Golem Mitosu, Hebe,
Herakles, Hermaphroditos, Hypnos, Hikaros, Iokaste, Janus Figilirii, Kassandra
Kompleksi, Klytaimnestra Kompleksi, Kronos, Labyrinthos, Lesbos, Lethe, Luna,
Media Kompleksi, Medusa, Mitomani, Mnemosyne, Narkissos, Nympha, Oidipus
Kompleksi, Orestes Sendromu, Pan, Pandora’nmin Kutusu, Phaidra Kompleksi,
Phobos, Polycrhates Yizigiu, Priapos, Proteus Sondromu, Psyche Figiri,
Pygmalion Etkisi, Pytho, Satyr, Siren, Sisyphos Miti, Thanos, Truva Ati, Ulysses
Metaforu, Uranos Miti, Yafes ve Sam Kompleksi gibi mitleri ve sendromlarini da
illave etmek mumkiindir (Gurel & Muter, 2007). Asil Sendromu kendisine
psikoloji alaninda da yer bularak, kendi kusurunu 6rtmek i¢in sanki son derece
bilgin ve miikkemmelmig gibi davranma egilimini ac¢iklamakta kullamilmigtir
(Akcan, 2019, s. 65). Asil'in kokeni ve ona atfedilen cesitli alanlardaki taniminin
yaninda yonetim ve orgitsel davranis alaninda calisan arastirmacilar “Asil
Tendonu Sendromu” adi altinda literatiire kendilerine has farkli bir tanim da
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kazandirmiglardir (Arar, 2022). Drago ve Folker’a (1999) gore yonetim alaninda
ne zaman bir firma yonetimsel zayifliklarin1 gérmezden gelir ve bunlarin tizerine
gitmezse o zaman kendini savunmasiz bir pozisyonda bulur. Fakat bu ¢calismay:
yonetim alaninda ortaya atilan bu tir tanimlarin diginda, Clarksonun 1994
yilinda literatiire kattigi, psikoloji alanindaki “Asil Sendromu” kavrami
olusturmaktadir.

4. Petruska Clarkson’un Asil Sedromu Kavrami

Asil Sendromu milkkemmel yemekli partiler hazirlayan ama her etkinlik
oncesi acaba begenilecek mi korkusu yasayan ev hanimindan, bir miivekkilini
mahkemede temsil etmeyl diisindiigii zaman soguk terler doken uluslararasi
1sim yapmig bir avukata kadar herkeste goriilebilir (Clarkson, 1994). Asil
Sendromu’nu en yalin haliyle 6zetleyen Giirel ve Muter (2007) bu kavramin her
insanda bulunan ufak ama olduk¢a miithim bir zaafi anlatmak i¢in kullanildigini
belirtir.

Kavrami ortaya atan ve siklikla ornekler ile konuyu aciklayan Petruska
Clarkson, bu kavramin her insanda ortaya cikabileceginden bahseder. Bir gin
damisani olarak gelen bir Felsefe profesorii, kendisini cok detay bir konuda
uzmanlastirdigin1 fakat felsefenin en basit konularindan biri olan mantik
konusunu c¢ok iyi hatirlamadigini Clarkson’a aktarir. Kisi her ne kadar profesor
de olsa basit bir konuda hata yapacagindan ve insanlar oOnilinde kiicik
diseceginden korkar (Clarkson, 1994). Toplumumuzda insanlar bilmedikleri
konulari zaman zaman biliyormug gibi davranmaya da egilimli olabilirler. Buna
bir 6rnek de arabasini tamir i¢in sanayiye gotiirecek olan bir kadinin ¢ok pahali
bir fiyat ¢ikarilmamasi1 adina disariya kendini bu alanda yetkin gostermesi
olabilir (Clarkson, 1994). Bu gibi konular insanin kendi 6z yetkinligi ile disariya
lanse ettigi veya ona ithaf edilen yetkinlikle aradaki celiskileri goézler oniine
sermektedir.

Bir bagka tanima gore ise Asil Sendromu kavrami, yani gizli basarisizlik
korkusu; “baskalar: tarafindan basarili bulunan fakat kendilerine diger insanlar
kadar giiven duymayan, daha zayif hisseden insanlarin yasadiklar: korkuya veya
kaygiya verilen isimdir” (Tekin, 2018, s. 544). Asil sendromlu birey siklikla
foyasinin ortaya c¢ikacagindan, bilgisiz oldugu bir konudan gelecek olan bir
sorudan cekinebilir, zaman zaman kacamak cevaplar da verebilir fakat bunu
patolojik anlamdaki yalanciliktan ayirmak gerekir (Clarkson, 1994). Varsayilsin
ki kisi ¢ok 1y1 gitar calan bir miizisyen olsun. Bu kisi en zorlu parcalar: en giizel
bicimde icra ederken gitar calmaya basladig: ilk yillarda 6grenmis oldugu bir
parcay1l unutabilir ve insanlarin goziinde kiicik dismekten korkabilir. Yine eski
bir miizisyen sahneye ¢cikmadan once her zaman kaygilanarak ya bir 6nceki kadar
glizel bir performans gosteremezsem diye endiseye diiser, basarisini tesadiiflere
veya sansa yorabilir. Hayatinda ytlizlerce kez sempozyumlarda konusma yapmis
bir konusmaci bile bir sonraki konugmasini yapmadan once geceleri kitap
okuyarak sabahliyor olabilir. Iste Asil Sendromu denen bu his, ¢evreden bazen
alcakgontlliiliik olarak goriilse de kisinin kendisini disaridan goriilenden daha az
yetkin gormesiyle ilgilidir (Clarkson, 1994). Aslina bakilirsa Asil Sendromuna
sahip bireyler normalde oldukca basarihidirlar ancak kendilerini boyle
gormediklerinden, ya basarisiz olursam hissine kapilip mutsuz olabilmektedirler.
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Hal boyle olunca gliniin birinde basariya ulastiklarinda da asla tatmin olmayip
bitkin ve yorgun hissetmektedirler (Civgin & Mutlu, 2020, s. 180). Digsaridan
kendi disiindiklerinden fazla basarili ve bilgili gériindiikleri i¢in de bunun igini
doldurabilmek ve beklentileri karsilayabilmek adina gereginden fazla c¢alisir ve
bir bakima is bagimlis1 veya ¢alisma bagimlisi olurlar (Clarkson, 1994). Bu sadece
sanatgilarda veya konugmacilarda ortaya ¢ikan bir durum degildir. Ayn1 onlar
gibi belki de daha fazla, sirketlerde yonetici pozisyonlarinda calisanlarda da
meydana gelebilir. Ona bagh calisan kisilerin go6zinde en bilgin kisi
olduklarindan her soruya yanit vermeleri beklenir ve bununla birlikte zamani
yonetmek ve tiim gorevlileri bir diizen icerisinde idare etmekle de ytuikimlidirler
(Tekin, 2018, s. 545). Asil Sendromuna sahip kigilerin birgok 6zelligi sayilabilir
fakat bunlar1 7 madde halinde asagidaki gibi siralamak mimkiindiir.

Tablo 1. Asil Sendromlu Kiginin Ozellikleri

Kisinin kendi yetenekleri ve bilgisi ile ¢evresindekilerin onun hakkindaki
diistinceleri arasinda celigki olmasi.

Bir is1 yapmadan once telagh ve endiseli olmak.

Isi bitirdikten sonra yersiz bir sikint1 hissetmek.

Isi bitirdikten sonra memnun olmak yerine rahatlama hissetmek.

Higbir basariy1 sonraki isine tasiyamamak.

SO W N

Kicik duruma digsmekten ¢cekinmek.

Bu hissettiklerini cevresine anlatmak istemek fakat yine yanls anlagilmaktan
korkmak.

Kaynak: Clarkson, 1994.

7

Cevredeki insanlarin bir kisi hakkindaki degerlendirmeleri ile kiginin
kendinde gordiagi yeterlilikler arasindaki celigkilerden meydana gelen bu
kavram bazen miitevazilikle de karistirilabilmektedir. Bu konuda Clarkson
(1994), akic1 diizeyde Fransizca bilen bir ziimreye sorulan Fransizca seviyeniz
nedir sorusuna 1iyi diizeyde Fransizca bilen kisilerin ortalama yanit1 verdiklerini,
fakat tam tersi cok az diizeyde dili bilenlerin ise kendilerini oldukca iyi olarak
nitelendirdiklerini gézlemledigini aktarir. Buradaki durum alcakgonilliliik degil,
1yl bilen kigilerin hata yapmaktan korktuklari i¢in kendilerine bir maske
olusturmalaridir. Boyle durumlarda yetkin olmayan kigilerin yetkin Kkigilere
kiyasla daha atilgan ve 6zgiivenli davranabildikleri goriilmektedir. Yani bir seyi
iyl bilmek beraberinde baskiy1 da getirmektedir. Bu ylizdendir ki bir insanin
gercekte basarisizlik korkusu oldugunu yalnizca kendisi bilebilmektedir ¢iinki
bunu devamli disariya farkli yansitmaktadir. S6z konusu kavram da bu tur
duygularin gizlenmesinden ortaya cikmaktadir. Boyle bir maske taktiklarindan
bu kisiler islerinde de mutlu olamaz ve yalnizca bir isi bitirdiklerinde bir
rahatlama hissedebilmektedirler (Civgin & Mutlu, 2020, s. 179). Bir 1is
tamamlandiktan sonra neleri iyl yaptigini disinmek de miumkundiir fakat bu
kigiler yapilan yanliglarin lizerine yogunlasir ve kendi morallerini bozmanin
yolunu ararlar. Bu tiir kigiler iglerini tamamlayinca da iyi ki bilgisiz oldugum bir
alandan soru gelmedi ve yakalanmadim gibi bir his yapisina birinirler
(Clarkson, 1994).
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4.1. Aile icerisinde ve Cocuklukta Asil Sendromu

Neredeyse her insan ailesinden aldig1 egitimde ve hayatta
basarabileceklerinde, ailesinin onlara gereginden fazla glivendigini hisseder ve bu
onda bir tir baski hissettirir. Aileler ¢ocuklarinin her seyi en iyi sekilde
yapacaklarina inanir fakat her insan farkli yetenekler ve yetkinliklere sahiptir.
Bu durum kavramin ana hattin1 olusturan Thetis ve Agil mitinde de sabittir.
Thetis 6limli olan ¢ocugunu gigli ve 6liumstiz kilmak i¢in o kadar ¢abalar ki Asil
kendini yenilmez hisseder. Bu baskiyla 6miir boyu bas etmek durumundadir
fakat Paris’in yayindan cikan bir okla bileginden yaralanarak basit bir 6liimle
hayati son bulur. Ebeveyn bazinda bakildiginda ise kisiler genellikle kendilerinin
basaramadiklarin1 g¢ocuklarinin basarmalarimi ister ve onlari bir proje gibi
yetistirmeye c¢aligirlar (Clarkson, 1994).

Hayatlar1 boyunca her seyin mikemmel olmasi ve strekli basarili olmak
lizerine yasamlarimi dizayn eden kigiler ¢evrenin de baskisiyla hep daha iyisini
yapabileceklerine kendileri de inamirlar ve bunu yapamayacak olmanin
kaygisiyla korkmaya baslarlar. Basarinin smir1  olmayinca insanlar
tamamladiklari misyonlarindan sonra dahi haz duyamamaya baslarlar. Bu
zaman zaman hayal kirikligi yasamalarina ve motivasyonlarinin diismesine
sebebiyet verebilir. Bagkalarinin diisiincelerini bu denli 6nemseyen kisiler onlarin
hakkinda ne diisiindigiine siirekli anlam yliklemeye calisirlar (Tekin, 2018, s.
545).

Chozo isimli bir ¢ocuktan 6rnek veren Clarkson (1994), bu kii¢lik gocugun bir
seyler 6grenmek umuduyla babasina kahvalti masasinda sordugu basit bir
sorudan ornek verir. Cocuk, babasina kizarmis ekmegin tiizerine birakilan
tereyaginin neden eridigini sorar. Babasi ise bunun yanitini sen tabi ki biliyorsun
der ve konusmayi orada sonlandirir. Chozo bir soru daha sormaktan ¢ekinir ve bu
onun bir geyleri bilmek zorunda oldugu veya sozde yetkin hissettigi belki de
hayatindaki ilk andir.

Ailenin c¢ok fazla destek olmasi gibi hentiiz hicbir sey 6gretmeden cocuguna
biliyormus gibi davranmas1 da Agil Sendromu’nu tetikleyebilmektedir. Egitim
sistemlerindeki noksanlar da kiginin sevkini kirabilmektedir. Ogretmenden bir
sey Ogrenmek yerine onun beklentilerini karsilamak tzerine odaklanan bir
ogrenci yorgun ve tiikenmis hissedebilmektedir (Civgin & Mutlu, 2020, s. 181).

Ogrenme, bebeklik cagindan baslar ve genellikle ebeveynler atilan ilk
adimlardan bagcik baglamaya kadar cocuklariyla her asamada gurur duyarlar.
Bebeklerin gulimsemesi i¢cin oldukc¢a fazla ¢caba harcanir ve genellikle de basarili
olunur. Bir bebegin giilimsemesi de bir bakima belli konularda yetkin olmaya
baslamak ile gerceklesir. Basardigini hisseden bebek ic¢glidiisel olarak
giilimsemeye baglar. Insanhk tarihindeki ilk yetkinlikler belki de hayatta
kalmay1 basarmaktir. Fakat insanoglu bununla da yetinmeyerek hep daha fazla
basar1 saglamaya odaklanmigtir (Clarkson, 1994).

4.2. Egitim Hayat1 icerisinde Asil Sendromu

Egitim hayati boyunca o6grenciler 6gretmenlerinin verdikleri 6devleri en
basarili sekilde yerine getirmek ve bazen de arkadaslarindan da 1y1 yazilar
yazmaya, Ozetler cikarmaya veya resimler yapmaya calisirlar. Bir giin resim
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dersinde muhtesem bir eser ¢ikaran 6grenci, 6gretmeni ve arkadaslar: tarafindan
takdir gorebilir. Bu 6grenci bir sonraki haftaya yetistirmesi gereken 6devini
yaparken ise acaba ayni giizellikte bir resim yapabilecek miyim diye diisiinmeye
baglar. O hafta, bir yil gibi gegebilir ve 6grenci gereginden fazla odaklanarak
basarisini tekrarlamanin yollarim1 arayabilir. Tim sinif onun ¢ok glizel resim
yaptigin1 bildiginden, kiigiik diismekten korkar ve beklentilerin kargiligim
vermek ister (Clarkson, 1994). Bu tir durumlarla egitim hayatinin her
asamasinda az veya cok karsi karsiya gelinmektedir. Bunun yalnizca egitim
hayatinin ilk déonemlerinde yasanan bir sendrom olmadigini vurgulayan Clarkson,
egitim seviyesi daha yiiksek olan kigsilerin genellikle daha yilksek Asil
Sendromuna sahip olabildigini ifade etmektedir. Lise veya tiniversite diploma
puaninin ailesinin beklentilerinin altinda olacagini diisiinen veya basarisiz olan
ogrencilerin intihar ettikleri dahi gorilebilmektedir. Daha farkli bir 6rnek
vermek gerekirse akademik serlivenine yeni baglamis bir doktora &grencisi,
hocalarina ve camiaya kendini kanmitlamak igin daha fazla ¢alisabilir ve bu gayet
dogaldir fakat bircok egitim asamasinmi tamamlamis donanimli bir profesériin de 1.
sinif 6grencilerine ders anlatirken heyecanlanmasi ve koskoca bir profesor olarak
basit sorulara yanit veremeyecek olmaktan gerginlik duymasi da olasidir.
Hayatin her asamasinda karsimiza cikan bu sendromu, orta sinif bir ailede dogup
bliyliyen ve liiks restoranlara gittiginde kuverin ne oldugunu veya en basitinden
catal bigak ile bir eti keserken tabaktan yemekleri disiirmekten korkmasi bile
ornek verilebilir (Clarkson, 1994).

4.3.1s Yerinde Asil Sendromu

Cevresi tarafindan ¢ok basarili goriinen insanlar mesleki yasamlarinda da
beraberinde calisan kisilere kars: yetkinligini gostermeye calismaktadir. Etraftan
algilandiklar: kadar basarili ve giiclii olduklarini is yerlerinde de sergileme geregi
duyarlar ve hayat onlar i¢in slirekli kendilerini ispatlamak veya potansiyel
hatalarinm1 engellemek tizerine kurulu hale gelir. Her anlarinda cevresindekilerin
hissettikleri kadar basarili olmadiklarini i¢ten ice hissederler fakat bunun ortaya
c¢itkmasini hi¢bir zaman istemezler ve gizliden gizliye basarisizliktan korkarlar.
Bunu ¢ogu zaman yalnizca kendileri anlayabilmektedir (Clarkson, 1994). Bu
kigiler kendilerine siirekli biliyiik hedefler koyarlar ve her basari onlar i¢in
basarilmasi gereken yeni hedefler haline gelir ve bunun gerginligini yasayarak
tamamladiklari hi¢bir isten haz doyumuna ulagsamazlar (Civgin & Mutlu, 2020, s.
180). Her an daha 1iyisini basarabilme dirtisii, insanlari c¢evresinde sivrilen,
devamli calisan, denedigini basarmak i¢in kendi sinirlarimi zorlayan kisilere
dontstirir. Bu bir bakima olumlu bir kisilik 6zelligi olarak goriilse de uzun siiren
stres onlar1 hayattaki amaclarindan wuzaklastirmakta ve mesleki olarak
tikenmiglik sendromuna sevk etmektedir (Tekin, 2018, s. 560-561). Bunun yani
sira igsinde yasadigi mesleki tiikenmiglikle de birlikte Asil Sendromuna sahip
kigiler is tatmini saglayamamakta ve bir siire sonra iglerinden memnun
olamamaktadirlar (Civgin & Mutlu, 2020, s. 179).

4.4. Asil Sendromundan Kurtulmanin Yollar:

Asil Sendromuna sahip bireyler genelde zorlandig1 bir konu oldugunda bunu
yanindakilere lanse ederek kendilerine ortak ararlar. Isin zorlugu, onlarin
basarisiz olma korkusunu perdeler ve cevreden de bir hayli destek goriirler.
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Bazen de bu role bliriinmek onlarin isini kolaylastirabilmektedir (Clarkson, 1994).
Asil Sendromuna sahip kigilere gevreleri sen bunu basarirsin mesajini siklikla
verir. Muhtemeldir ki karg: taraf given hissi verdigini zannediyor olabilir fakat
bu onlarin tizerinde yalnizca baski olusturmaktadir. Peki Asil Sendromu’ndan
neden ve nasil vazgecilebilir? Bir insan gizli basarisizlik korkusu ile nasil bag
edebilir ve stresten uzaklagabilir?

Bir insanmin duymaktan en c¢ok rahatsizlik duyabilecegi kelimelerden bir
tanesi “utanmaz” kelimesidir. Oziinde kimse utanmaz bir insan olmak istemez.
Peki neden basarisiz olup kicik dismekten utanacagi icin stres olur ki? Soz
konusu kavramdan temel olarak kurtulmak i¢in insanin kendine bunu anlatmasi
gerekir. Utanmanin kot bir sey olmadigimi ve asil kot olanin gamsizlik
oldugunu bilmesi gerekir. Basariya odaklanirken basarisiz olma ihtimalini de g6z
ardi etmemek gerekir. Bir kimse her konuda bilgili ve becerili olamayabilir. O
sebeptendir ki bir konuda yanlis yapmak o kiginin yetersiz oldugunu géstermez.
Bu tiir insanlarin tek sorunu bir konuda basarisiz olmak degildir. Ayn1 zamanda
basarili olduklarinda bile benden daha basarili olan birisi illaki vardir ve ben ona
gore daha eksigim diislincesi tehlikeli bir diislince yapisidir. Bir insanin kendini
digerleriyle kiyaslamasi daha yluksek basariya ulasmak icinse faydali da olabilir
ama her iki sonucta da elinden geldigini yaptigini bilmesi oldukca yatistiricidir.
Bir kimse Asil Sendromundan kurtulmak istiyorsa ise kendisini devaml
kotulemeyerek baglayabilir. Eger kilolu oldugunuzu ve etrafinizdaki insanlarin
sizden zayif oldugunu disiiniirseniz bu sizin motivasyon kaynaginiz olabilir ama
her zaman sizden daha zayif insanlar olacaktir. Buna benzer olarak 3 dil
o6grenmis olabilirsiniz fakat etrafinizda ayni anda 10 dili akici olarak konusan
insanlar olma ihtimali de vardir. Bildiginize degil de eksikliklerinize
odaklanmirsaniz bu sarmalin sonu hi¢bir zaman gelmeyecektir (Clarkson, 1994).
Insan, kendisini ¢evresine degil de once kendine ispatlamaya calistigr glin Asil
Sendromundan kurtulmanin kapisini aralayacaktir.

4.5. Degerlendirme ve Sonuc

Insan psikolojisini ve giinlik hayattaki olgular1 aciklamakta mitolojik
kavramlar olduk¢a sik kullanilmaktadir. Burada bahsedilen Asil Sendromu
aslinda ¢ogu kisinin kendinden bir seyler bulabilecegi bir kavramdir. Kisi eger
bunu yasiyorsa bununla ylizlesmek zorunda oldugunu ve hayatinda koti giden
bazi durumlar1 dizeltmek icin firsati oldugunu o6grenecektir. Asil Sendromu
bebeklik doneminde baslar, tiim okul ¢caginda artarak devam eder ve eger bundan
bir kurtulus yolu bulunamazsa tiim i1s yasamina tesir edebilmektedir. Asil
Sendromunu yasayan ve hayatina basarisizliktan korkarak devam eden bireyler
luzerine yapilan calismalarda bu kisilerde ayni zamanda mesleki tiikenmislik
durumu meydana geldigi (Tekin, 2018, s. 544) ve bu tir kisilerin basariya
ulagsmak i¢in her yolu mibah géren makyavelist egilimlere sahip olduklar1 da
yapilan calismalarca kanitlanmistir (Demir, Karatepe & Yice, 2022). Bu
sendromu yalnizca egitim veya is yasamiyla sinirlamak da yanlis olacaktir.
Hayatimin tiim asamalarini bitirmis ve sakin bir hayat sliren ileri yas kigiler de
cevreden yetkin ve bilgin goriildiiklerinden bu baskiy: tizerlerinde hissedebilirler.
Bu calismada onlarca yil 6nce ortaya atilmig fakat literatiirde kendine c¢ok sik yer
bulamamis olan Asil Sendromu kavrami detaylica incelenerek gelecek
calismalara 1s1k tutmak amaclanmisgtir.
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