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OZET
Anahtar Kelimeler: Yasam ve ¢alisma kosullarimin her gegen giin degismesi iiniversitede okuyan
Kariyer Uyum ogrencilerin kariyer gelistirmeleri igin sahip olmast gereken yetkinlikleri ve uyum
Yetenekleri, Girigimcilik  saglama yeteneklerini onemli hale getirmektedir. Ogrencilerin kariyerlerinde kendi
Niyeti, Digsal islerini kurarak ilerlemek istemelerinde uyum yetenekleri ve dissal giidiiler
Giidiilenme belirleyici olabilir. Bu ¢alismada kariyer uyum yetenekleri ile girigimcilik niyeti

arasinda iligki olup olmadigi, varsa bu iligkide digsal giidiilenmenin aracilik rolii
olup olmadigimin incelenmesi amaglanmistir. Ulusal literatiirde kariyer uyum

Makale gelis tarihi: yetenekleri ve girisimcilik niyetini bir arada ele alan bir arastirmaya rastlanmamast
10.08.2023 bu calismanin oOnemini artirmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin evren ve

orneklemini Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'nde okuyan 241 miihendislik
Kabul tarihi: ogrencisi olusturmaktadr. Katilimcilardan anket yoluyla veriler toplanmuistir.
18.12.2023 Arastirma verilerine gore degiskenler arasinda iligkiler ve etkiler tespit edilmistir.

Degiskenler arasindaki iligkileri dlgmek igin korelasyon analizi yapilmis ve
hipotezlerin testi igin yapisal esitlik modelleri kurulmugstur. Elde edilen ilk bulgu
ogrencilerin  kariyer uyum yetenekleri iginde yer alan giiven alt boyutunun
girigimcilik niyetini etkiledigidir. Ikinci bulgu, dissal giidiilenmenin girigimcilik
niyetini etkiledigidir. Son bulgu ise bu etkide dissal giidiilenmenin kismi aracilik rolii

oldugudur.

ABSTRACT
Keywords: The ever-changing conditions of life and work have made it crucial for university
Career Adapt-abilities, students to possess the necessary competencies and adaptability skills for career
Entrepreneurship development. The adaptability skills and extrinsic motivations of students can be
Intention, Extrinsic decisive factors when they aspire to progress in their careers by establishing their
Motivation own businesses. This study aims to investigate the relationship between career

adaptability and entrepreneurial intention and, if such a relationship exists, to
examine the mediating role of extrinsic motivation. The fact that there is no research
in the national literature that deals with career adaptability and entrepreneurial
intention together increases the importance of this study. The population and sample
of the research consist of 241 engineering students studying at Karamanoglu
Mehmetbey University. Data were collected from the participants through a survey.
Relationships and effects among variables were identified based on the research
data. Correlation analysis was conducted to measure the relationships between
variables, and structural equation models were performed to test the hypotheses.
The first finding revealed that the confidence sub-dimension within students’ career
adaptability significantly influenced their entrepreneurial intention. The second
finding indicated that external motivation had a significant impact on
entrepreneurial intention. The latest finding highlighted that external motivation
played a partial mediating role in this impact.

* Bu makale icin Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun 05.04.2023
tarihli ve 103-106 nolu kararinca etik kurul onay1 almmuis olup ¢alisma 9-11 Kasim 2022 tarihlerinde diizenlenen 7. Uluslararasi CEO (fletisim,
Ekonomi, Organizasyon) Sosyal Bilimler Kongresinde, “Kariyer Uyum Yeteneklerinin Girisimcilik Niyetine Etkisinde Digsal Giidiilenmenin
Rolii” baslikl bildirinin genisletilmis versiyonudur.
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1. GIRIS

Girigimcilikte kariyer, yeni durumlar, belirsiz kariyer yoriingeleri ve degisken is baglamlari arasinda gezinmeyi
iceren, kendi kendini yoneten bir siireci kapsamaktadir (Tolentino vd., 2014). Kisinin firsatlar1 tanimasi ve
yeteneklerine olan inanci, girisimcilik faaliyetlerinin olusmasini saglamaktadir (Shane, Locke, & Collins, 2003).
Girisimcilikte hangi faktorlerin kisinin girisimei olma niyetini kolaylastirdigini veya engelledigini anlamak
6nemlidir (Tolentino, vd., 2014). Bu kapsamda kariyer uyum yeteneklerinin ve digsal giidiilenmenin girisimcilik
niyeti lizerindeki olasi etkilerinin ortaya konulmasi bunu anlamaya katki saglayabilir.

Super, (1990) tarafindan kariyer “kisinin dogdugu andan itibaren baglayan ve 6ldiigii anda sona eren bir siire¢”
olarak tanimlanmaktadir. Kariyer uyum yetenekleri ise kiginin segmis oldugu meslekte hazir olma durumunu ve
sonrasinda uyum saglamayi icermektedir (Dufy, 2010). Kariyer uyum yeteneklerini agiklayan kariyer
yapilandirma teorisi bireylerin 6nemli kariyer kararlarini kismen kendi yonelimlerine veya kariyer goriislerine
dayanarak verdiklerini 6ne siirmektedir (Marshall & Gigliotti, 2020).

Girisimcilik gelisimi, bir kisinin ¢evreyle biitiinlesmesine ve kisinin girigsimeilik siirecindeki firsatlar: tanimlama,
degerlendirme ve kullanma siirecindeki bir dizi degisime siirekli olarak uyum saglamasma yonelik oldugu
varsayimi icermektedir (Zhang, Huang, & Ye, 2023). Girisimcilik fikirden pratige, niyetten uygulamaya giden bir
stirectir (Kong, Zhao, & Tsai, 2020). Girisimcilik niyeti, bir kiginin dikkatini, deneyimini ve eylemlerini yeni bir
is girisimi olusturma spesifik hedefine yonlendiren bir zihinsel durum olarak kavramsallastirilmaktadir (Bird &
Jelinek 1989). Dissal giidiilenme ise “6diil ve onay alma, cezadan ve elestiriden kaginma, kisinin benlik saygisini
yiikseltme veya kisisel olarak degerli buldugu hedefe ulagma gibi aragsal nedenlerle aktiviteye katilmas1™ olarak
ifade edilmektedir (Gagné vd., 2015).

Universite ogrencilerinin  kariyer uyum yeteneginin gelisimi, yasamlar1 boyunca Kkariyer gelisimlerini
etkilemektedir (Zhang vd., 2022). Universite 6grencilerinin, mesleki bilgi diizeyleri ve yenilik¢i yetenekleri
girigimciligin canli giiciinii olugturmaktadir (Hu, Wang, Zhang, & Bin, 2018). Girisimcilik, 6grencilerin kariyer
olanaklarini, istihdam edilebilirligini ve serbest meslek sahibi bir kisi ya da girisimei olarak kendi islerini
yapmalarini saglamaktadir (Rae & Woodier-Harris, 2013). Kendi hesabina caligan, bir isi baglatan, organize eden,
yoneten ve sorumluluk iistlenen bir girisimci olmak, bir¢ok kisinin baskasi i¢in ugrasan bir ¢alisan olmaktansa
tercih ettigi kisisel bir meydan okumadir (Segal, Borgia, & Schoenfeld, 2005).

Kariyer uyumlulugu ile girisimcilik niyetleri arasindaki iligkiyi ve bu iliskinin arkasindaki araci ve diizenleyici
rolleri arastiran sinirh sayida arastirma bulunmaktadir (Zhang, Huang, & Ye, 2023). Literatiir incelendiginde
kariyer uyumu ile girisimcilik niyetleri arasinda iligki oldugunu tespit eden arastirmalar (Tolentino vd., 2014;
McKenna vd., 2016; L., vd., 2022; Zhang, Huang, & Ye, 2023) oldugu gibi iliski olmadigin1 tespit eden arastirma
da (Atitsogbe, Mama, Sovet, Pari, & Rossier, 2018) bulunmaktadir. Onceki ¢alismalardan farkl olarak bu calisma,
kariyer uyum yetenekleri ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskide giidiilenme siireglerine odaklanmaktadir. Bu
calismanin diger bir farki da kariyer uyum yetenekleri ile girisimcilik arasindaki iliskide, uyum yeteneklerini onu
olusturan boyutlarla incelemis olmasidir.

Girigimcilikle ilgili mevcut arastirmalar, girisimcileri ve olusturduklari ortamlart yonlendiren ¢ok sayida
giidillenme faktoriiniin (para, giic ve prestij ve ama¢ duygusu vb.) oldugunu ileri siirmektedir (King Kauanui,
Thomas, Sherman, Ross Waters, & Gilea, 2010). Gilad ve Levine (1986) tarafindan girisimciligin giidiilenme ile
iliskisinin agiklanmasinda 6nerdigi “itme Teorisi (Push Theory)” ile “Cekme Teorisi (Pull Theory)”, kisinin neden
girisimci olmak istedigini agiklamaktadir.

Bu kapsamda bu ¢aligmada, kiginin mesleki olarak hazir olmasi, ilerlemesi ve gelismesi agisindan tartisilan kariyer
uyum yeteneklerinin girisimcilik niyetlerine etkisinin ne olacagt ve bu siiregte digsal giidiileyicilerin etkisi
Savickas (1997)’in Kariyer Yapilandirma Teorisi (Career Construction Theory), Ajzen (1991)’in Planli Davranis
Teorisi (The Theory of Planned Behavior) ve Gilad ile Levine (1986)’in "itme ve Cekme Teorileri” gercevesinde
tartisilarak, literatiire katki saglanmasi amaglanmaistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER
2.1. Kariyer Uyum Yetenekleri

Kariyer Oxford Ingilizce sézliige gore “kisinin belirli bir ¢alisma alaninda sahip oldugu ve genellikle zaman
ilerledik¢e daha fazla sorumluluk gerektiren isler dizisi” (Oxford Learning Dictionary, 2023) olarak
tanimlanmaktadir. Super (1990) kariyeri, “kisinin yasaminda karsilastig1 kariyerleri ile ilgili her olayin toplami”
olarak ifade etmektedir (Eryilmaz & Mutlu, 2017). Kariyer hazirlig1 olarak tanimlanan ya da kariyer geligiminin
temel bileseni olarak nitelendirilen kariyer uyum yetenegi ise; “kisilerin kariyer basarisi ilizerinde rol oynayan
temel bir yetkinlik olarak kabul edilmektedir (Hirschi & Vondracek, 2009; Creed, Fallon, & Hood , 2009; Akt:
Kanten, 2012). Kisinin segmis oldugu meslekte hazir olma durumunu ve sonrasinda uyum saglamasini ifade eden
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kariyer uyum yetenekleri, kisinin is yasami ve kariyerleriyle ilgili karar verme siireglerinde sahip olmas1 gereken
kritik becerileri icermektedir (Dufy, 2010).

Kariyer uyum yetenekleri, kariyer yapilandirma teorisiyle (Savickas, 1997, 2005, 2020) agiklanmaktadir. Kariyer
yapilandirma teorisi kiiresel ekonomi i¢indeki farkl kiiltiirlerdeki kisilerin yeteneklerini nasil organize ettiklerini,
kariyer se¢imlerini nasil yaptiklarini ve kariyer yollarina nasil anlam yiiklediklerini agiklamay1 amaglamaktadir
(Soares, Taveira, Barroso, & Silva, 2023). Kariyer yapilandirma teorisi, kariyer gelisimini kisinin
olgunlagmasindan ziyade bir uyum siireci olarak gérmektedir (Isik vd., 2018) Bu teoride kariyer uyum yetenekleri
“kisinin kendisini, kendisine uygun ise uydurmakla” mesgul eden davranislarinin, yeterliliklerinin ve tutumlarinin
bilesimi olarak anlatilmaktadir (Savickas, 2005). Kariyer yapilandirma teorisine gore, olumlu bir psikolojik
kaynak olarak kariyer uyumu dinamiktir ve olduk¢a sekillendirilebilirdir. Bu sekillendirme sadece kisisel
Ozelliklerden degil ayn1 zamanda kisilerin kariyer gelisimlerinden de etkilenmektedir (Zhang vd., 2022).

Kariyer yapilandirma teorisi mesleki kisilik, kariyer uyumlulugu ve yasam temalarini biitiinlestirerek, mesleki
davranigin agiklanmasinda ne, nasil ve neden sorularina cevap vermektedir (Savickas, 2005). Ayrica teoride,
kariyer uyumundaki kisiler arasi farkliliklarin, kisilerin kariyerlerini nasil insa ettikleri ve gelistirdikleri ile ilgili
oldugu anlatilmaktadir (Maggiori, Rossier, & Savickas, 2017). Kariyer uyumu, mesleki gelisim gorevlerinde
ustalagsmayi, mesleki gecislerle basa ¢ikmayi, is travmalarina ve beklenmedik durumlara uyum saglamayi
icermektedir (Savickas & Porfeli, 2012). Dolayisiyla kariyer uyum yeteneklerini 6ngériilemeyen durumlarin ve
degisen is kosullarinin iistesinden gelmek i¢in kisinin etkinligini artiran ve karsilastigi yeni durumlara uyum
saglayan yetenekler olarak tanimlamak miimkiindiir.

Savickas ve Porfeli (2012) kariyer uyum yeteneklerini, kaygi, kontrol, merak ve giiven olmak iizere dort boyutta
aciklamaktadir (Savickas & Porfeli, 2012). Bunlar:

Mesleki gelecekle ilgili kayg: duyma,

Kisinin mesleki gelecegine hazirlanma gabasini kontrol altina alma,
Kisinin olas1 rolleri ve gelecek senaryolarini kegfederek merak gosterme,
Kisinin arzularmi siirdiirme konusundaki giivenini giiglendirme.

Kaygi. Kariyer uyumlulugunun ilk boyutu kisilerin ileriye bakmalarina ve gelecege hazirlanmalarina yardimei
olan kariyer kaygisidir (Koen, Klehe, & Van Vianen, 2012). Kaygi gelecege yonelme ve bu konuda kendini
iyimser hissetme (Hartung, Porfeli, & Vondracek, 2008) ve gelecekte ne olacag: (Savickas & Porfeli, 2012) ile
ilgilidir. Gelecek kaygisi, kisinin ileriye bakmasina ve bundan sonra olabileceklere hazirlanmasina yardimci
olmaktadir (Savickas & Porfeli, 2012). Savickas (2005)’a gore kaygi, kisinin kendi mesleki gelecegini ne 6l¢tide
bildigini ve buna ne kadar hazirlandigini igermektedir. Kariyer kaygisinin merkezinde, mevcut yapilanlarin arzu
edilen gelecekle iliskilendirme becerisini tesvik eden bir kariyer planlamasi yer almaktadir (Savickas, 2005).

Kisinin gelecekteki kariyeriyle ilgili kaygisi, kisiyi mesleki ge¢misi, gelecekteki segenekleri ve kariyeriyle ilgili
tercihleri hakkinda diisiinmeye sevk etmektedir (Fouad & Bynner, 2008). Gelecek kaygis1 6zellikle "Kendi
kendime yeterli olabilecek miyim?” gibi bir soruyu akla getirmektedir. Mevcut olan durumdan yeni ve belirsiz
olan durumlara gegiste karsilagilan degisim kaygi verici olabilmektedir. Degisimin biiyiikligii ve gelecegin belirsiz
olmasi kaygimin daha yogun bir sekilde hissedilmesine neden olabilmektedir. Kariyer kaygisinin olmamasi ise
kiside ilgisizlik, karamsarlik ve kayitsizlikla sonuglanmaktadir (Soares, Taveira, Barroso, & Silva, 2023).

Kontrol. Kariyer uyumlulugunun ikinci boyutu olan kariyer kontrolii, “kisinin mesleki gelecegiyle ilgili kararlar
verebilmesi ve kendi kendisini yonetebilme duygusuna sahip olmasi” ile agiklanmaktadir (Kanten, 2012). Kontrol,
kisinin kariyerini hazirlamak i¢in “kisisel inanglari, mesleki durumlar1 ve gelecegi iizerinde algilanan kisisel
kontrolii” yansitmaktadir (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012). Kontrol yeteneginde girisken davranis ve
kasitli eylemler, kisinin 6zerkligini ve kendine giivenini beslemektedir. Yeterince gelismemis kariyer kontrolii,
gelecekle ilgili bir kararsizlik, hedeflerin belirlenememesi, bocalama ve belirsizlik sorunu olusturmaktadir
(Hartung vd., 2008; Soares, Taveira, Barroso, & Silva, 2023).

Hartung ve arkadaslarma (2008) gore kariyer kontrolil, kariyer karar1 verme ve gelecek i¢in sorumluluk alma
yoluyla artan 6z diizenlemeyi icermektedir. Kisinin kariyeri {izerinde kontrol sahibi olabilecegine olan inanci,
kariyeri ile ilgili se¢imler s6z konusu oldugunda daha belirleyici olmasina yardimci olmaktadir (Hartung, vd.,
2008). Kariyer kontroliiniin, karar verme siireglerinde kararlilik ile yeterliligi icerdigi ve olasi benliklerle alternatif
gelecekler hakkinda kisinin merakini harekete gecirdigi ifade edilmektedir (Koen vd., 2012). Dolayisiyla kariyer
kontrolii, kisinin dogru olan seyi yapabilmesi noktasinda kendine ve aldig1 kararlara olan giiveni korumasi ya da
kontrol altinda tutmasiyla ilgilidir.

Merak. Kariyer uyumlulugunun ti¢iincii boyutu, kisinin ¢evresini aragtirma egilimini ifade eden merak boyutudur
(Kanten 2012). Merak, kisinin kigisel egilimiyle is ve mesleki firsatlar1 aragtirarak ve 6grenerek profesyonel is
diinyasini kesfetme becerisini yansitmaktadir (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012). Merak kisinin firsatlar
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kesfetmesini, kendisi ile farkli gevreleri, mesleki rolleri ve gelecek senaryolart arasindaki uyumu diigiinmesini
icermektedir. Kariyer meraki, kiginin kendi bilgisini, becerilerini ve yeteneklerini kesfetmesinde, kisinin
degerlerini netlestirmesinde, farkli bilgi arama stratejilerini kullanmasinda, alternatif segenekleri diigiinmesinde,
i¢sel ve digsal ddiilleri tartismasinda ve mesleki bilgileri yorumlamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, kariyer
meraki, kisinin kendisi ve kariyer se¢enckleri hakkinda gergek¢i bir imaj olusturmasina yardimci olmaktadir
(Savickas, 2005; Akt: Koen vd., 2012). Kariyer meraki risk alma ve sorgulama davranislariyla, kisinin is diinyasina
kars1 temel bir merak ile ilgisini artirmaktadir. Kariyer merakinin olmamasi, kesfetmeyi sinirlandirarak gelecekle
ilgili gergekei olmayan istek ve beklentilere yol agmaktadir (Hartung vd., 2008; Soares, Taveira, Barroso, & Silva,
2023). Ozetle merak, kisinin kariyeriyle ilgili sektorii, isletmeleri, isleri, gereken becerileri arastirma ve 6grenmeyi
icermektedir. Merak, kisinin kendi kisisel gelisimini ve yeteneklerini artirmasini saglayacak firsatlari kovaladigi
bir kesif siirecidir.

Giiven. Kariyer uyumlulugunun dordiincii boyutu kariyer giivenidir; kisinin kariyer hedeflerini gergeklestirmek
i¢in sorunlar1 ¢c6zme ve engelleri asma konusundaki algilanan yetenekleridir (Koen vd., 2012). Kariyer giiveni,
problem ¢dzme yetenegi ve 6z-yeterlik inanglarinin kazanilmasiyla ilgilidir (Hartung vd., 2008). Kisinin kariyer
karar1 vermede kendini yeterli hissetmesi ve kendi baglamlarina uyum saglamasi i¢in glivene ihtiyaci vardir (Stead,
LaVeck, & Hurtado Rua, 2022). Kariyer giiveni yiiksek olan kisilerin kariyerle ilgili zor durumlardan ¢ekinme
olasilig1 daha diisiiktiir, ancak aktif problem ¢6zme ile mesgul olma olasiliklar1 daha yiiksektir. Savickas (2005)'a
gore, kariyerle ilgili problem ¢6zme becerisi, dogrudan mesgul olmaya, mesleki gorevlerde ve mesleki gegislerde
ustalasmaya yol a¢gmaktadir (Savickas, 2005; Koen vd., 2012). Sonucta giiven, yeni beceriler grenmede
problemlerin iistesinden gelmede ve en iyisini yapma noktasinda kisinin kendisine olan giivenini anlatmaktadir.

2.2. Girisimcilik Niyeti

Niyet bir geyi (araclar1) bagarmak i¢in bir kisinin dikkatini (deneyim ve eylemi) belirli bir nesneye (hedef) veya
bir yola yonlendiren bir ruh halini yansitmaktadir (Bird, 1988). Niyet olusumu; inanglara ve algilar1 yansitan hedef
davranisa yonelik tutumlara bagli olarak gergeklesmektedir (Krueger Jr & Carsrud, 1993). Kisinin i¢ aleminde
gerceklesen gelecege iliskin zihinsel bir karar verme; bir durus veya bir pozisyon alma durumu olarak niyet ifade
edilmektedir (Sezer, 2013).

Girigimcilik niyeti, eylemden Once gelen ve dikkati yeni bir is kurmak gibi bir hedefe yonlendiren bilingli zihin
durumu olarak tanimlanmaktadir (Bird, 1988; Krueger, Jr & Carsrud, 1993). Girisimcilik niyeti; “kisinin kendi
basina ya da bir grubun pargasi olarak is kurma niyeti, bunu arzulama derecesi ve girisimci ¢abalar gdsterme

eylemine olan baglilig1” olarak agiklanmaktadir (Krueger & Carsrud, 1993; Krueger vd., 2000). Yeni ig alanlarint
secme ve firsatlar1 yakalama istegi ise girisimci niyetlerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.

Girisimcilik tehditlerden ¢ok firsatlari vurgulayan bir diisiinme bigimidir. Firsat belirleme siireci agikca kasitl bir
stirectir ve bu nedenle girisimci niyetler bu siiregte temel faktordiir (Krueger Jr, Reilly, & Carsrud, 2000). Girisimci
bir kariyer gelistirmek igin bir niyet olusturmak, genellikle uzun olan girisim olusturma siirecinin ilk adimin
olusturmaktadir (Gartner, Shaver, Gatewood, & Katz, 1994;Moriano, Gorgievski, Laguna, Stephan, & Zarafshani,
2012). Girisimci olma niyeti kasith ve bilingli bir karar olma niteligi tasimaktadir (Krueger Jr, Reilly, & Carsrud,
2000). Dolayistyla girisimcilik niyetleri, kisilerin gelecekte serbest meslek sahibi olarak bir kariyere devam etmek
i¢in is kurma faaliyetlerinde bulunmay1 ne 6l¢iide amagladiklarini veya yapmay1 beklediklerini igermektedir (Bird
& Jelinek, 1988; Krueger vd., 2000; Douglas & Shepherd, 2002; McKenna, Zacher, Ardabili, & Mohebbi, 2016).

2.3. Dissal Giidiilenme

Giidiilenme kiginin davranigta bulunmayi arzulama derecesi ve bu davranista mesgul olmayi istemesiyle (Mitchell,
1982) ya da bir eylemin amaci veya psikolojik nedeni olarak (Schacter, Gilbert, Wegner, & Hood, 2011)
tanimlanmaktadir. Glidiilenmenin ayrimlarindan biri olan digsal giidiilenme ise “tipik olarak bir tesvik gibi olumlu
sonuglar elde etme veya ceza gibi olumsuz sonuglardan kaginma niyetiyle bir etkinligi gerceklestirme arzusu”
olarak tanimlanmaktadir (Deci & Ryan, 2000). Digsal giidiilenme “6diil ve onay alma, cezadan ve elestiriden
kacinma, kisinin benlik saygisimi yiikseltme veya kisisel olarak degerli buldugu hedefe ulagma gibi aragsal
nedenlerle aktiviteye katilmasi” olarak ifade edilmektedir (Gagné vd., 2015).

Digsal gilidiilenmenin agiklanmasinda onun igsel giidiilenme ile olan iligkisi 6ne ¢ikmaktadir. Digsal glidiilenmenin
icsel giidiilenme ile negatif iliskisi tartigilmaktadir (Ryan & Deci, 2000). Giidillenme aragtirmalarinda baskin
teorilerden biri olan Oz Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory), icsel ve dissal giidiilenme ayrimini
incelemektedir. Teoride kisinin kendi kendisine gilidiilenmesini temel alan, genetik egilimlerini ve psikolojik
ihtiyaclarini belirleyen kosullar aragtirilmaktadir. Teori; “kiginin davranisa katilmaktan elde edecegi zevk ve
tatminde ve dogustan gelen psikolojik ihtiyaglarinin karsilandigini hissettikleri zamanda igsel olarak
giidiilendigini” anlatmaktadir (Ryan & Deci, 2000). igsel giidiilenme dogasi geregi tatmin edici veya eglenceli
olan davranisa katilimi ifade etmektedir (Legault, 2020). Tersine, digsal giidiilenme temelde eylemin kendisinden
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ayrilabilen bir sonucun elde edilmesine bagli olan davranig performansini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle,
digsal giidiilenme dogas1 geregi aragsal olup, baska bir sonuca ulagmak igin yapilmaktadir (Legault, 2020).

2.4. Degiskenler Arasi iliskiler ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Universiteden ise gegis, mezunlarin kariyerlerindeki en kritik adimlarindan biridir. Kariyer uyum yetenekleri,
tiniversiteden ise geciste kisilerin basa ¢ikmalar1 igin gerekli psikososyal kaynaklari saglamaya yardimci
olmaktadir (Koen vd., 2012). Kariyer yapilandirma teorisi, uyum kaynaklarmm, Kkariyer hedeflerini ve
davranislarinin diizenlenmesini kolaylastirdigin1 6ne siirmektedir (Savickas, 2013). Kariyer uyumlulugunun
girigimcilik kariyeri baglaminda temel psikososyal kaynaklar oldugu ve girisimeilik niyetlerini etkiledigi tespit
edilmistir (McKenna vd., 2016; L. vd., 2022). Bu etkilerle birlikte kariyer uyum yeteneklerinin girisimcilik niyetini
etkilemedigi de iddia edilmektedir (Atitsogbe, Mama, Sovet, Pari, & Rossier, 2018).

Kisinin girisimcilik niyeti almasinda onu planlanmis bir eyleme yonelik davraniga gotiirmesi Planli Davranis
Teorisiyle (Ajzen, 1991) agiklanabilir. Burada girigimcilik niyetinin kiginin algiladigi kariyer uyum yetenekleri ile
ne derecede davranigsal niyetinin belirleyicisi oldugunun belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Kariyer yapilandirma
ve planli davranis teorileri kapsaminda yapilan bu agiklamalar Kariyer uyum yetenekleri ile girisimcilik niyeti
arasinda bir iliskinin olabilecegini ongdrmektedir. Kisinin mesleki gelecegi ilgili kaygi duymasi, mesleki
gelecegine hazirlanmaya calismasi, gelecek senaryolarint kesfederek merak géstermesi ve kisinin arzularini
stirdiirme konusundaki giiveni girisimcilik niyetini etkileyebilir. Bu nedenle kariyer uyum yeteneklerinin
girisimcilik niyetini etkileyebilecegi gerekgesiyle asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 1: Kariyer uyum yetenekleri (kaygi, kontrol, merak ve giiven) girisimcilik niyetini pozitif yonli etkiler.

Girisimcilik niyetinin anlagilmasi i¢in, kisinin kendi igini kurmasinda ve girigimci olmasinda onu giidiileyen
faktorlerin neler oldugunun agiklanmasi gerekmektedir (Sesen & Basim, 2012). Kisilerin neden girisimci olmak
istediklerini agiklamaya yardimci olan farkli girisimcilik giidiilenmeleri hakkinda zengin bir literatiir olmasina
ragmen burada iki teori tizerinde iliskiler aragtinlmistir. Gilad ve Levine (1986) tarafindan ileri siiriilen "itme
teorisi” ve "gekme teorisi” girisimciligin giidiilenme ile iliskisini agiklamaktadir (Gilad & Levine, 1986). itme
teorisi, kisilerin is tatminsizligi, yetersiz maas veya esnek olmayan ¢alisma programi, is bulma giicliigii, gibi
olumsuz dis faktorlerce girisimcilige itildigini savunmaktadir. Cekme teorisi, kisilerin bagimsizlik, kendini
gergeklestirme, zenginlik ve diger arzu edilen sonuglari arayan girisimci faaliyetlere ¢ekildigini iddia etmektedir
(Segal, Borgia, & Schoenfeld, 2005) Kisilerin “itme” faktorlerinden ziyade “gekme” faktorleri nedeniyle girisimei
olduklarini dair literatiirde arastirmalar bulunmaktadir (Keeble, Bryson, & Wood, 1992; Orhan & Scott, 2001).

Girisimcilik ile giidiilenme iligkisini agiklayan bir diger teori ise dirtii (giidii/drive theories) teorileri ve tesvik
teorileridir (incentive theories) (Carsrud & Briannback 2011). Diirtii teorileri, ortaya ¢ikan gerilimi azaltmak i¢in
kisiyi yeni bir girisime baslamaya giidiileyen, i¢sel bir ihtiya¢ (6rn., basar1 ya da o6zerklik) oldugunu ileri
siirmektedir. Ote yandan, tesvik teorileri, kisilerin dissal ddiiller nedeniyle bir seyler yapmaya giidiilendiklerini
iddia etmektedir. Kisi esneklik, gelir ya da prestij gibi tesviklerin bir kombinasyonu sonucunda, girisimci olmak
icin motive olmaktadir. (Fayolle, Liian, & Moriano, 2014). Literatiirde giidiilenmenin girigsimcilik niyetini
tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar bulunmaktadir (Davidsson & Wiklund, 1997; Tan, Leung, & Begley,
2003; Segal, Borgia, & Schoenfeld, 2005; Kellermanns & Eddleston, 2006; Carsrud & Brinnback, 2011; Fayolle,
Lifian, & Moriano, 2014). Bu kapsamda disgsal giidiileyicilerin girisimcilik niyeti iizerinde etkisinin aragtirilmasi
amaciyla ikinci hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 2: Digsal giidiilenme girisimcilik niyetini pozitif yonlii etkiler.

Girisimci olma niyetinin, kisinin biliglerine, yeterliliklerine ve baglamini yansitan degiskenlere bagli oldugu ileri
stirilmektedir (Shane vd., 2012; Akt: Douglas, Shepherd, & Venugopal, 2021). Kariyer uyum yeteneklerinin
girisimei  niyetlerini etkilemesinde 6zellikle Cekme Teorisi kapsaminda, kisilerin bagimsizlik, kendini
gergeklestirme, zenginlik ve diger arzu edilen sonuglari arayan girisimei faaliyetlerle (Segal, Borgia, &
Schoenfeld, 2005) giidiilenmesi, digsal giidiileyicilerin roliinii ortaya ¢ikartabilir. Bu baglamda, planl davranig
teorisindeki yapilardan ve iligkilerden yola ¢ikarak, kisinin kariyer uyum yeteneklerinin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkisinde kisinin bu davranisin sonuglarina yoénelik tutumunun etkisi olabilir. Planlanan davranig
sonucunda girisimciligin gergeklesmesi, beklenen sonuglarin digsal giidiileyiciler ile iliskisini 6ne ¢ikartabilir.
Kisinin digsal giidiileyicilerle elde edecegini diisiindiigii fayda kariyer uyum yeteneklerinin girisimcilik niyetini
etkilemesinde araci bir rol oynayabilir. Buradan hareketle agagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 3: Kariyer uyum yetenekleri (kaygt, kontrol, merak ve giiven) ile girisimcilik niyeti arasindaki etkilesimde
dissal giidiilenme aracilik rolii oynar.

Ozetle, bu arastirmada kariyer uyum yetenekleriyle 6grencilerin girisimcilik niyeti arasindaki iliskiyi etkilemede
digsal giidiilenme i¢in araci bir rol onerilmektedir (Sekil 1). Sekil 1°de gdsterilen arastirma modeline cinsiyet
degiskeni kontrol degiskeni olarak eklenmistir.
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Kariyer Uyum Yetenekleri Girisimeilik Niyeti

Kaygi, Kontrol, Merak, Giiven

Kontrol degiskenleri

Cinsiyet Digsal Giidiilenme

Sekil 1. Arastirmamin Modeli

3. YONTEM

Uygulama sonucunda elde edilen veriler SPSS paket programina girilmis analize ge¢ilmeden 6nce verilerin normal
dagilip dagilmadigini tespit etmek tizere carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmistir.
Kariyer uyum yeteneklerine ait dort degiskenin normal dagilim gostermedigi tespit edilerek Mahalanobis uzaklig
test edilmistir. Analiz sonucunda p<,001 anlamlilik diizeyinde aykiri olan 6 veri analiz diginda birakilarak 241 veri
ile analiz gergeklestirilmistir. Tablo1’de yer alan tiim degiskenlerin- +1,96 ve -1,96 carpiklik ve basiklik
degerlerine sahip olmasi normal bir dagilima sahip olduklarini gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Arastirmada kullanilan degiskenlerin ortalama skorlar1 ve standart sapmalart Tablo 1’e aktarilmistir. Tablo 1’e
gore katilimcilarin kariyer uyum yetenekleri degiskeninin alt boyutlarindan kontrol boyutu ortalamasinin en
yiiksek (Ort.=4,15, SS=,60), giiven alt boyutu ortalamasinin ise en diisiik (Ort.=3,99, SS=,67) oldugu goriilmiistiir.
Diger degiskenlerden digsal giidiilenmenin (Ort.=3,70, SS=1,02) ve girisimcilik niyetinin (Ort.=3,71, SS=1,08)
skor ortalamalar1 ortalama degerden yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1. Arastirma Degiskenlerine Ait Tammlayici Istatistikler

Degiskenler Ort. SS Carpiklik Basiklik
Cinsiyet 1,327 470 ,738 -1,467
Kaygi 4,000 ,669 -1,057 1,437
Kontrol 4,159 ,606 -1,039 1,818
Merak 4,064 ,608 -,655 ,947
Giiven 3,995 674 -,652 ,828
Girisimcilik 3,711 1,081 -,652 -,344
Dissal Giidiilenme 3,703 1,027 -,905 ,351

Aragtirmada degiskenler arasindaki iliskiler i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Hipotezleri test etmek amaciyla
Amos paket programi kullanilarak, yapisal esitlik modelleri kurulmustur. Kurulan modellerde kariyer uyum
yeteneklerinin alt boyutlar1 bagimsiz degisken, girisimcilik niyeti bagimli degisken ve dissal giidiilenme degiskeni
ise araci degisken olarak yapilandirilmistir. Cinsiyet degiskeni ise kontrol degiskeni olarak modellerde yer
almistir. Ayrica bu ¢aligmanin tiim asamalarinda arastirma ve yayin etigine uyulmustur.

3.1. Katilimcilar

Arastirmanin evren ve drneklemini Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde okuyan
Ogrenciler olusturmaktadir. Fakiiltede sadece Bilgisayar miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
programinda egitim verilmektedir. Bu iki bolimde okuyan tiim 6grencilere ulagilmasi amaglanmig 305 anket
formu dagitilmistir. Dagitilan anket formlarinda eksikler ve geri doniislerde yasanan aksakliklar nedeniyle 247
anket degerlendirmeye almmistir. 6 anket verisinin analiz sirasinda normal dagilima uymadiklar1 gerekgesiyle
analizden ¢ikarilmistir. 241 anket verisinin ana kiitlenin temsili i¢in Barlett, Kortlik ve Higgins (2001)’in yapmis
oldugu hesaplamaya gére yeterli oldugu (171 ten biiyiik olmali) gériilmektedir. Ogrencilerin %33’ kadin %67°si
erkektir.

3.2. Olgme Araclan

3.2.1. Kariyer uyum yetenekleri 6l¢egi: Katilimcilarin kariyer uyum yetenek diizeylerini belirlemek amaciyla
Savickas ve Profeli (2012)’nin 13 farkli iilkeden arastirmacilarla is birligi yaparak gelistirdigi Uluslararasi1 Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgegine basvurulmustur. Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi, her biri alti maddeden olusan dort
boyuttan olusmaktadir. Dort boyut, gelisimsel gorevleri, mesleki gegisleri ve is travmalarini yonetmek igin
psikososyal kaynaklar olarak katilimcilarin ilgi, kontrol, merak ve giiven diizeylerini 6lgmektedir. Olgek Kanten
(2012) tarafindan ulusal kiiltiire uyarlanmistir. “Hayatimin bu evresinde verdigim kararlarin, gelecegimi
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belirlediginin farkindayim.” ifadesi Olgege ait ornek bir maddedir. Uyarlamasi yapilan ¢aligmada Ol¢egin
boyutlarma iligkin Cronbach Alfa giivenilirlik degerlerinin (kaygi ,61, kontrol ,77, merak ,79, giiven ,81) yeterli
oldugu goriilmektedir. Mevcut ¢alismada dlgegin alt boyutlarinin Cronbach Alfa giivenilirlik degeri kaygi ,785,
kontrol ,825, merak ,843 ve giiven ,814 olarak tespit edilmistir. Olgegin tim maddelerine Cronbach Alfa
giivenilirlik degeri ,902°dir.

3.2.2. Digsal giidiillenme 6lcegi: Arastirmaya katilan 6grencilerin digsal gilidiilenme diizeylerini 6l¢mek amaciyla
Tremblay ve arkadaslar1 (2009) tarafindan gelistirilen igsel ve Digsal Is Giidiilenme Olgegine basvurulmustur
(Tremblay, Blanchard, Taylor, Pelletier, & Villeneuve, 2009; Cetin & Celebi, 2021). Olgegi Tremblay ve
arkadaslar1 (2009), asker ve sivil calisanlar olmak iizere iki farkli 6rneklemden veri toplayarak gelistirmistir. Cetin
ile Celebi (2021) tarafindan ulusal kiiltiire uyarlamasi yapilan lgekte, 18 madde bulunmaktadir. Olgekte her biri
ticer maddeden olusan alti boyut (dissal, i¢sel, igsellestirilmis, tanimlanmis, yansitilmis ve giidiilenmeme)
bulunmaktadir. “Isini neden/nigin yaparsin?” sorusuna cevaben katilimcilardan “Bana para kazandirdigu icin,
Bana sagladigi gelir/kazang icin, Is giivencesi/garantisi verdigi icin” maddelerine 5’li Likert tipinde cevap
vermeleri istenmistir. Olgegin uyarlandig1 calismada dissal giidiilenme igin Cronbach Alfa giivenilirlik degeri
,89°dur. Bu caligmada digsal giidiilenmeyi 6l¢en 3 madde analizde kullanilmigtir. Kullanilan 6l¢egin Cronbach
Alfa giivenilirlik degeri ,793tiir.

3.2.3. Girisimcilik niyeti d6lcegi: Linan ve Chen (2009)’in gelistirmis oldugu girisimcilik niyeti 6l¢egi, Sesen ve
Basim (2012) tarafindan ulusal kiiltiire cevirisi yapilmistir (Lifian & Chen, 2009; Sesen & Basim, 2012). Olgek
ozellikle, bireycilik-topluluk¢uluk kiiltiirel boyutunun uygulanabilirligi test etmek amaciyla iki farkl iilkede
(ispanya, Tayvan) uygulanarak gelistirilmistir. Olgegin giivenirligi, uyarlamasi yapilan ¢alismada (cronbach alfa)
,86 olarak bulunmustur. “Profesyonel olarak hedefim, bir girisimci olmaktr.” ifadesi 6lgek maddelerinden bir
tanesini olusturmaktadir. Alt1 maddeden olusan 6lgegin Cronbach Alfa giivenilirlik degeri ,958°dir.

4. BULGULAR

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarinin ve modelinin yapisal gecerliligini incelemek iizere yapilan
dogrulayic: faktdr analizi (DFA) sonuglar1 ve 8lgiim modeli degerleri Tablo 1°de gosterilmistir. Olgeklere ait
bulunan ilk degerler kabul edilebilir sinirlar diginda kaldig1 i¢cin SPSS Amos programinin 6nerdigi hata varyansi
eslestirmesi her ii¢ 6l¢ek i¢inde yapilmistir. Daha sonra tekrar analize tutulan dlgek yapilarinin kabul edilebilir
siirlar i¢inde kaldig1 goriilmiistiir (Hu & Bentler, 1999).

Tablo 2. Arastirma Olceklerinin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclan

x2/sd CFI TLI RMSEA
1. Kariyer Uyum Yetenekleri * 2,246 912 ,901 ,072
2. Girisimeilik Niyeti ** 2,131 ,995 ,990 ,069
3. Digsal Giidiilenme *** 2,432 ,931 ,911 ,077

* Olgegin 1 ile 2, 7 ile 9, 13 ile 17, 15 ile 16, 19 ile 20 ve 23 ile 24. maddeleri arasinda hata varyansi eslestirmesi yapilmugtir. **
Olgegin 1 ile 2 ve 3 ile 5. maddeleri arasinda hata varyansi eslestirmesi yapilmustir. *** Dogrulayici Faktor analizi tiim giidiilenme
6lgek maddelerine uygulanms sadece digsal giidiilenme 6lcek maddeleri kullamlmustir. Olgegin 1 ile 3. maddeleri arasinda hata
varyansi eslestirmesi yapilmustir.

x2 /sd =Kikare serbestlik derecesi orani, CFI= Dogrulayici uyum indeksi, TLI= Tucker Lewis indeks, RMSEA= Yaklagik hatalarin
ortalama karekokii, *p< 0,05, **p< 0,01

Aragtirmada kullanilan degiskenler arasinda iligki olup olmadigi, eger iliski varsa bunun yonii ve giiciinii tespit
etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir. Tablo 3’te arastirmanin tiim degiskenleri arasinda diisiik, orta ve
yiiksek seviyede iligkiler tespit edilmistir. Tablo 3’e bakildiginda once arastirmanin bagimsiz degiskeni olan
kariyer uyum yeteneklerinin kendi boyutlar1 arasindaki iligkilere bakilmistir. Kariyer uyum yeteneklerinin kendi
boyutlart arasindaki iligkiler anlamli ve zayif, orta ve yiiksek seviyede iligkilerdir (r=,272 ile r=,679). Bagimsiz
degisken olan kariyer uyum yetenekleri ile bagimli degisken olan girisimcilik niyeti arasindaki iliskilere
bakildiginda: kaygt ile girisimcilik niyeti (r =,148, p<,05) kontrol ile girisimeilik niyeti (r =,339, p<,001), merak
ile girisimcilik niyeti (r =,344, p<,01) arasinda anlamli pozitif zayif diizeyde iligki ve giiven ile girisimcilik niyeti
(r = ,449, p<,01) arasinda anlaml pozitif orta diizeyde iliski goriilmiistiir. Bagimsiz degisken olan kariyer uyum
yetenekleriyle araci1 degisken olan dissal giidiilenme arasindaki iligkilere bakildiginda: kaygiyla dissal giidiilenme
(r = -,033) arasinda anlaml iliski gériilmemis, kontrolle digsal giidiilenme (r = ,193, p<,01), merakla dissal
gidillenme (r =,134, p<,05) ve giiven ile digsal giidiilenme (r = ,215, p<,01) arasinda anlamli pozitif zay1f iligki
goriilmiistiir. Araci degisken olan digsal giidillenme ile bagimli degisken olan girisimcilik niyeti arasindaki iligkiler
incelendiginde; digsal giidiilenme ile girisimcilik niyeti (r = ,393, p<,001), arasinda anlamli pozitif zay:if diizeyde
iligki gortilmiistiir.
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Tablo 3. Korelasyon Analizi Sonuglar:

1 2 3 4 5 6
1. Cinsiyet 1
2. Kayg1 ,007 1
3. Kontrol -,142*  382** 1
4. Merak -,078  ,465** 679** 1
5. Giiven -118  272*%*  643** 664** 1

-,361**  148*  339** 344**  449** 1
-,218**  -033 ,193** |134* 215** | 393**

6. Girigimcilik Niyeti
7. Dissal Giidiilenme
**p<,01, *p<,05

Aragtirma i¢in gelistirilen 3 hipotezin testi icin AMOS programi kullanilmig ve her bir hipotez i¢in yapisal esitlik
modelleri olugturulmustur (Tablo 4). Olusturulan ilk modelde kariyer uyum yetenekleri ile cinsiyet degiskeni
bagimsiz degisken, girisimcilik niyeti ise bagimli degisken olarak yapilandirilarak aragtirmanin ilk hipotezi test
edilmistir. Ikinci modelde digsal giidiilenme ile cinsiyet degiskeni bagimsiz degisken, girisimcilik niyeti ise
bagimli degisken olarak yapilandirilmis ve ikinci hipotez test edilmistir. Uglincii modelde kariyer uyum
yeteneklerinden giiven ile cinsiyet degiskeni bagimsiz degisken, digsal giidiilenme aract degisken, girisimcilik
niyeti ise bagimli degisken olarak yapilandirilmis ve arastirmanin son hipotezi test edilmistir.

Tablo 4. Arastirma Modelleri ve Uyum Degerleri

Model x2/df CFI TLI RMSEA
Model 1 1,982 ,918 ,908 ,064
Model 2 1,584 ,993 ,989 ,049
Model 3 1,478 ,996 ,983 ,045

Arasgtirmanin ilk hipotezine iligkin birinci modelden elde edilen sonug, kariyer uyum yeteneklerinden kayginin (4=
-,01, p < ,01), kontroliin (5= -,20, p < ,01) ve merakin (f=,09, p <,01) dogrudan girisimcilik niyetine etkisinin
olmadigi, giivenin etkili oldugudur (f= ,52, p < ,01). Elde edilen bu bulgulara gére giiven diizeyi arttik¢a
girisimcilik niyetinin arttigini gostermis ve arastirmanin ilk hipotezi kismen dogrulanmigtir. Arastirmanin ikinci
modelinde digsal giidillenmenin girisimcilik niyetini etkiledigi (f= ,36, p < ,01) bulgusuna ulasilmis ve ikinci
hipotez dogrulanmistir. Ugiincii modelde sadece girisimcilik niyeti iizerinde etkisi bulunan giiven boyutu ve
aracilik etkisi igin digsal giidiilenmenin rolii incelenmistir. Aracilik etkisi igin ilk olarak Monte Carlo teknigi ile
2.000 onyiikleme 6rneklemi olusturulmus (giiven araligi %95) ve dolaylt etkilerin anlamlilig1 test edilmistir
(Preacher & Hayes, 2008). Analiz sonucunda giiven (a x b =,11, p < ,05, GA [,05:,16]) boyutunun girigimcilik
niyeti iizerindeki dolayli etkilerinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak elde edilen bu bulgu digsal
giidiilenmenin bu etkilesimde kismi bir aracilik rolii oldugunu gostermektedir. Boylece arastirmanin son hipotezi
de kismen dogrulanmistir. Aracilik analizinden elde edilen veriler Tablo 5’e aktarilmistir. Tablo 5 incelendiginde
kariyer uyum yeteneklerinden giiven boyutunun girisimcilik niyetini (=,38 p<,05, GA=,26:,50) ve dissal
giidiilenmeyi (B=,24 p<,05, GA=,24:,48) anlaml1 bir bigimde pozitif yonde dogrudan etkiledigi goriilmiistiir.
Dissal giidiilenmenin girisimcilik niyetini (f =,26 p<,05, GA=,14:,38) anlaml1 bir bigimde pozitif yonde dogrudan
etkiledigi goriilmiistiir.

Tablo 5. Aracilik Analizi Sonuclar:

Etki Standart % 95 Giiven Aralig
B Hata Alt Ust

Dogrudan Etkiler

Giiven>Girisimcilik niyeti 38 ,059 .26 50
Giiven>Digsal giidiilenme 24 ,069 ,10 37
Dissal giidiilenme>Girisimcilik niyeti ,26 ,059 14 ,38
Dolayl Etki

Gliven> Digsal giidiilenme>Girisimcilik niyeti A1 ,030 ,05 ,16
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5. SONUC VE TARTISMA

Ogrencilerin egitim gordiikleri alandan elde ettigi bilgi ve uyum yeteneklerinin gelismesi kariyerleri konusunda
secimleri beraberinde getirmektedir. Kiginin kendi igini kurarak kariyerini ilerletmek istemesi girisimcilik niyetini
ortaya cikarmaktadir. Bu siirecte digsal giidiileyicilerin etkisi ve rolii 6nemlidir. Mevcut arastirmada tiniversite
ogrencilerinin kariyer uyum yeteneklerinin girisimcilik niyetlerine etkisi ile digsal giidillenmenin bu siiregte
aracilik roliiniin olup olmadigi aragtirilmigtir. Aragtirmada Ogrencilerin kariyer problemleri ile basa ¢ikma
konusunda kendilerini yeterli gormelerini ifade eden giiven boyutunun girisimcilik niyetini etkilemesi elde edilen
temel sonuglardan birisidir. Tkinci sonug, digsal giidiilenmenin girisimcilik niyetini etkiledigidir. Bu etkide dissal
giidiilenmenin kismi aracilik rolii oldugu arastirmanin diger bir sonucunu olusturmaktadir.

Arastirmada 6grencilerin kariyer uyum yeteneklerinden sadece giiven boyutunun girisimcilik niyetini etkiledigi
tespit edilmistir. Bu etki 6grencilerin kendisine, yeteneklerine ve is basarma istegine bagh olarak gelisen giiven
duygusunun girisimcilik niyetinin olusmasina katkisi ile aciklanabilir. Kariyer yapilandirma teorisinde,
iniversiteden ise gegisteki zorluklarla 6grencilerin basa ¢ikmalari i¢in gerekli psikososyal kaynaklarin saglanmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Koen vd., 2012). Ogrencilerin girisimcilikle ilgili niyetlerin ortaya ¢ikmasinda
kendini yeterli hissetmesi ve kolay uyum saglayabilmesi i¢in giivene ihtiya¢ duydugu goriilmektedir (Stead,
LaVeck, & Hurtado Rua, 2022). Ogrencilerin bu giiveni hissedip girisimcilik niyetlerinin olusmas1 durumu Planl
Davranig Teorisiyle (Ajzen, 1991) agiklanabilir. Planli Davranis Teorisinde (Ajzen, 1991) niyetlerin, planlanmis
davraniglari tutarli ve saglam bir sekilde tahmin ettigi anlatilmaktadir. Ajzen (1991)’e gore ise planl eylemler,
belirlenen sekilde davranma yoniindeki bilingli kararlarin sonucudur. Dolayisiyla girisimcilik planli ve kasith bir
niyet 6zelligi gostermektedir. Kasith niyet, dgrencilerin kariyer hedeflerini gergeklestirmek i¢in kendine olan
inancinin tam olmasi ve yeterliliklerine olan giiveniyle bir is kurmaya karar vermek istemesiyle agiklanabilir.
Kariyer uyum yetenekleri konusunda yapilan arastirmalarin uyumlulugu tek boyutlu 6lgmesi nedeni ile giiven alt
boyutunun o6nceki calismalarla tutarli olup olmadiginin karsilastirabilecegi bir caligmaya rastlanilmamistir.
Kariyer uyumlulugunu tek boyutla dlgen arastirmalara bakildiginda, kariyer uyum yeteneklerinin girisimcilik
niyetini etkiledigi goriilmektedir (McKenna vd., 2016; L. vd., 2022; Zhang vd., 2022).

Kariyer uyum yeteneklerinden kaygi, merak ve kontroliin girisimcilik niyeti iizerinde etkisinin bu aragtirmada
¢itkmamig olmast bir kisinin kariyer uyumlulugunun derecesinin, dort kaynagin her birine sahip olmasi
gerekmedigi ile agiklanabilir (Savickas, 1997, 2005, 2020). Kariyer uyum yetenegi bu kaynaklarmn her birini
kullanma ve iligkili her bir faaliyete katilma becerisine de baglidir. Bu nedenle, kisinin kariyer uyumluluk
kaynaklarini artirmak igin planlama, karar verme, kesfetme ve problem ¢6zme becerilerini artirmaya odaklanabilir
(Hartung vd., 2008; Savickas vd., 2002; Savickas, 2005). Arastirmaya katilan 6grencilerinin girigimciligi kendileri
icin ¢ok fazla zorluk ve engel igeren bir siire¢ olarak algiladiklar, bununla ilgili kaygilanmadiklari ve girisimciligi
kesfetmek icin ugrasmadiklar1 da diisiiniilebilir. Ogrencilerin kariyerleri ile orantili olarak girisimcilikle ilgili
meraklart kendileri kesfetmekle ilgisi nedeniyle sinirlanmis olabilir. Geleceklerini kontrol etme egilimi kaygi ve
meraki smirlandirmis olabilir. Ajzen, “genel olarak niyetlerin kisisel ¢ekicilik, sosyal normlar ve fizibilite
algilarma bagl oldugunu” savunmaktadir (Ajzen, 1991). Universite dgrencilerinin girisimcilik niyetlerini, risk,
ekonomik yapi, sermaye azligi, yeterlilik, bilgi vb. faktorler etkilemektedir (Shinnar, Pruett, & Toney, 2009).
Ebeveyn beklentisi ve sosyal gevrenin etkileri bu siiregte etkin rol oynamis olabilir. Sonug olarak dgrencilerin
mezuniyet sonrasinda karsilasacaklart is diinyasindaki siddetli rekabet ve zorluklar karsisinda, kariyer uyum
yeteneklerinin gelistirilmesi hem kariyerleri acisindan hem de kendi islerini kurmalar1 agisindan 6nem arz
etmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin digsal glidiileyicilerden etkilendigi sonucuna ulagilmigtir.
Niyet ve giidiilenme arasinda bir baglantinin varlig1 yaygin olarak kabul edilmistir (Ryan & Deci, 2000). Bu
baglant1 Gilad ve Levine (1986)’in ¢cekme teorisinde gegen kisilerin bagimsizlik, kendini gergeklestirme, zenginlik
ve diger arzu edilen sonuglar1 arayarak girisimci olmak istemeleriyle agiklanabilir (Segal, Borgia, & Schoenfeld,
2005). Ayrica Planli Davranis Teorisinde, digsal giidiileyicilerin tutumlari, niyetleri ve davranigi nasil etkiledigi
anlatilmaktadir (Ajzen, 1991). Digsal giidiileyicilerin kisinin 6zerlik ihtiyacina bagl olarak kendi igini kurma
istegini artirdig1 diisiiniilmektedir. Ajzen (1991)’e gore kisi, kisisel beklentileri ve toplumdaki sosyal normlar
dogrultusunda girisimeilik egilimine girmekte, algiladigi davranigsal kontrol sayesinde kisisel giidiilemesini
saglayarak girisimci davranis gerceklestirme niyetini olusturmaktadir (Sesen & Basim, 2012). Ogrencilerin para
kazanmak veya issiz kalmamak i¢in bir is kurmak istedigi veya bundan elde edilen ilgi ve zevk nedeniyle bu tir
davranislara giristigi ve boylece girisimcilik niyetlerin olustugu gértilmektedir (Al-Jubari, Hassan, & Lifian, 2019)
Digsal giidillenmenin girigimcilik niyetini etkiledi bulgusu ge¢mis c¢aligmalarla desteklenmektedir (Antonioli,
Nicolli, Ramaciotti, & Rizzo, 2016; Al-Jubari, Hassan, & Lifian, 2019; Zhou, Jiang, & Li, 2023).

Kariyer uyumlulugu alt boyutlarindan giivenin, girisimcilik niyetini etkilemesinde digsal giidiilenmenin bu etkiyi
artirdig1 arastirmanin diger bir sonucudur. Girigimci olma niyetinin, kisinin yeterliliklerine ve o girisimi yapma
noktasindaki aragsallara bagli oldugu goériilmektedir (Shane vd., 2012; Akt: Douglas, Shepherd, & Venugopal,
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2021). Planlanan davranig sonucunda girisimci niyetlerin olusmasi, beklenen sonuglarin digsal giidiileyiciler ile
iligkisini 6ne ¢ikartmaktadir. Bu arastirmada 6grencilerin Cekme Teorisi kapsaminda, arzu ettikleri sonuglar i¢in
istedigi aragsallar dissal giidiilenmeyi tanimlamaktadir. Bu nedenle 6grencilerin kendilerine olan inancini ve is
kurma noktasindaki kendi yeteneklerine olan giiveni digsal giidiileyicilerin varligiyla girisimci olma niyetlerini
etkilemektedir.

Bu ¢aligmanin ulastigi sonuglar ekseninde ¢ikarimlar1 vardir: Oncelikle iiniversite 6grencilerinin kariyer uyum
yeteneklerini gelistirerek girisimcilik niyetlerini arttirabilecegi diistintilebilir. Bunun i¢in girisimcilik niyetlerine
daha uygun tanitim programlarmin gelistirilmesine yardimci olmak i¢in tiim paydaslarin (liniversite kariyer
merkezleri, kulucka merkezleri, 6gretim elemanlar1, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari vb.) katkisina ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle iiniversitelerin, dgrencilerin girisimci faaliyetlere etkili bir sekilde katilmalar1 igin
giidiilenme diizeylerini ve yeteneklerini gelistirme firsatlarini gelistirmelidir. Bunun igin 6ncelikle girisimcilik
dersi miifredatlarinda kariyer uyumuyla ilgili bilgi ve becerililerin gelistirilmesi ve giidiilenmelerini saglayacak
pedagojik doniisiimler gergeklestirilmesi dnemli olabilir.

Bu galisma kariyer uyumlulugunun alt boyutlarinin, girisimcilik niyeti ve digsal giidiilenmeyle birlikte iliskisini
ele alan ilk aragtirma olma 6zelligini tasimaktadir Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda kariyer uyum yetenekleri
ve girisimcilik niyeti konusunun farkl giidiilenme boyutlariyla (tanimlanmus, igsel, i¢sellestirilmis, yansitilmis ve
gidillenmeme), kisilik 6zellikleriyle ve ebeveynlerinin girisimei ge¢misleri gibi konularla etkisinin olup
olmadiginin arastirilmast literatiire katki saglayabilir.

Mevcut ¢alismanin her calismada oldugu gibi belli sinirhiliklar1 bulunmaktadir. i1k olarak kesitsel calisma tasarimi,
aragtirma modelinde nedensel iliskilerin yorumlanmasini sinmirlamaktadir. Ogrencilerin kariyer uyum yetenekleri,
girigsimcilik niyeti ve digsal giidiilenme diizeylerinin degerlendirilmesi 6lgekteki maddelerle ve maddelere verilen
yanitlarla sinirlidir. Arastirmada, zaman ve mekan kisiti g6z oniinde bulundurularak bir devlet iiniversitesinden
elde edilen veriler dogrultusunda sonuca ulasilmistir. Bu nedenle, ¢alismanin katilimci sayis1 sinirhidir. Bu nedenle
sonuglarin tiim 6grenciler i¢in genellenmesi s6z konusu degildir. Gelecegin arastirmacilari, 6nerilen iligkileri
biiyiik orneklemlerle incelemeleri Onerilmektedir. Bu nedenlerle, bulgular dikkatle degerlendirilmelidir. Bu
bulgularin gelecekteki boylamsal ve farkli ¢aligmalarla desteklenmesi gerekmektedir.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

A person's recognition of opportunities and belief in his abilities enable entrepreneurial activities (Shane, Locke,
& Collins, 2003). In entrepreneurship, it is important to understand what factors facilitate or inhibit a person's
intention to become an entrepreneur (Tolentino et al., 2014). In this context, revealing the possible effects of career
adaptability and extrinsic motivation on entrepreneurial intention can contribute to understanding this.

There are limited studies investigating the relationship between career adaptability and entrepreneurial intentions
and the mediating and moderating roles behind this relationship (Zhang, Huang, & Ye, 2023). When the literature
is examined, just as there are studies that found a relationship between career adaptability and entrepreneurial
intentions (Tolentino et al., 2014; McKenna et al., 2016; L. et al., 2022; Zhang, Huang, & Ye, 2023), it was found
that there was no relationship. There is also research (Atitsogbe, Mama, Sovet, Pari, & Rossier, 2018). Unlike
previous studies, this study focuses on motivational processes in the relationship between career adaptability and
entrepreneurial intention. Another difference of this study is that it examines the relationship between career
adaptability and entrepreneurship with the dimensions that make up adaptability.

Methods

The study preferred the quantitative method and collected data through a survey. The population and sample of
the research consists of students (n: 241) studying at Karamanoglu Mehmetbey University Faculty of Engineering.
Data collection tools in the research are the Career Adaptability Abilities Scale (Savickas & Profeli 2012),
Extrinsic Motivation Scale (Tremblay, Blanchard, Taylor, Pelletier, & Villeneuve, 2009; Cetin & Celebi, 2021)
and Entrepreneurial Intention Scale (Lifian & Chen, 2009). After the implementation process of the research was
completed, the collected data was entered into the SPSS package program. The following hypotheses of the study
were tested by examining the data with statistical analysis:

Hypothesis 1: Career adaptability skills (concern, control, curiosity, and confidence) positively affect
entrepreneurial intention.

Hypothesis 2: Extrinsic motivation positively affects entrepreneurial intention.

Hypothesis 3: Extrinsic motivation plays a mediating role in the interaction between career adaptability (concern,
control, curiosity, and confidence) and entrepreneurial intention.
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In the study, correlation analysis was performed for the relationships between variables. To test the hypotheses,
structural equation models were established using the Amos package program. In the established models, the sub-
dimensions of career adaptability are structured as the independent variable, entrepreneurial intention as the
dependent variable, and extrinsic motivation variable as the mediator variable.

Results

The result obtained from the first model regarding the first hypothesis of the research is that concern, control and
curiosity, which are career adaptability abilities, do not directly affect entrepreneurial intention, but confidence
does. According to these findings, it was shown that as the level of trust increased, entrepreneurial intention
increased, and the first hypothesis of the research was partially confirmed. In the second model of the research, it
was found that extrinsic motivation affects entrepreneurial intention, and the second hypothesis was confirmed. In
the third model, only the trust dimension, which has an effect on entrepreneurial intention, and the role of extrinsic
motivation for the mediating effect were examined.

As a result of the analysis, it was determined that the indirect effects of the trust dimension on entrepreneurial
intention were significant. As a result, this finding shows that extrinsic motivation has a partial mediating role in
this interaction. Thus, the last hypothesis of the research was partially confirmed.

Discussion and conclusion

In the current study, the effect of university students' career adaptability on their entrepreneurial intentions and
whether extrinsic motivation has a mediating role in this process were investigated. One of the main results
obtained in the research is that the confidence dimension, which expresses students' perception of themselves as
competent in coping with career problems, affects their entrepreneurial intention. The second conclusion is that
extrinsic motivation affects entrepreneurial intention. Another result of the study is that extrinsic motivation has a
partial mediating role in this effect.

In the study, it was determined that only the confidence dimension of students' career adaptability affected their
entrepreneurial intention. This effect can be explained by the contribution of the students' sense of self-confidence,
which develops depending on their abilities and desire to succeed, to the formation of entrepreneurial intention.
The fact that students feel this confidence and form entrepreneurial intentions can be explained by the Theory of
Planned Behavior (Ajzen, 1991). In the Theory of Planned Behavior (Ajzen, 1991), it is explained that intentions
consistently and robustly predict planned behavior. Deliberate intention can be explained by the fact that students
have full self-belief in achieving their career goals and want to decide to start a business with confidence in their
competence.

The fact that the effect of concern, curiosity, and control, which are career adaptability abilities, on entrepreneurial
intention was not found in this research can be explained by the fact that the degree of career adaptability of a
person does not necessarily have to have each of the four resources (Savickas, 1997, 2005, 2020). It can also be
thought that the students participating in the research perceived entrepreneurship as a process that involved many
difficulties and obstacles for them, and that they did not worry about it and did not try to explore entrepreneurship.
The tendency to control their future may have limited concern and curiosity.

As aresult, in the face of fierce competition and difficulties in the business world that students will encounter after
graduation, developing their career adaptability is important both for their careers and for establishing their own
businesses. It was concluded that the entrepreneurial intentions of the students participating in the research were
affected by external motivators. Another result of the research is that confidence, one of the sub-dimensions of
career adaptability, affects entrepreneurial intention, and extrinsic motivation increases this effect. The formation
of entrepreneurial intentions because of planned behavior highlights the relationship between expected results and
external motivators. In this research, extrinsic motivation is defined as the instrumentalities that students want for
their desired results within the scope of Pull Theory (Gilad & Levine 1986). For this reason, students' self-belief
and confidence in their abilities to start a business affect their intention to become entrepreneurs with the presence
of external motivators.

This study has implications based on its results: First, it can be thought that university students can increase their
entrepreneurial intentions by improving their career adaptability. For this, the contribution of all stakeholders
(university career centers, incubation centers, faculty members, public institutions, non-governmental
organizations, etc.) is needed to help develop promotional programs more suitable for entrepreneurial intentions.
Universities should develop opportunities for students to improve their motivation levels and abilities to effectively
participate in entrepreneurial activities. For this reason, it may be important to first develop pedagogical
transformations in entrepreneurship course curricula that will ensure the development and motivation of
knowledge and skills related to career adaptability.

338



CELEBI

This study is the first to examine the relationship between the sub-dimensions of career adaptability and
entrepreneurial intention and extrinsic motivation. Future studies may contribute to the literature by investigating
whether career adaptability and entrepreneurial intention have an impact on issues such as different motivational
dimensions, personality traits, and parents' entrepreneurial backgrounds.
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