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Ik ortaya ¢iktiginda bir yazilim programi olarak ele alinan c¢eviklik kavrami, zaman icinde pek
cok sektorde kendine yer edinmigtir. Farkli sektorlerdeki isletmeler, birtakim is modelleri ve is
surecleri igerisinde cevik anlayisi goz ontinde bulundurmaya baslamiglardir. Cevik yaklagimi temel
alan ¢evik denetim, mevcut i¢ denetim fonksiyonlarina gore denetim surecinde daha esnek olmayi,
denetim paydaslar arasinda iletisimde suirekliligi, denetim asamalarinda daha hizli olmay1 ve ortaya
cikabilecek risklere karsi daha cabuk yanit vermeyi mumkun kilmaktadir. I¢ denetimin ¢eviklik
anlayiginin benimsenerek dontisimi sonrasi, ¢evik denetim kavrami pratikte de daha ¢ok uygulanan
bir denetim turi olacaktir. Caligmada, i¢ denetim ve c¢eviklik kavramimin kisa sekilde tanitimindan
sonra cevik denetim, i¢ denetim ve ¢evik denetim arasindaki farkliliklar, i¢ denetimin ¢evik donuigumit
ve i¢ denetimde ¢evik uygulamalar agiklanmaya calisilmigtir. Literaturde hakkinda az sayida ¢aligma
bulunan cevik denetimle alakali degerlendirmelerde bulunularak ileride bu konuya iliskin yapilacak
caligmalara 151k tutmak ve literatiire katki sunmak amaclanmastir.
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ANEW APPROACH TO INTERNAL AUDIT: AGILE AUDIT
ABSTRACT

The concept of agility, which was considered as a software program when it first emerged, has gained a
place in many sectors over time. Businesses in different sectors have started to consider agile approach
in some business models and business processes. Agile audit, which is based on the agile approach,
makes it possible to be more flexible in the audit process compared to existing internal audit functions,
to ensure continuity in communication between audit stakeholders, to be faster in audit stages and
to respond more quickly to emerging risks. After the transformation of internal audit by adopting
the agility approach, the concept of agile auditing will be a type of auditing that is applied more
in practice. In this study, after a brief introduction of the concept of internal audit and agility, agile
auditing, the differences between internal audit and agile auditing, the agile transformation of internal
audit and agile practices in internal audit are explained. It is aimed to shed light on future studies on
this subject and to contribute to the literature by making evaluations about agile auditing, which has
few studies in the literature.

Keywords: Agile Audit, Agile Approach, Agility, Internal Audit

Jel Classification: M40, M42

1. GIRIS

sletmelerin muhasebeye konu olan islemlerine iligkin givence saglamay1 ve isletmelerin sahip ol-
Idu“gu varliklar1 korumayi temel alan iglevlerin yer aldig1 i¢ denetim, 0zellikle kuiresel ticaretin kap-
saminin genislemesi, teknolojide yasanan gelismeler ve isletmeler arasi rekabet kogullarinin surekli
olarak degismesi sonrasinda degisim yasamalidir. Degismeyen tek seyin degisimin kendisi oldugu du-
stincesinden yola cikarak i¢ denetimin kiigiik ¢apli degisimler yasasa da hala geleneksel olarak iglevle-

rini yerine getirdigini soylemek mumkundur (Speklé vd., 2007: s. 102).

Zaman icerisinde yalnizca muhasebeye konu iglemlere iliskin giivence verme ve isletme varliklarini
koruma gibi temel islevlerden siyrilan i¢ denetimde, isletmelerin yeni beklentilerine cevap verebilecek
fonksiyonlarin olugsmasi ihtiyact dogmustur (Gormen & Korkmaz, 2022: s. 98). Geleneksel i¢ denetim
fonksiyonlarina kiyasla daha hizli, risklerin tespitinde daha basarili, denetim paydaslari arasindaki ile-
tisimi etkili ve surekli kilabilen, denetim suirecindeki masraflari azaltan ve dis etkenler karsisinda hizl
bir sekilde degisim gosterebilen yeni bir anlayis gereksinimi ortaya ¢ikmistir (Demir vd., 2018: s. 89).
Cevik yaklagimi temel alan ¢evik denetim, tam bu noktada dnemini her gecen gin artiran ve i¢ denetime
yavas yavag entegre olan bir denetim turii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gunuimuzde kavramsal olarak yasadigi degisimlerden sonra i¢ denetimin taniminda yeni tanimlamalar
ortaya ¢ikmistir. I¢ denetim, isletmelerin hem finansal hem de finansal olmayan islemlerine yonelik
makul bir gitvence saglayan, zorlagan kiiresel rekabet kogsullarinda isletmelerin basarisini yukseltmek
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icin suireclerde iyilestirmeler yapmay1 kolaylastiran ve igletme varliklarinin korunmasi konusunda daha
fazla risk odakli bir gozetim sistemi olarak ifade edilmektedir (Rainborn vd., 2017: s. 12). Bahsedilen
tum bu ihtiyaglara uygun olan cevik denetim, cevik yaklagim temelinde i¢ denetimin islevlerini cevik
donusume sokmakta ve giiclendirmektedir. Cevik yaklasim, karmagik bir yapida olan i¢c denetimin sade-
lesmesine, i¢ denetim islevlerinin yerine getirilmesinde verimliligin artmasina, zamandan tasarruf elde
edilmesine, denetim maliyetlerinin azalmasina, risk odakli bir yaklagimin benimsenmesine ve siireglerin
ceviklesmesine fayda saglayacak ve yeni bir denetim turl olan ¢evik denetimin gelecekte daha fazla
uygulanmasina sebep olacaktir.

Calismada, oncelikle geleneksel i¢ denetim Ozetlenmis ve ardindan ¢eviklik kavramina yer verilmistir.
Daha sonra ¢evik denetimin ne ifade ettigi, geleneksel i¢ denetim ve cevik denetim arasindaki farklilik-
lar, i¢c denetimde yasanan ¢evik donuisim ve i¢ denetimde ¢evik uygulamalar aciklanmaya ¢alisiimustir.
Yapilan literatur taramasi sonrasinda cevik yaklagimi temel alan denetimle veya cevik denetimle ilgili
oldukca az sayida calismaya ulasilmistir. Calismada literaturdeki eksikligin doldurulmasi konusunda
katki sunmak ve i¢ denetim ile ¢cevik denetim iligkisiyle alakali degerlendirmelerde bulunularak gelecek
donemde bu konuya iligskin yapilacak calismalara onculik etmek amaclanmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ceviklik kavramina ve ¢evik denetime iligkin literatiir taramast ayr1 ayri tablolar halinde 6zetlenmistir.
Tablo 1’de ¢eviklik kavramina iligkin literatiir 6zetlenmistir.

Tablo 1: Ceviklik Kavramina Iliskin Literatuir Taramasi

Yazar Yil Bulgular

Ceviklik, ilgili firma(lar) kapsaminda butincl bir degisimi kapsamaktadir. Bu de-
Gibbons 2015 | gisim; eylemler, beceriler, yapi suregleri, firma kulturt, zihniyet gibi olgular tize-

rinden surdurulmektedir.

Ceviklik, gelismis caligma performansi, misteri memnuniyeti, kalite gibi sonuglar

Newmark, Dickey 2018 olan dig ve i¢ uyum sureglerini saglayan bir olgudur. Temel onermesi, surduri-
& Wilcox lebilirligi saglamak i¢in degisime, degisen olgulara kuruluslarin uyum saglamasi
gerektigidir.

Is sektorlerinin zamanla degismesi ve bu degisimlerin beraberinde doniigtimleri

getirmesi belirsizlik, risk gibi olumsuz nitelikli durumlart ortaya ¢ikarabilmekte-

Romano 2019 . . . .
dir. S6z konusu sorunlarla bag edebilmek, uyum siire¢lerini kolaylasgtirabilmek adi-
na ¢ozum ureten ¢eviklik, basarili olma stirecinde yardimer olmaktadir.
Ceviklik, sirketlere paydaglariyla etkilesim ve iletisim halinde olma zorunlulugu
hissettiren, surecleri mikro olcekli ilerletmeyi hedefleyen uygulamalar dizisini
Walker 2022 | kapsamaktadir. Devam eden etkilesim stireclerinin beraberinde de sirketlerin

degisiklikleri gerceklestirmesi, riskleri degerlendirmesi, ¢cozuim suireclerini olustur-

mas1 gerekmektedir.
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Tablo 2’de cevik denetime iligkin literatir ozeti yer almaktadir. Cevik denetim konusu yeni bir konu

olmasi sebebiyle literatir taramasinda ¢ok fazla rastlanilmamuistir.

Tablo 2: Cevik Denetime Iliskin Literatur Taramasi

Yazar Yil Bulgular
Cevik denetim, paydaglarin mevcut veya olusabilecek ihtiyaclarma odaklanarak
Deloitte 2017 | uyum saglamakta, denetim dongulerine hiz kazandirmakta ve olusturacagi icgoriilerle
bosa caba harcanmasini engelleyecek niteliklere sahiptir.
Subramanian 2018 Denetimin butiin agsamalarinda given ve anlayigin gortinuir hale gelmesini saglamayi
vd. hedefleyen bir ekip ¢calismasini kapsamaktadir.
Bazi kuruluglarin uyum saglama suireclerinde ve daha esnek hale gelebilmeleri nokta-
sinda rol ustlenen cevik denetim, i¢ denetimin donusturiilmesi noktasinda bir ¢oziim
Romano 2019 | niteligi tagimaktadir. Kurulusa yonetim sureglerinde giivence saglayarak; risk azalt-
ma, kontrol saglayabilme, i sureclerini ve uygulamalarini iyilestirme hususlarinda da
onemli katkilar sunmaktadir.
Cevik denetimin geleneksel denetim suireclerine karsi farkli bir alternatif olarak ele
Berger 2020 | alindig1 ¢aligmada, ¢evik denetimin sektorde ne yapildiginin haricinde nasil yapildigia
na ve varsa yapilmasi gereken degisikliklere odaklandig1 sonucuna varilmustir.
Ilerleme sureglerinde sagladig: seffaflik ve gorunurluk 6zelinde dustunulduginde ce-
Toshi 2001 vik denetim, i¢ denetim yaklagimlarindan daha fazla disiplin gerektirmektedir. Sektor
oshi
icindeki beklentilerde degisiklikler olusturma, degisiklik ve taleplere cevaplar verme
yetenegi bu kapsamda yer almaktadir.
Cevik denetim, sure¢ i¢inde stireklilik anlayigiyla iletisimin ve etkilegimin var olmasi
Lyons 2022 o
gerektigini savunmaktadir.
3. 1IC DENETIM

Denetim turlerinden birisi olan i¢ denetim, yerine getirdigi iglevler acisindan isletmeler icin vazgecile-

mez bir fonksiyondur. I¢ denetimin ne ifade ettigine, onemine, amaglarina ve islevlerine bu kisimda yer

verilmisgtir.
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3.1. I¢ denetimin tanimi ve 6nemi

I¢ denetim fonksiyonu kavramsal olarak ilk ortaya ciktiginda, isletmelerin gerceklestirdigi muhasebe
islemlerine yonelik giivence saglanmasi ve igletmelerin sahip oldugu varliklarin korunmasi temeline
dayanan iglevlere sahip olmustur (Speklé vd., 2007: ss. 102-103).

Kiresel ticaret aginin gelismesi, teknolojik ilerlemeler ve igletmeler arasi artan rekabet gibi degisiklikler
sonrast i¢ denetim fonksiyonuna ait islevlerin de gelisim gosterme gereksinimi kaginilmaz olmustur.
Sadece muhasebe iglemlerine iliskin giivence verme ve varliklarin korunmasi iglevlerinden siyrilan i¢
denetim fonksiyonu, igletmelerin beklentilerinde yasanan hizli degisikliklere uyum saglayabilmek icin
risk odakli, dig etkenlere karsi hizli aksiyon alabilen ve igletmelerin surekliligini saglamada yardimci
olan bir fonksiyon haline dontismustir (Gormen & Korkmaz, 2022: s. 98).

Kavramsal olarak yasadig1 degisikliklerden sonra giinimiizde i¢ denetimin tanimi da degisim goster-
migstir. I¢ denetim, igletmelerin gerceklestirdigi finansal ve finansal olmayan iglemlere iliskin makul bir
glivence veren, kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin bagarisini artirmak i¢in faaliyetlere iligkin surec-
lerde iyilestirme yapilmasina yardimei olan ve igletmenin sahip oldugu varliklarin korunmasinda etkin
bir rolit olan risk odakli bir gdzetim sistemidir (Rainborn vd., 2017: s. 12).

Bu tanimdan yola c¢ikarak asagidakilerin i¢ denetimin kapsamina girdigini soylemek mumkundur (Kog,
2022:s. 108):

e Isletme bunyesinde varsa i¢ kontrol yapisinin incelenmesi ve diizenlenmesi, yoksa i¢ kontrol siste-
minin olusturulmast,

* Risk odakli yapinin bir buitiin olarak i¢ denetimde kullanilmast,
* Finansal ve finansal olmayan isletmenin gerceklestirdigi tim islemlerin incelenmesi,

e Isletmenin muhasebeye konu olan tim unsurlarinin makul bir giivence verebilmek adina dogruluk
ve guvenilirlik bakimindan incelenmesi,

e Isletmenin faaliyetlerinin yasal diizenlemelere, mevzuat vb. prosedurlere uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi.
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Risklerin
Belirlenmesi

Mevzuata
Uygunluk

Bilginin Yapist

. Kaynaklarin
Esneklik Kullanim Sekli

Isletmenin
Amaglarina
Ulasma

¢ Denetimin

Bagmsizlik Temel Unsurlar:

Sekil 1. I¢ Denetimin Temel Unsurlar:

Kaynak: (Sabuncu, 2017: 165)

Sekil 1°de etkin bir i¢ denetimin s6z konusu olabilmesi i¢in gerekli olan temel unsurlar yer almaktadir.
Bagimsizlik ve esneklik (islemlerde sinirsiz erisime sahip olabilme) bunlarin baginda gelirken, islet-
meden elde edilen bilginin yapisi (dogrulugu ve gitvenilirligi), risklerin 6onceden belirlenmesi, mevzuat
vb. yasal duzenlemelere uygunluk, kaynaklarin kullanim sekli ve isletmelerin daha once belirledigi
amaglaria ulagma da bu temel unsurlar arasinda yer almaktadir. I¢ denetim siirecinin sonunda basarili
olabilmesi, bu temel unsurlarin etkin bir sekilde var olmasi ve i¢ denetim mekanizmasina dahil edilme-
siyle miimkiin olacaktir.

Isletmelerin suirekli degisen cevresel ve ekonomik kosullara uyum saglayabilmesi, teknolojik gelismeler
dogrultusunda tedbirler almasi, kuiresel rekabette uluslararasi isletmeler arasinda one ¢ikabilmesi, guin-
cellenen ve yenilenen yasal diizenlemelere gore faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in etkin bir i¢ denetim
sistemi olugturmasi oldukc¢a dnemli bir ihtiyactir (Demir vd., 2018: s. 89). I¢ denetimin yapildig1 isletme
veya kurumun yuruttigu faaliyetlerin yasal dizenlemelere uygunlugu ve muhasebeye konu islemlerinin
guvenilirligi hakkinda farkli bir bakis agisina sahip olabilme ve tarafsiz bir degerlendirme yapabilme
imkanina ancak etkin ve etkili bir i¢ denetim sisteminin var olmasiyla ulasilabilir.

3.2. I¢ denetimin amaclari ve islevleri

I¢ denetim mekanizmasinin i¢ denetim stirecinin sonunda gerceklesmesini bekledigi amaclart agsagidaki
gibi siralamak mumkundur (Kog, 2022: ss. 110-111):
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* Isletme veya kurum i¢indeki hatalarin tespit edilmesi, onlenmesi ve giderilmesi,

e Kaynak tiuketiminin verimli olmasina yonelik ¢esitli performans degerlendirmelerinin yapilmasi,
*  Varliklarin korunmasi,

* Finansal tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugunun ve guvenilirliginin incelenmesi,

e Ic denetim stirecinin sonunda denetime konu olan isletme ya da kurulusa maddi olarak tasarruf sag-
lanmasi,

e Isletme veya kurumlara yonelik verimlilik, etkinlik ve etkililik gibi kavramlar hakkinda iyilestirici
tavsiyeler ve raporlar sunulmast,

e Isletme veya kurumun yuruttugu faaliyetlerin, faaliyetleriyle ilgili yasal dizenlemelere olan uygun-
lugunun denetlenmesi,

e Dijitallesen denetleme ve raporlama ortaminda igletme veya kuruma ait bilgilerin korunmasi.

I¢ denetim, makul bir giivence saglama ve danismanlik hizmeti verme temeline dayanan iki isleve sa-
hiptir. Bu iglevlerin kapsam1 asagidaki gibidir (Senturk, 2021: ss. 168-169):

Giivence Saglama: Literatirde i¢ denetimin en temel islevi olarak ele alinan gitvence saglama islevi, i¢
denetime konu olan igletme veya kuruma iligkin tim sureg, finansal ya da finansal olmayan iglem, risk-
ler ve operasyonel faaliyetlerle ilgili uyum kontrolil, hedeflerin gozden ge¢irilmesi ve makul bir giivence
saglama gorevlerini yerine getirmektedir.

Danigmanlik Hizmeti Verme: I¢ denetimin diger temel iglevlerinden olan danigmanlik hizmeti verme
islevi ise yukarida bahsedilen giivence saglama iglevinin gorevlerini yerine getirmesine yardimci olan
ve gorevlerini yerine getirirken yurutilen sureglerin iyilestirilmesinde rol oynayan bir islev olarak bi-
linmektedir.

4. IC DENETIMDE CEVIKLIK VE CEVIK DENETIM

Gunuimuzde sektorler arasinda onemi giderek artan ceviklik kavramiyla birlikte isletmeler is modelle-
rinde de cevik yaklagimi benimsemeye baslamistir. Cevik yaklagimin igletmeler arasinda oneminin ve
kullaniminin artmast sonrasinda ¢evik is modelleri ortaya ¢ikmistir. Cevik is modellerinin ¢esitliligin-
deki artigla beraber denetim alaninda da ¢evik bir yaklasimin gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Cevik denetim
yaklagimi, denetim alaninda yeni kullanilmaya baslanan ve beraberinde pek cok avantaji getiren bir
yaklagimidir.

4.1. Ceviklik kavramm

Ceviklik kavrami, tahmin edilemez degisikliklerin ve kesintisiz bir rekabetin oldugu kosullarda verimli
ve karli sekilde calismaya devam edebilme yetenegi olarak ifade edilebilir. I modellerinde hizli bir
sekilde degisiklik yapmak, degisen ¢evre kosullarina uyum saglamak, stirekli olarak giincellenen yasal
duzenlemelere karsi aksiyon almak, tahmin edilemeyen olaylarin yaganmas: durumunda bile musteri
memnuniyetini saglamak, kosullar ne olursa olsun kaliteden 6diin vermemek ve karlilig1 korumak gibi
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isletme veya kurumlar icin oldukca donemli konularda dnceden belirlenmis hedeflere ulagabilmek cevik-
lik kavrami sayesinde mumkuin olmaktadir (Ustasulleyman, 2008: s. 162).

Kiresel ticaret hacminin bilytimesi, isletmeler arasindaki rekabette zorluklarin artmasi, risklerin cesit-
lenmesi ve diger belirsizlikler gibi durumlara kargi ceviklik, igletmeler icin her gegen giin Onemini arti-
ran bir kavramdir. Ozellikle son on yilda daha yaygin bir hale gelen ve ceviklik kavraminin gelisimiyle
ortaya ¢ikan cevik is modelleri, isletmeler arasinda kullanim1 giderek artan yeni is modelleri olarak goze
carpmaktadir (Gencer & Kayacan, 2017: s. 340).

Miisteriyi Memnuniyeti
Etkililik ve Verimlilik
Odakh Davramslar n@
Sergileme . ‘ Degisime Agikhk

Kendini Yenileyebilen m
Ekip Organizasyonu  ©2¢ P . e QQ: Siirekli Teslimat

Sade Olma .
[&] @} ‘ Kuvvetli Is Birligi

Teknik
Miikemmelliyetcilik ('i') Giiven Verme ve Destek
Saglama

Siirdiiriilebilirlik ,
e . QYiiksek iletisim

Bilgi Teknolojilerine ve
Yazihma Onem Verme

Sekil 2. Cevik Manifestonun 12 Prensibi

Kaynak: (Ertekin, 2021: 5)

Ik kez 2001 yilinda Amerika’da pek cok yazilimcinin bir araya gelerek mesleklerini daha ileriye tagi-
mak ve gelisimini saglamak amaciyla yaptiklari caligsma sonucu Cevik Manifesto yayimlanmigtir. Guinii-
miizdeki ¢eviklik anlayisinin da ¢ikis noktast olan bu manifesto temelinde 12 prensibi barindirmaktadir.
Sekil 2°de bu manifestonun temellendirdigi 12 prensip goriilmektedir.
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4.2. Cevik denetim anlayisi ve onemi

Literaturde yer alan baz1 calismalarda yeni bir denetim turii olarak ele alinsa da aslinda yeni bir denetim
anlayigi olarak ele alinmasi gereken ¢evik denetim anlayisi, giinimiuizde hizla degisen rekabet ortami ve
degisen kosullara uyum saglamak isteyen isletmelerin goz oniinde bulundurmasi ve denetim stireclerine
dahil etmesi gereken bir anlayistir. Cevik denetim anlayisi, karmagik bir yapiya sahip olan i¢ denetimin
temel islevlerini yerine getirme konusunda verimliligin artmasina, herhangi bir sonuca ulagmasi giic
olan unsurlarin ayrismasina ve i¢ denetimin tum siireglerinde zamandan tasarruf saglanmasina sebep
olmaktadir. Cevik denetim anlayisiyla hareket edecek i¢ denetgiler, geleneksel i¢c denetimden farkli ola-
rak ilk asamada denetime konu olan isletme acisindan en riskli alanlari belirleyerek bu alanlar tizerinde
calismaya odakli olacaklardir (Spiros, 2017: ss. 1-2).

Geleneksel i¢ denetime kiyasla cevik denetim, surekli degisiklik gosteren dig etkenlere, dijital tekno-
lojilere ve rekabet ortamina ¢ok daha hizli bir sekilde uyum saglanmasina yardime1 olmaktadir. Cevik
denetim anlayisinin sagladigi bu fayda ile birlikte denetimin kalitesi ve denetime tabi olan isletmenin
memnuniyeti de artmaktadir (Newmark vd., 2018: s. 18).

Geleneksel Denetim Denetim Ozellikleri Cevik Denetim

. Denetim Durumu

Karmagik yapidaki - - Daha sade ve katma degere
denetimler igin zorlu daha fazla 6nem verilebilir

. Denetim Zorlugu

Yasal zeminde bir revizyona - e Degisime uyum saglamak
ihtiyag vardir daha kolay ve hizhdir

Liderlik

Denetim siirecinin b Siireg igerisinde ve
sonucunda iletigim sonunda siirekli iletisim

Sekil 3. Geleneksel Denetim ve Cevik Denetim Arasindaki Farkhhiklar

Kaynak: (Ertekin, 2021: 11)
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Buradan yola cikarak cevik denetimin hem denetime tabi isletmelere hem de denetim sirketlerine kar-
silagabilecegi risklere, krizlere ve belirsizliklere karsin hizli bir sekilde aksiyon gosterme, denetim su-
reclerini sekillendirme ve denetim kalitesini iyilestirme gibi yetenekler kazandirarak her iki taraf i¢in de
denetimin sagladigi faydalar artirdigini soylemek mumkundur. Sekil 3’te geleneksel denetim ve cevik
denetim arasindaki farkliliklar gosterilmisgtir.

I¢ denetim alaninda dikkat edilmesi gereken en onemli husus, degisimin surekli ve ¢ok hizli olmasidir.
Dijital teknolojilerdeki ilerlemeler, bilgi teknolojilerindeki yenilikler, is modelleri ve surecleri ile ya-
sal diuzenlemeler hizla degisim gostermektedir. Cevik denetim, i¢ denetim birimlerinin bu kadar hizli
degisim gosteren faktorlere karsi ayni hizla uyum saglayabilmesini mumkun kilmaktadir. Yaklasik 20
sene once bir yazilim programi olarak ortaya ¢ikan ve buna yonelik gelistirilen cevik yaklagim, son
birkac yildir i¢ denetim alaninda oldukga sik rastlanir bir hale gelmistir. 2018 yilinda IIA (Uluslararasi
I¢ Denetim Enstitusu- The Institute of Internal Auditors) tarafindan 600’den fazla katilimciyla yapilan
bir aragtirmaya gore katilimcilarin ticte ikisinin ¢evik yaklasimin i¢ denetim birimlerinin gelecegi igin
oldukca kritik ve onemli oldugu sonucuna varilmistir (Agdeniz & Cetin, 2021: ss. 62-63).

4.3. I¢ denetimde c¢evik donuisim

Cevik denetim, birtakim konularda i¢ denetim suireclerinin yerini alabilecek veya i¢ denetim birimle-
rinin gorevlerini gelistirebilecek ozelliklere sahiptir. Bu ozellikler icin asagidakiler ornek verilebilir
(Beerbaum, 2020: ss. 13-14):

* Cevik denetim, i¢c denetim birimlerinden farkli olarak uiglu hat modelinde yer alan ti¢ hatt1 ayr1 degil
ve bir buitiin olarak degerlendirerek tamamlanmamig bir denetime izin vermez.

* (Cevik denetim, bilgi teknolojilerini i¢ denetime gore ¢ok daha sik kullanir ve bu sebeple suireclerin
hizli olmasinda ve kontrol edilmesinde bir adim ondedir. Cevik denetimde hibrit sistem kullanilmas1
mumkiundir ve bu pek ¢ok farkli avantaji da beraberinde getirmektedir.

* (Cevik denetimle birlikte i¢c denetime iligkin risklerin tespiti ve ¢ozuim uretilme stireci hizlanir.

* Cevik denetimle birlikte az ve 0z sayida denetim ekipleri olusturularak i¢ denetime gore ekipler
aras1 uyusmazlik seviyesi azaltilir ve strecler daha organize sekilde devam eder.

* Cevik denetimle birlikte denetim surecinde yasanan kopukluklar azalir ve tum surece iliskin daha
bagarili bir organizasyon s6z konusudur.

* Pek ¢ok alanda hiyerarsik (klasik) organizasyonlarin ¢evik organizasyonlara dogru evrilmesi son-
rasinda i¢ denetimde de ¢evik anlayis onem kazanmali ve i¢ denetim birimleri ¢evikligi sireclerine
entegre etmelidir.

I¢ denetim sureclerinin yukarida da goruldugi tizere ceviklikten daha fazla faydalanmasi ve birimleri-
ne cevikligi daha fazla dahil etmesi gerekmektedir. Mevcut i¢ denetim suirecleri, risklerin tespitinden
butgelemeye, denetim ekiplerinin birbirlerine olan uyumunun artmasindan ug¢ hatli modelin bir butiin
olarak degerlendirilmesine ve i¢ denetim suireclerinde bilgi teknolojilerinden daha fazla faydalanilmasi-

210




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2024, Say1: 71, Sayfa: 201-216

na kadar ceviklige ihtiya¢ duydugu goruilmektedir (Newmark vd., 2018: s. A19). Sekil 4’te i¢ denetimin
birtakim ozelliklerine yonelik yasadigi cevik donuisim gorillmektedir.

MEVCUT = CEVIK

Siire¢ sonunda iletisim
kurulur

Siire¢ sonunda kapsamh

belgeleme

Esnek olmayan bir ! i(; DENETIMIN
planlama CEViK
Hiyerarsik sisteme dayal DON USUMU

kurulmus roller

ik planlamaya bagh
faaliyetler

Denetim siirecinin agamal
sekilde kontrol edilmesi

Denetim sonunda
raporlama ve bilgilendirme

Siire¢ boyu siirekli iletisim
Es zamanh ve sade bir
belgeleme

Esnek ve kolay degisebilen
bir planlama

Esnek bir sisteme dayah
giiclendirilmis roller

ihtiyaca gore degisiklik
gosterebilen faaliyetler

Denetim siirecine biitiinciil
yaklasarak kaynak saglama

Denetim siireci boyunca seffaf
olma

Sekil 4. I¢ Denetimin Cevik Doniisiumi

Kaynak: (Ertekin, 2021: 10)

Cevik yaklasimin i¢ denetim birimlerince anlasilmasi, benimsenmesi ve sureclerine dahil edilmesi bir
anda gerceklesebilecek bir durum olmadigindan ¢evik denetime kademeli bir gecis en dogru yaklagim
olacaktir. Bilgi teknolojileri odakli, stire¢lerin organizasyonunda basarili, yenilik¢i ve ayni zamanda
butuncul bir anlayisa sahip olan ¢evik denetim, i¢ denetimin kavraminin gelecekte doniigerek yerini
alacag1 ve cok daha sik kullanilan bir denetim turti olacaktir.

4.4. Ceviklik kavram kapsaminda i¢ denetim uygulamalari

I¢ denetimin geleneksel dzellikleri ve gorevleri degisen is modelleri ve suregleriyle daha uyumlu olabil-
mek i¢in geviklik anlayisint benimsemelidir. I¢ denetim, halen Uluslararas: I¢ Denetim Standartlarina
uygun sekilde denetim yaparken, giinimuize uygun esnekligi ve hizi yakalamak adina ceviklik kavrami-
n1 mutlaka yapisina dahil etmeli ve degerlendirmelidir.

Ceviklik, mevcut i¢c denetim yapilarina gore ¢ok daha fazla sayida risk tizerinde hizli bir sekilde guiven
veren, paydaglarla surekli iletisim icerisinde olarak talebe daha uygun ve verimli raporlar hazirlayan,
daha az kaynak kullanarak denetim biitcesinde avantaj saglayan ve yapilan planlamalarda hem taktiksel
hem de stratejik olarak esneklik saglayabilen ve degisimi muimkiin kilan modernize edilmis bir i¢ dene-
tim yapist sunmaktadir (Baloglu, 2019: s. 30).
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Dort buyuk denetim firmasindan biri olan Pricewaterhouse Coopers tarafindan 2017 yilinda yayinlanan
bir rapordaki arastirmaya gore cevik donusumil gergeklestirmis paydaslarin yizde 88’i ¢evik anlayisa
sahip i¢ denetim fonksiyonlarinin igletmelere katma deger sagladigi yonunde gorus bildirmistir (Pri-
cewaterhouse Coopers, 2017: s. 10). Cevik manifestoda yer alan 12 temel prensiple birlikte, ¢ceviklik
yaklagiminin i¢ denetim birimlerine entegre edilmesi sonrasinda c¢evik denetimin, i¢ denetim surec-
lerine katma deger saglayacagini soylemek mumkiindur. I¢ denetim uygulamalarinin ¢evik yaklagim
kapsaminda yeniden sekillendirilmesi ve diizenlenmesi, cok daha etkin ve etkili denetim siireclerinin
yasanacagini gostermektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

I¢ denetim fonksiyonlari, degisen sartlara hizli bir bicimde uyum saglama konusunda yetersiz kalmak-
tadir. Daha keskin ve esnek olmayan bir planlamaya sahip olan, ancak denetim suirecinin sonunda pay-
daslarla iletisime onem veren, risklerin tespitinde yavas kalan, ani degiskenlik gosteren durumlar kargi-
sinda siireglerini guncelleyemeyen, suirecler arasinda kopukluk yasatan ve i¢ denetim ekipleri arasinda
organizasyon eksikligine neden olan i¢ denetimin, gunimuz sartlarina gore yenilenmesi gerekmektedir.

Geleneksel i¢c denetimde eksiklikler yasanan islevlerin tamamina modern ve verimliligi artiracak ye-
nilikler getiren ¢evik yaklasim, birden i¢ denetimin yerine gegmesi miimkiin olmasa da adim adim i¢
denetim fonksiyonlarina entegre olmalidir. Pek cok sektorde isletmeler, is surecleri ve is modellerine
ceviklik anlayigini benimseye baglamisken i¢ denetim alaninin da kendisini ¢evik yaklagimla birlikte ye-
nilemesi kaginilmazdir. Cevik yaklagimla temellendirilen ¢evik denetim, farkli sorunlari ve eksiklikleri
buinyesinde barindiran i¢ denetime alternatif bir denetim turit olarak donem tagimaktadir. Hiz, zamandan
tasarruf, maliyet kontroli, risklerin tespiti ve azaltilmasi, suirekli iletisim, denetim ekipleri arasindaki
organizasyonun kalitesinin artirilmasi, esnek planlama, ani durumlar karsisinda degiskenlik gostere-
bilme gibi bircok avantaji da beraberinde getiren cevik denetim, halihazirda i¢ denetcilik gorevini icra
eden denetciler ve denetim firmalari tarafindan goz ardi edilemez bir yeniliktir. Cevik yaklagim ve cevik
denetimle ilgili asagidaki adimlarin atilmasini ®nermek dogru olacaktir:

* (Cevik anlayis1 benimsemek i¢in bireysel ve kurumsal egitimler alinmalidir.

* I¢ denetim surecini ¢evik denetimle modernize etmek icin geleneksel i¢ denetim islevleri yerine
adim adim ¢evik denetim islevlerini entegre ederek denemeler yapilmalidir.

e Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Miusavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) ve Temel Egitim ve Staj Merkezi (TESMER) gibi kurumlar tarafindan cevik denetimle
alakali egitimler verilmeli ve gerekirse konuyla ilgili olan kisi veya isletmeler icin bu egitimler zo-
runlu tutulmalhdir.

* Cevik denetim kavramt teorik olarak literatiirde az sayida ¢aligmada var olsa da uygulama konusun-
daki yetersizliklerin oniine ge¢gmek icin ¢evik simuilasyonlar uygulanmalidir.

e Ulkemizin d6nde gelen muhasebe alanina iligkin sempozyum ve kongrelerde mutlaka cevik yaklagim
ve cevik denetime iligkin basliklara yer verilmelidir.
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Cevik yaklasimi ve cevik denetimi, i¢ denetim stireclerine dahil etmek isteyen i¢ denetgiler veya igslet-
meler bu alanda hem bireysel hem de kurumsal olarak egitim alarak kendilerini yenilemelidirler. Tekno-
lojik geligmeler, kiiresel ticaret aginin gelismesi, risk ¢esitlerinin artmasi ve hizli karar verme gerekliligi
gibi pek ¢ok kacinilmaz degisim karsisinda i¢ denetim alan1 da yenilenmeli, modernize edilmeli ve
cevik denetime onem verilmelidir.
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