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Ozet: Bu calismada 6gretmenlerin sessiz istifa davranis
diizeylerini ortaya koymaya yonelik olarak psikometrik
nitelikleri gii¢lii bir 6l¢me araci gelistirme amaglanmastir.
Madde olusturma siirecinde 48 maddelik 6n deneme
formu olusturulmustur. On deneme formu arastirmanin
birinci ¢alisma grubunu olusturan 391 &gretmene
uygulanarak AFA sayiltilar1 test edilmis, 6z degerler,
yamag egim grafigi ve Horn paralel analizi ile faktor
sayisina karar verilmistir. “Ise iliskin performans”, “okula
kars1 ilgisizlik” ve “ige iliskin duyarsizlagsma” olarak ii¢
faktorlic ve 17 maddeden olusan o6lg¢egin son formu
olusturulmustur. Olgegin aciklanan toplam varyansi
%58,64 tiir. Ug faktorlii 6l¢ek yapisinin Cronbach Alpha
katsayilari ise alt boyutlar bazinda sirayla 0.85, 0.83, 0,74
olarak hesaplanmistir. DFA i¢in 17 maddelik nihai form
birinci ¢aligma grubundan bagimsiz olan 360 katilimciya
uygulanmustir. Ug faktorlii yapinin DFA bulgulart model
veri uyumunun saglandigi ve madde standart yiiklerinin
0,33 ile 0,89 araliginda degistigi, tim maddelerin t
degerlerinin anlamli oldugu, CR Kkatsayilarinin ve
yakimsak gegerlik icin elde edilen agiklanan ortalama
varyans (AVE) degerlerinin istenen biiyiikliiklerde oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak,
sessiz istifa Olceginin, bilimsel ve psikometrik agidan
giivenilir ve gegerli oldugu soylenebilir.

Anahtar Sozcikler: Ogretmen, Olcek Gelistirme, Sessiz
Istifa

Abstract: In this study it is aimed to develop a
measurement tool with strong psychometric qualities
in order to reveal teachers’ quiet quitting behavior
levels. During the item creation process, a 48 item
pre-trial form was created. The pre-tiral form was
applied to 391 teachers who constituted the first study
group of the research, after testing the EFA
assumptions, the number of factors was decided by
eigenvalues, slope graph and Horn parallel analyses.
The scale had three factors as “work-related
performance”, “indifference towards schools” and
“work-related depersonalization”. The final form of
the scale consisting of three factors and 17 items was
created. The total explained variance of the scale was
determined as %58,64. The Cronbach Alpha
coefficients of the three factor scale structure were
calculated as 0.85 for the first factor, 0.83 for the
second factor and 0.74 for the third factor. The final
17 item form for CFA was applied to 360 participants
who were independent of the first study group. It was
concluded that the CFA findings of the three factor
structure were compatible with the model data, the
item standard loads varied between 0,33 and 0,89, the
t values of all items were significant, the CR
coefficients and the explained mean variance (AVE)
values obtained for convergent validity were in the
desired sizes. Based on these findings it can be sad
that the quiet quitting scale is scientifically and
psychometrically reliable and valid.
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Giris

Uretim siireclerinde yasanan teknolojik gelismeler, is yasaminda da hizli bir degisim siirecinin
yagsanmasina yol agmistir. Yeni ekonomik kosullara uyum saglamak ve buna bagli olarak degisen
toplumsal taleplere cevap verebilmek i¢in kendini ¢etin bir rekabet ortaminda bulan 6rgiitler ise
kendilerini yogun bir baski/stres altinda hissetmektedirler. Normal donemlerin disinda 6zellikle
son donemde tiim diinyada insan yasamini tehdit eden ve giiclestiren pandemi kosullari ile
sonrasinda yasanan ekonomik kriz ortaminin, orgiitler, yoneticiler ve galisanlar tizerindeki baskiy1
daha da artirdig1 goriilebilmektedir. Orgiit yoneticileri degisen zorlu rekabet kosullarinda drgiitsel
etkililigi devam ettirme ya da en azindan ayakta tutabilme miicadelesinde, c¢alisanlardan her
zamankinden daha fazla performans gostermelerini beklemektedir. Bir yandan calisanlardan
yliksek performans beklerken bir yandan da daha uzun siire ¢alismalarini beklemekte ve buna
karsin pandemi siirecini de bahane ederek ¢alisanlara hak ettikleri ticretleri ya eksik 6deme ya da
hic 6dememe gibi yollara bagvurarak calisanlarin performanslarinda bir diisiise neden
olabilmektedirler. Hatta ¢alisanlar kendilerine yapilan bu haksizlik karsisinda isten tam olarak
ayrilmasa bile kendini isten attirmayacak kadar ¢alismakta, isin niteligi ve niceligi konusunda pek
fazla bir kaygr duymamaktalar. iste calisanlardan beklenen davranislar ve calisanlarin isverenden
beklentileri dikkate alindiginda is gorenler mutsuz ise kendini isinden uzaklastirmakta ve adina
sessiz istifa da dedigimiz durum ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar, yukarida bahsedilen zorlu ¢alisma
kosullarina baglh olarak yasadiklari titkenmislik sonucunda bir savunma sistemi olarak sessiz istifa

davranisi gelistirirler (Yildiz & Ozmenekse, 2022).

Is gorenler olarak 6gretmenler de siirekli yasanan degisimler sonucunda artan is yiikleri, yiiksek
performans beklentisi ve bu gibi pek ¢cok degisken sonucu orgiitsel adalet algilarinin zayiflamasi,
i doyumlarinin diismesi ve tiilkenmislik yasamalart sonucunda sessiz istifa davranisi
gelistirebilmektedirler. Is birakmanin psikolojik ve ekonomik maliyeti dikkate alindiginda asgari
diizeyde isin gereklerini yerine getirme olarak ifade edilebilen sessiz istifa davranisinin ¢alisanlar
tarafindan neden tercih edildigi anlasilabilir olmaktadir. Kavramdan ilk olarak bir ekonomi
sempozyumunda s6z edilmis (Arnet, 2022) ve kavram “basar1 tutkusunun azalmasi” olarak ifade
edilmistir (Hitt, 2022). Fakat kavramin popiiler hale gelmesi bir sosyal medya kullanicisinin

kavrami kullanmasi ve devaminda cesitli platformlarda akim olusmasiyla gerceklesmistir (Onder,
2022).
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Temel olarak bakildiginda sessiz istifa kavrami bireyin somut olarak isten ¢ikmasi ile ilgili olmayip
(Formica & Sfodera, 2022; Yikilmaz, 2022) is siireglerinde bireyin en az ¢abayla isini icra edip
minimum performans ile is saatlerini doldurmasi olarak ifade edilmektedir. Burada is gdrenin
fazladan gosterecegi performansinin karsilik bulamayacagina iliskin bir algiya sahip olmasindan
kaynakli bir durum olarak diisiiniilebilir (Ozer, 2022). Calisan isine gerektigi kadar odak gdsterip,
performansini artirma ¢abasi giitmemekte, isine kendinden bir seyler katmak istememektedir.
Sessiz istifada is goren yapilan iste verimli olma kaygisi giitmemekte, kisisel enerjisinden tasarruf
etmekte ve ise iliskin tutku duymamaktadir. Isinde basarili olma, verimli olma, iistiin performans
sergileme gibi davranislara iliskin isteklilik c¢ok fazla goriilmemektedir. Calisan isinden
atilmayacak 6l¢iide performans sergileyip iginin gerekliliklerini asgari diizeyde yapmaktadir. Bu
nedenlerden dolay1 Youthall (2022) sessiz istifay1 rutin ¢alisma yasamina bir tlir bagkaldir1 olarak
ifade etmistir. Aslinda siirecin temel bilesenlerinden biri de ¢alisanlarin uzun ¢alisma saatleri, licret
yetersizligi, yapilan haksizliklar vb. nedenlerle ¢alisanlarin bir bakima kendilerini tiikenmis
hissetmeleridir. Bu noktada sessiz istifayr galisanlarin is yasam dengesini kurabilmesi ve
tiilkenmislikle basa ¢ikabilmesi igin pasif bir direnis gostermesi seklinde ifade edebiliriz.
Calisanlar burada genellikle ‘calismak i¢in yasamak’ yerine ‘yasamak i¢in ¢alismak’ sloganini

benimsemekte ve isi i$ yerinde birakma egilimindedir (Boy & Siirmeli, 2023).

Calisan sessiz istifay1 bir savunma mekanizmasi olarak kullanmakta, boylelikle siirekli artan is
yikii ve isin gerektirdigi degisimleri takip etme, uyum saglama ve tiim bunlarin stresinden kendini
korumaya c¢alismaktadir. Calisanlar burada ozellikle kurumunda olup bitenlerle c¢ok fazla
ilgilenmemekte, kurumdaki olumsuzluklardan kendini korumaya ¢alismakta, bunu saglayabilmek
icin i yasami ile 6zel yasami birbirinden ayirt etmeye calismakta ve bdylece kendilerini ig
yasaminin stersinden korumaktadirlar (Yildiz & Ozmenekse, 2022). Calisanin sessiz istifa
durumunda olmas1 hem kendisinin hem de drgiitiin performansini ve verimliligini diistirmektedir.
Dolayistyla bu kavramin detayli olarak ele alinmasi, nedenleri ve sonuglarinin incelenmesi bir¢cok

acidan 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle sessiz istifanin, orgiitsel davranis anlaminda yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikmasi,
orgiit ve bireyler iizerindeki etkisinin yeterince aciklanamamasi, yurt i¢i ve yurt disinda
arastirmalarin yeterince yapilamamasi bu kavramin daha ayritili bir sekilde arastirilmasina

gerekce olusturmustur. ABD’de yapilan arastirmalara gore ¢aliganlarin yaridan fazlasinin igyerinde
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takdir edilmediginden dolay1 kendilerini degersiz hissettigi goriiliirken (Clifton, 2022) bircogu da
basit beceriler gerektiren islerde ¢alistigini ve hak ettiginden daha az {icret aldigin dile getirdigi
icin bu duyguyu yasadiklarin1 belirtmektedirler (Kelly, 2019). Sessiz istifanin nedenlerine iligkin
yukaridaki agiklamalar ile birlikte Mahand & Caldwell (2023) bunlar1 bes grupta toplamistir:

a. Kariyer gelistirme firsatlarinin sunulmamasi
b. Calisanlara deger verilmemesi

c. Calisan baghiliginin azalmasi

o

Calisan 6zerkliginin olmamasi
e. Orgiitsel giivende diisiis gibi nedenler calisanlarin islerinden sogumasina ve

uzaklagmasina neden olabilmektedir.

Buradan hareketle isyerinde c¢alisanlarin kendilerini kisisel ve mesleki anlamda gelistirecek
firsatlar bulamadiginda, birey olarak kendilerine 6nem verilmediginde, kendilerine karar verme
stirecinde sz hakki taninmadiginda ise bagliliklarinin azalacagi, yoneticilerine ve caligma
arkadaglarina gilivenlerinin sarsilacagi ve dolayisiyla sessiz istifa siirecine girecekleri sonucu
cikarilabilir. Bu durumdaki c¢alisanlarin performanslarinda diigiis, igyerine olan ilgi ve
baglhiliklarinda zayiflama goriilebilir, calisanlar yaptiklar1 ise karst bir duyarsizlasma igine
girebilirler. Ayrica sessiz istifa davramislarmin sergilendigi Orgiitlerde {iiretkenligin azalacag,
calisanlarin diisiik moral diizeyi ile ¢alisacagi, iste devamsizli§in artacagi, yapilan isin kalitesinin
diisecegi ve dolayisiyla orgiitiin hedef kitlesinin/miisterilerinin de yapilan isten/iirlinden memnun
kalmayacagi ongoriilmektedir (Yildiz, 2023). Literatiir incelendiginde 6gretmenlerde sessiz
istifaya yonelik bir dlgek calismasina rastlanmistir. Bu dogrultuda birer orgiit calisan1 olarak
ogretmenlerin sessiz istifalarinin ne diizeyde oldugu, bunlarin ¢6ziimii i¢in nelerin gerekebilecegi
ve ogretmenlerin sessiz istifalarini 6lgmeye yonelik saglikli bir 6lgme aracinin gelistirilmesine
gereksinim duyulmustur. Bu calismada amag, 6gretmenlerin yasadig sessiz istifa davraniglarini
belirleyebilmek, bu davraniglar1 ne siklikla sergilediklerini ortaya koyabilmek iizere gecerli ve
giivenilir bir 6lgme araci elde etmektir. Boylelikle genis bir katilimci grubu ile Tiirk kiiltiiriinde

sessiz istifa davranislarinin altinda yatan teorik yapinin kesfedilmesi istenmektedir.
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Yontem
Arastirmanin Tiirii

Bu arastirma Tiirkiye’deki devlet okullarinda gorev yapmakta olan &gretmenlerin sessiz istifa
davranis diizeylerini belirlemek iizere besli Likert tipi modele uygun bir 6lgek gelistirme ¢alismasi
olup bir temel arastirmadir. Bu arastirmada cevaplayici tepkilerine dayali olarak dereceli toplamlar
yoluyla yanitlayict merkezli 6lgekleme (Crocker & Algina, 1986; Torgerson, 1958) yaklagimi

temel alinmistir.
Calisma Grubu:

Bu arastirmada birbirinden bagimsiz iki c¢alisma grubundan elde edilen gozlemler (AFA(391
gozlem) ve DFA (360 gozlem)) kullanilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 751 6gretmene

ulasilmistir. Tablo 1’de bagimsiz iki ¢alisma grubuna dair demografik bilgiler sunulmustur.
Tablo 1.

AFA ve DFA Calisma Grubunun Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

AFA Calisma Grubu DFA Calisma Grubu
Degisken Kategori F %  Degisken Kategori F %
Cinsiyet Kadin 242 61,9 Cinsiyet Kadin 244 67,7
Erkek 149 38,1 Erkek 116 32,3
1-5yil 20 51 1-5 yil 23 64
6-10 y1l 56 143 6-10 y1l 64 17,8
Kidem 11-15 y1l 91 23,3 Kidem 11-15 yil 86 23,8
16-20 y1l 84 215 16-20 yil 79 22
21 ve lizeri 140 35,8 21 ve Uzeri 108 30
Medeni Bekar 73 18,7 Medeni Bekar 82 228
Durum Evli 318 81,3 Durum Evli 2718 71,2
Okuldncesi 68 174 Okuldncesi 75 20,8
Calistig1 Ilkokul 117 29,9 Calistig1 Ilkokul 92 25,6
Kademe Ortaokul 172 44 Kademe Ortaokul 129 358
Lise 34 87 Lise 64 178
Okul Biiyiik Olgekli Okul 111 28,4 Okul Biiyiik Olgekli Okul 105 29,2
Biiyiikliigic (1000 ve daha fazla Biiyiikliigii (1000 ve daha fazla
6grenci mevcudu) ogrenci mevcudu)
Kiiciik Olgekli Okul 280 71,6 Kiiciik Olgekli Okul 255 70,8
(1000'den az ogrenci (1000'den az &grenci
mevcudu) mevcudu)
Toplam 391 100 Toplam 360 100
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Olgek gelistirme siirecinde yap1y1 kesfetmek ve agimlayici faktor analizinin sayiltilarii test etmek
tizere 391 bireyden elde edilen yanitlar “aykir1 degerler, tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normallik
dagilimi (garpiklik ve basiklik katsayilarinin incelenmesi), dogrusallik, R’ nin faktorlenebilirligi”

bakimindan incelendikten sonra 339 gozlem ile AFA analizleri gerceklestirilmistir.

Benzer bigimde faktorlenebilirlik disindaki diger sayiltilarin kontrol edildigi DFA ¢alisma grubunu
ise 360 Ogretmen olusturmaktadir. Sayilti testlerinden sonra 336 gozlem ile DFA analizleri

gerceklestirilmistir.
Denemelik Madde Havuzu Olusturma Siireci

Likert tipi olgek gelistirme yaklagiminda olumlu/olumsuz ¢ok sayida madde hazirlanarak 6n
degerlendirme yapilir, degerlendirilmeyen maddeler 6lgekten ¢ikarilir, maddeler rastgele siralanir
ve denek grubuna uygulanarak madde analizleri sonucunda istatistiksel olarak anlamli olmayan
maddeler dlcekten cikarilir (Anderson, 1988). Olgek maddelerinin yazilmas: ve &n deneme
formunun olusturulmasi siirecinde 6ncelikle sessiz istifa ile ilgili alan yazin incelenmis (Arnet,
2022; Boy & Siirmeli, 2023; Formica & Sfodera, 2022; Hitt, 2022; Onder, 2022; Ozer, 2022;
Yikilmaz, 2022; Yildiz & Ozmenekse, 2022; Youthall, 2022) ve kamu okullarinda gorev alan
cesitli branglardan 6gretmenler ile roportajlar gergeklestirilmistir. Yapilan bu incelemeler sonunda
arastirmacilar tarafindan 58 madde yazilmistir. Yazilan bu ifadelerin 6l¢meye konu olan 6zellik ile
olan uygunlugunun degerlendirilmesi ve varsa oneriler dogrultusunda diizenlemelerin yapilmasi
amaciyla 10 uzmana basvurulmustur. Uzmanlar daha dnce 6lgek gelistirme ¢alismalar1 yapmig olan
1 profesor (egitim yonetimi alaninda), 5 dogent (egitimde 6lgme degerlendirme, egitim yonetimi,
psikolojik danigmanlik ve rehberlik ile egitim programlar1 ve 6gretimi alaninda), 2 doktor 6gretim
iiyesi (egitimde O6lgme ve degerlendirme ile egitim programlari ve 6gretimi alaninda) ve iki
arastirma gorevlisinden (psikolojik danismanlik ve rehberlik alaninda) olusmaktadir. Igerik veya
rasyonel gegerlilik olarak da ifade edilen kapsam gecerlik ¢aligmalarinda, 6lgek maddesinin
Ol¢lilmesi amacglanan 6zelligi ne derecede kapsadigini belirlemeye yonelik (Allen & Yen, 2002,
Basham & Sedlacek, 2009) yapilan bu 6n ¢alisma i¢in uzman goriislerinden yola ¢ikilarak kapsam
gecerlik oranlart ile indeksi hesaplanmigtir. Bu hesaplama Davis (1992) tekniginde dortli
dereceleme yoluyla (4: madde uygun, 3: madde hafif gozden gegirilmeli, 2: madde ciddi gozden
gecirilmeli, 1: madde uygun degil) maddeyi uygun bulan uzman sayisinin toplam uzman sayisina
bolerek yapilmaktadir. Kapsam ¢oziimlemesi olarak belirtilen bu siiregle Olgegin, Olgmeye
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yoneldigi yapinin yap1 gegerligini artirma, 6nsel (a priori) madde analizleri ve kontrolii gibi ¢esitli
avantajlar saglayan kullanish bir 6lgek hazirlamak amaclanmistir. Davis (1992) tekniginden
faydalanilarak hesaplanan kapsam gecerlik oranlart 0,30 ile 1,00 arasinda degismektedir.
Uzmanlarca yapilan degerlendirmede her bir madde i¢in dortlii dereceleme yapilmis, her bir madde
icin saglanmasi gereken minimum deger i¢in 0.80 (0=0,05) 6l¢iit olarak belirlenmis ve (Yurdugiil,
2005) bu dogrultuda gereken minimum degeri (KGO>0.80, a=0,05) saglayamayan 10 madde

Olcekten ¢ikarilmustir.
Verilerin toplanmasi

Veriler 6n uygulama formu ve nihai form olmak tizere iki bagimsiz ¢alisma grubundan dijital
platformlar iizerinden toplanmigtir. Katilimda goniilliilikk esas alinmis, 6n uygulama formu ile 391,
nihai 6lgek formu ile ise 360 6gretmenden veri elde edilmistir. X Universitesi Sosyal ve Beseri

Bilimler Etik Kurulu’ndan gerekli izinler alinmis ve daha sonra arastirma verileri toplanmistir.
Verilerin Analizi

Olgek gelistirme siirecinde hem rasyonel hem de istatistiksel siireglerle gegerlik ¢alismalari,
istatistiksel siirecler ile giivenirlik analizleri yiiritiilerek kanitlar toplanmustir. Yap1 gecerligi
kapsaminda; AFA, DFA, uzman kanilarina dayali icerik analizleri ise kosulmustur. DFA
cercevesinde ek kanitlar olusturabilmek adina yakinsak gecerlik degerleri elde edilmistir.
Glivenirlik analizlerinde ise i¢ tutarlilik anlaminda giivenirlik bildiren Cronbach alfa ve yap1

giivenirligi hesaplanmaistir.

Olgek gelistirme siirecinde birbirleriyle iliskili pek ¢ok degiskeni bir araya getirerek, kavramsal
olarak anlamli daha az sayida yeni degisken ortaya c¢ikarmayi amacglayan ¢ok degiskenli bir
istatistik tiirii olan AFA kullanilmistir (Biiytikoztiirk, 2014, DeVellis, 2017). AFA ¢ok degiskenli
bir analiz teknigi oldugundan, toplanan verilerin bu analize uygun olup olmadigina dair ¢esitli

say1lt1 analizleri yliriitiilmistiir. Bu analizlere iliskin bulgular detayl olarak sirasiyla agiklanmigtir.

Analizde tam veri matrisi kullanilmis, ¢alismada eksik veri liretecek Olgek formlarna iliskin
gbzlem bulunmadigindan eksik verilerle ilgili bir isleme bagvurulmamis ve 391 gézlem ile analize
baslanmistir. Tek degiskenli ve cok degiskenli aykir1 degerler i¢in dnce Z degerlerine sonra
Mabhalanobis uzakliklari incelenmistir. Z degeri +4 ile -4 araliginin (Mertler & Vannatta, 2005)
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disinda kalan gozlem olmadigindan ve Z degerleri 2,87 ile -3,7laraliginda degistiginden tek
degiskenli aykir1 degere rastlanmamustir. 0,001 diizeyindeki 48 serbestlik derecesi i¢in ki kare tablo
degeri 84,04 olarak hesaplanmis; bu degerin {lizerinde yer alan 52 gozlem ¢ok degiskenli aykiri
deger olmasi sebebiyle analizden ¢ikarilmis ve analize déahil edilmemistir. Kalan 339 gbzlem ile
diger analizler yiiritiilmiistiir. Coklu baglant1 problemine yonelik olarak tolerans ve VIF degerleri
incelenmistir. Maddelerin tolerans degerleri >0,20 (0.751-0.228) ve VIF degerleri <5 (4.354-1.332)
olmasi dolayisiyla ¢oklu baglanti problemine rastlanmamigstir. Hatalarin bagimsiz olmasi igin
gerekli kosul hesaplanan Durbin Watson istatistiginin 2’ye yakin degerlerde olmasidir (Kalayci,
2005). Bu deger 1,92 olarak hesaplandigindan hatalarin bagimsiz olduguna karar verilmistir.
Calisma grubunun biiytikligii konusunda Tabachnick ve Fidell (2013) gbzlem sayisinin minimum
300 olmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu dogrultuda dlgek gelistirmek tizere ulasilan gruptaki veri
sayisinin yeterli olduguna karar verilmistir. Verilerin faktér analizine uygun olup olmadigini
degerlendirmek tizere Bartlett testi, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve anti-image korelasyonu
incelenmistir. Bu testlerde; Barttlet testinin anlamli (p<0,05) olmasi (Tabachnick & Fidel, 2013),
KMO degerinin minimum .80 olmast (Alpar, 2014) ve anti-image Kkorelasyon matrisi
kosegenlerinde yer alan degerlerin minimum .50 (Can, 2018) olmasi temel olgiitler olarak
belirlenmistir. Bartlett testi anlamli bulunarak (x2= 9678,955; p<0,01) matrislerin faktor analizine
uygun olduguna karar verilmistir. KMO katsayisi 0,96 olarak hesaplanmistir. Gelistirilmek istenen
Olcegin miikemmel diizeyde faktorlenebilirligine iliskin bir kamittir. Calismada korelasyon
matrisine yonelik olarak Dondiirme teknigine karar verebilmek i¢in faktorler arasinda iliski olup
olmadig incelenmistir. Faktor analizinden elde edilen faktor puanlart arasindaki elde edilen ikili
iliskilerin; p<0,05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmistiir. Bu nedenle faktorler arasinda iliski
bulunmamasi gerekgesiyle (Tabachnick & Fidell, 2013) varyansi maksimum yapan varimax

teknigi (dik dondiirme tekniklerinden biri) kullanilmistir.

Faktor yapisina karar verilirken agimlayici faktdr analizine ek olarak Horn paralel analiz
tekniginden yararlanilmistir. Agimlayici faktor analizi bulgularina goére faktor sayisina iliskin
alman kararlardaki subjektifligi ortadan kaldirmak i¢in Olgek gelistirme g¢alismalarinda faktor
sayisina karar verirken Horn’un paralel analizi uygulamalarindan da faydalanilmaktadir. Horn
(1965) tarafindan gelistirilen bu yontem Kaiser kuralina alternatif olarak faktor sayisini belirlemek
icin gercek veriyle ayn1 sayida katilime1 ve degisken sayisi igeren rasgele degiskenler liretmeye

dayanmaktadir. Bu tesadiifi korelasyon matrislerine daha sonra temel bilesen analizi

234



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983 Yil: 2024 Sayr: 69 Sayfa: 227-251

uygulanmakta, 6z degerlerinin ortalamalar1 hesaplanmakta ve tesadiifi matrislerden hesaplanan 6z
degerlerin ortalama degeri ger¢ek veriden hesaplanan 6z degerler ile mukayese edilmektedir. Horn
paralel analizi farkli faktorlere karst minimum diizeyde duyarlik ve degiskenlik gostermekte
oldugundan etkin ve tutarli bir se¢im kriteri olarak goriilmekte ayni zamanda faktoér sayisinin
belirlenmesinde birinci tip hatay1 kontrol altina almaktadir (Piccone, 2009). Yapilan analizlerde
Olgekteki maddelerin madde toplam korelasyonlari, Crobanch Alfa giivenirlik katsayisi, faktor
ortak varyansi, faktor yilik degeri ve dondiirme sonrasi faktor yiik degerleri hesaplanmigtir. Faktor
sayisina karar verilmesinin ardindan faktorler altinda yer alan maddelerin ortak varyanslarinin .30
iizerinde yer almasi, faktor yiikiiniin ,45’in iizerinde olmasi ve maddelerin binisik olmamas1 gibi

Ol¢iitler dahilinde faktor altinda yer alan maddelere karar verilmistir.

AFA ile ortaya ¢ikan yapimin farkli bir grup iizerinde dogrulanabilirligine iliskin gecerlik ve
giivenirlige ek kanit sunmak i¢in sayilti testlerinden sonra kalan 336 gdzlemle DFA analizi
yuritiilmiistiir. Yapisal esitlik modellemesine dayanan bu analiz (Tabachnick & Fidell, 2015)
gercek verinin belirlenen modele uygunlugunu belirlemeye yaramakta (DeVellis, 2017) ve

gecerlige dair ek kanit sunmaktadir. Bu analizlere iligkin bulgulara sirayla yer verilmistir.

Analizde tam veri matrisi kullanilmis, eksik veri liretecek Olcek formlarina iliskin gézlemlere
rastlanmamistir. Dolayisiyla eksik verilerle ilgili bir iglem yoluna bagvurulmamaistir. 360 gézlem
ile analize baslanmistir. Tek degiskenli ve ¢cok degiskenli aykiri degerler i¢in sirasiyla Z degerleri
ve Mahalanobis uzakliklari incelenmistir. Z degerleri 2,57 ile -4,59 araliginda degigsmekte olup Z
degeri +4 ile -4 araligmin diginda yer alan bir gozlem (231. gozlem) tek degiskenli aykir1 deger
olma gerekgesiyle analiz dis1 birakilmistir. 0,001 diizeyindeki 17 serbestlik derecesi i¢in ki kare
tablo degeri 40,79 olarak hesaplanmis olup; bu degerin iizerindeki 23 gozlem ¢ok degiskenli aykiri
deger olmasi1 sebebiyle analizden ¢ikarilmis ve analize dahil edilmemistir. Boylelikle 336 gozlem
ile analizler stirdiiriilmiistiir. Coklu baglant1 sorunu igin tolerans ve VIF degerleri incelenmistir.
Maddelerin tolerans degerleri >0,20 (0.769-0.270) ve VIF degerleri <5 (3.698-1.301) oldugundan
coklu baglant1 problemine rastlanmamistir. Hatalarin bagimsizlig i¢in hesaplanan Durbin Watson
istatistiginin 2’ye yakin degerlerde olmasi gerekmekte (Kalayci, 2005) ve bu deger 1,95 olarak
bulundugundan hatalarin birbirinden bagimsiz olduguna kanaat getirilmistir. Calisma grubunun
biiyiikliigii icin Tabachnick ve Fidell (2013) minimum goézlem sayisinin 300 olmas1 gerektigini

belirtmis ve bu dogrultuda dlcek gelistirmek tizere ulasilan gruptaki veri sayisinin yeterli olduguna
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karar verilmistir. Kline (2016) Dogrulayic1 Faktor Analizinin yapildig1 ¢alismalarda x2/ serbestlik
derecesi ve manidarlik degeri, RMSEA ve %90 giiven aralig1 ile CFI ve SRMR degerlerinin
raporlandirilmasini 6nermektedir. Bu ¢alismada da buna istinaden model uyum iyiligi 6lgiitleri baz

alinmustr.

Giivenirlik analizleri i¢in ise Cronbach Alpha ve bu degere kontrol araci olmasi igin birlestirici
giivenirlik (CR) degeri kullanilmigtir. DFA kapsaminda hesaplanan CR degerleri i¢in Hair ve
arkadaslarinin (2009) olgiitleri temel alinmistir. Buna gore; CR i¢in hesaplanan degerlerin 0.50 nin
iistiinde olmasi gerekmektedir. Gegerlik bulgular1 ¢er¢evesinde de yakinsak gegerlik kanitlar1 da
elde edilmistir. Yakinsak gecerlik i¢cin A¢iklanan Ortalama Varyans [Average Variance Extracted
(AVE)] degerlerinde CR>AVE>0,50 (Fornell & Larcker, 1981) 6l¢iitii baz alinmustir.

3.Bulgular
Elde edilen bulgular ayr1 ayr1 ele alinarak iki temel baslik altinda sunulmustur.
3.1.Gegerlik bulgular:

3.1.1.AFA bulgulari. Sayiltilar test edildikten sonra ilgili faktor sayisina karar verebilmek
iizere yamag egim grafigi, agiklanan toplam varyans ve Horn paralel analizi sonuglar1 es zamanlh
degerlendirilmistir. Asagida ilk yapilan faktor analizinden elde edilen yamag¢ egim grafigi

sunulmustur.

Scree Plot
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Sekil 1.1k yapilan faktor analizi sonucu elde edilen yamag egim grafigi
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Faktor sayisina karar vermek iizere incelenen yamag egim grafigi tek faktorlii bir yap1 sunmaktadir.
Asagidaki Tablo 2°de Horn paralel analizi bulgular1 ve agiklanan toplam varyans bulgularina yer

verilmistir.
Tablo 2.

Horn’un Paralel Analizine Iliskin Bulgular

Faktor Gergek Uretilen Ozdeger Aciklanan toplam
Ozdeger (99 yiizdelik) varyans

1 18.905 1.8250 39.39

2 2.069 1.7288 43.70

3 1.790 1.6666 47.43

4 1.523 1.6094 50.60

Horn paralel analizinde faktor sayisi belirlemek tizere gergek veriden hesaplanan 6z degerlerin
simulatif verilerden hesaplanan 6z degerden biiyiik oldugu noktanin temel 6l¢iit olarak alinmasidir
(O’Connor, 2000; Ledesma & Valero-Mora, 2007; Piccone, 2009). Bu dlgiite gore tablo 2’deki
degerlere ve sekil 1’de yer alan yamag¢ e§im grafigine gore temel faktdr sayisinin tlige
sabitlenmesine iliskin karar almmustir. Ug faktorlii yapr i¢in yapilan AFA sonuglarina gore; madde
secim Olciitleri gdz oniinde bulundurularak AFA sonucunda faktor ortak varyansi .30’un altinda
yer alan 6 madde (M1, M12, M14, M20, M46, M48) , faktor yiikii .45’in altinda olan 5 madde
(M23, M26, M30, M31, M33) ve binisiklik gosteren 4 madde (M15, M25, M32, M44) analiz dis1
birakilarak elenmistir. Tabachnick ve Fidell (2013) ideal 6lgiit olarak faktor yiik degerinin .45 ve
iizeri olmasim1 Biiyiikoztliirk (2014) ise uygulama asamasinda az sayida madde varsa bu
siirin .30’a kadar indirilebilecegini ifade etmistir. Olusan yap1 gozetilerek yapilan isimlendirme
ve bu isimlendirmeye gore elde edilen yap1 incelenmis bu yapiy1 bozdugu ve birbirini tekrar ettigi
diistinilen 16 maddenin de rasyonel gerekgelerle (maddelerin binisiklik gdstermesi, birbirini
kapsamasi, isimlendirme ile maddenin uyusmadigi ve bu maddelerin ilgili faktdrde faktor

yiiklerinin diisiik olmasi) elenmesine karar verilmistir.

17 madde igin agiklanan ortak varyanslar 0.30’un {izerinde olup 0,404-0,687 araliginda
degismektedir. Ug faktdriin agikladigi toplam varyans %58,64” tiir. Bu faktorler altinda yer alan
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maddelerin; ortak varyans, faktor yiikii, faktorlere iliskin cronbach alfa (CA) ve agikladiklari

varyanslar asagidaki tablo 3’ te verilmistir.
Tablo 3.

Olcege Ait Ortak Faktor Varyanslar, Faktor Yiikleri, CA ve Acikladiklar: Varyanslar

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 ORTAK CA
VARYANS

M4 ,765 ,687 ,853

M7 122 ,666

M5 714 ,582

M1 ,653 432

M10 ,628 ,628

M11 ,623 ,504

M9 ,610 ,603

M37 ,828 773 ,83

M47 779 ,647

M38 ,707 735

M24 ,676 ,592

M8 ,563 ,537

M46 ,553 ,404

M31 736 574 739

M33 ,718 ,607

M30 ,614 ,513

M40 ,596 ,482

Aciklanan 42,479 9,235 6,924

Varyans

Dondiirme sonrasi islemde maddelerin faktorlere verdigi yiik ve icerdigi anlamlara gére birinci
boyut (M1, M4, M7, M5, M9, M10, M11) “ise iliskin performans”, ikinci boyut (M8, M24, M37,
M38, M46, M47) “okula karst ilgisizlik” ve tiglincti boyut (M30, M31, M33, M40) ise “ise karsi
duyarsizlasma” olarak adlandirilmistir. AFA kapsaminda boyutlara iliskin elde edilen Cronbach-
alpha “igtutarlilik” anlamindaki giivenirlik katsayisinin sirasiyla; .85, .83 ve .73 oldugu ve buna

gore katilimcilardan elde edilen 6l¢iimlerin giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

DFA bulgulari. AFA analizlerinden yola ¢ikilarak olusturulan 6l¢gme aracinin yap1 gegerligine ek
kanit sunmak icin farkli bir ¢aligma grubu ile DFA analizleri yapilmistir. Olusan 3 faktorlii yapinin
birinci faktoriine ait standardize yiik degerleri 0,66 ile 0,89 araliginda olup arastirma kapsamindaki
¢aligma grubu bakimindan birinci faktorii en iyi agiklayan iki madde madde2 ve madde4 “tiir. ikinci
faktore ait standardize ylik degerleri 0,46 ile 0,79 araliginda olup ikinci faktorii en iyi agiklayan iki
madde madde9 ve maddel4-tiir. Ugiincii faktorde ise standardize yiik degerlerinin 0,33 ile 0,72

araliginda deger aldigi ve iciincii faktorii en iyi agiklayan maddenin ise maddel5 oldugu
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gorilmektedir. Bu ii¢ alt faktore iliskin kestirilen hata varyanslari ise birinci faktor icin 0,21 ile
0,56 arasinda, ikinci faktor i¢in 0,37 ile 0,79 arasinda ve t¢lincti faktor i¢in ise 0,48 ile 0,89
arasindadir. Ug faktoriin t degerlerine bakildiginda ise bu degerlerin istatistiksel olarak anlamli
oldugu (p<,001) gozlenmistir. Buradan hareketle yapist AFA ile kesfedilen 6lgegin farkli bir
orneklem tiizerinde yapisinin dogrulandigi sdylenebilir. Bir 6l¢gme aracinda bulunmasi gereken en
onemli nitelik gegerlik oldugundan tiim maddelerin ayirt edici 6zellikte oldugu ve tiim maddelerin
6lgmeye konu olan 6zellik bakimindan gecerli kabul edildigi ifade edilebilir. DFA analizleri ile test
edilen modele iliskin standardize degerler, kestirilen hata varyanslar1 ve t degerleri Sekil 2’de

verilmistir.

Standardize degerler t degerleri

Sekil 2. Olgege iliskin test edilen dl¢iim modeli, standardize edilmis yiik degerleri ve t degerlerinin
oldugu yol diyagramlari

Sinanan 6l¢gme modeli i¢in y2/sd, CFI, NNFI, SRMR ve RMESA gibi uyum indeksleri degerlerine

gore incelemeler yapilmistir. Uyum indeksleri 6l¢iitii i¢in literatlirde arastirmacilara gore bir uzlasi
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bulunmasa da (Weston & Gore, 2006), dikkate alinabilir degerlerin NNFI ve CFI igin 0.90
degerinin kabul edilebilir ve 0.95 degerinin ise milkemmel uyum gosterdigi (Bentler & Bonett
1980; Joreskog & Sorbom, 2001; Marsh vd., 2006) belirtilmigtir. RMSEA degeri i¢in .05’in
miikkemmel, .08’in iyi uyum (Hooper, Coughlan, & Mullen, 2008), 0.08 ile 0.10 arasindaki degerin
orta, vasat ve kabul edilebilir uyum ve daha biiylik degerlerin ise kabul edilemeyecegi ifade
edilmektedir (MacCallum vd., 1996; Yilmaz & Celik, 2009).

Bu caligmada yiiriitiilen DFA analizine gore; uyum indekslerinden y*/sd=3,91, RMSEA=0,09,
NNFI=0,96, CFI=0,96ve SRMR degeri ise=0,053 olarak elde edilmistir. Standardize edilmis
degerlere iliskin katsayilarin yliksek; 6l¢ek maddelerine iliskin elde edilen tiim t degerlerinin
anlamli olmasi ve ¢oklu degerlendirme bakis agisina gore genel hali ile bu modelin miikemmel

uyum sergiledigi konusunda kanaat getirilmistir.

Yakinsak gecerlik i¢in hesaplanan AVE degerleri sirasiyla birinci faktor i¢in 0,577, ikinci faktor
icin 0,515, t¢iincii faktor igin ise 0,287 olarak belirlenmistir. Ag¢iklanan ortalama varyans igin
belirtilen dl¢iit olan 0,50 yi karsilamayan tek faktor ligiincii faktdr olmakla birlikte, bu durum
madde sayisinin azlig1 ve bu faktorde yer alan her bir madde cevaplayici tepkilerine karisan hata
miktarinin fazlalig ile iligkilendirilebilir. Bunun yani sira yakinsak gecerlik i¢in ikincil bir 6lgiit
ise “yap1 giivenirliginin hesaplanan AVE degerlerinden biiyiikk olmasi” ise tiim faktorlerde
karsilandigindan ikili degerlendirmeler ile diger gegerlik kanitlarindan yola ¢ikilarak bu durumun

g6z ard1 edilebilecegine karar verilmistir.
Giivenirlik bulgular:

Birden fazla faktor igeren Olgeklerde i¢ tutarlilik kestirimleri ve faktorlerin altlarinda bulunan
maddeler ile iliskisi hakkinda giivenirlik kaniti olusturmak amaciyla CR birlestirici giivenirlik
katsayilar1 hesaplanmistir. CR degerleri birinci faktor i¢in 0,90, ikinci faktor i¢cin 0,86 ve ticlincii
faktor icin ise 0,60 olarak elde edilmistir. Ugiincii faktdriin birlestirici giivenirlik katsayisinin 0,60
olmas1 madde sayisinin azlig ile iliskilendirilmis ve bagimsiz baska bir ¢aligma grubu iizerinde
daha giivenilir sonuglar tiretilebilecegi diisiincesiyle kabul edilmistir. Nitekim AFA sonuglarinda
ilgili faktor giivenilir sonuglar vermektedir. Hesaplanan tiim faktorlerin CR degerlerinin 0,70’in
lizerinde olmasi bu faktorlerle ve altlarinda yer alan maddelerle yapilacak olan 6lgiimlerin giivenilir

oldugunu ifade etmektedir (Kalayct, 2005).
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Tablo 4.

AFA ve DFA Giivenirlik Bulgular

AFA DFA DFA
Faktorler Cronbach Alpha (o) Cronbach Alpha (o) Composite Reliability
Degeri Degeri CR Degeri
Faktor 1 0,853 0,90 0,90
Ise Iliskin Performans
Faktor 2 0,83 0,853 0,86
Okula Karsi Igisizlik
Faktor 3 0,739 0,597 0,60

Ise Iliskin Duyarsizlasma

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde gelistirilen 6lgme aracinin yapisi, elde edilen boyutlara gore literatiirdeki ¢caligsmalarla
desteklenerek agiklanmis ve buna gore dnerilere yer verilmistir. Ogretmenlerin yasadig sessiz
istifa davranislarmi belirlemek amaciyla gelistirilen “Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi”, iic alt
boyuttan ve her biri “1 (highir zaman) ile 5 (her zaman)” arasinda derecelendirilen 17 maddeden
olusmaktadir. Yapilan AFA sonucunda yama¢ egim grafigi ve madde yiik degerleri incelenerek
ortaya ¢ikarilan birinci alt boyut (ise iliskin performans) 7 maddeden, ikinci alt boyut (okula kars:
ilgisizlik) 6 maddeden ve iigiincii alt boyut (ise fliskin duyarsizlasma) 4 maddeden olusmaktadir.
Olgekten alinabilecek en diisiik puan 17, en yiiksek puan 85’ tir. Olcekte ters puanlanan maddeler
ise madde10 ve maddel6’ dir. Bu dogrultuda dl¢ekten elde edilen puan ylikseldik¢e 6gretmenlerin

daha fazla sessiz istifa davraniglarr gosterdigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin sessiz istifa siirecinde “ise iliskin performanslarinn” diistiigii goriilebilmektedir.
Egitim o6gretim faaliyetlerini yliriitirken minimum diizeyde bir ¢aba gostermesi, enerjisini yaptigi
ise vermemesi, okulun ve Ogrencilerin basarili olabilmesi i¢in herhangi bir fedakarlikta
bulunmamasi ve mesleginde basarili olma kaygist olmamasi bir §gretmenin sessiz istifa siireci
yasadiginin gostergelerinden kabul edilebilir. Ratnatunga (2022), sessiz istifay1r calisanlarin
herhangi bir ek gorev iistlenmeden veya is yerinde gorev dis1 programlara katilmadan yalnizca
aldiklar Gicrete karsilik yapmalar1 gerekeni yerine getirdikleri bir durum olarak agiklamaktadir.
Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de ortaya ¢ikan olumsuzluklar ve yonetici baskisi
nedeniyle Ogretmenlerin mesleki motivasyonlart azalmakta ve arttk meslegi yapmak

istememektedirler (Inand1 & Gulig, 2021). Dolayistyla gretmenlerin de gorevde kalabilmek icin
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sadece asgari diizeyde performans gostermeleri onlarin sessiz istifa i¢inde olduklarina isaret

etmektedir.

Diisiik diizeyde performans gosteren dgretmenlerin, “okula karsi ilgilerinin” de zayif olmasi
beklenmektedir. Gorev yaptigi okula karsi bir ilgisizlik i¢inde olan 6gretmen i¢in okul onun para
kazandig1 bir mekandan daha fazla bir anlam ifade etmeyebilir. Bu durumdaki 6gretmenin okula
kars1 duygusal bir baglilik hissetmemesi bunun dogal bir sonucu olarak goriilebilir. Bu nedenle
Ogretmenin okula giderken motivasyonunun diisiik olmasi, dolayisiyla okuldaki ders dist
etkinliklere gonilli katilmamasi (Serenko, 2023), calisma arkadaslariyla sosyal iligkiler
kurmamasi ve yoneticileriyle sadece formal bir iletisimi tercih etmesi okula olan ilgisizligini
gostermektedir. Ote yandan isyerinde ¢alisanlarda giiclii bir duygusal baglilik hissi olusursa, drgiite
kars1 sadakat, sefkat, sicaklik ve aidiyet duygular1 gelisir ve ¢alisanlarin 6rgiitte kalma istegi artar
(Wynn, 2022). Benzer sekilde, 6gretmenlerin en fazla gosterdigi baglilik tiiriiniin duygusal baglilik
oldugu sonucuna ulasan Aksanaklu ve Inand1 (2018), duygusal baglilig: yiiksek olan calisanlarin
orgiitten ayrilmak istemedigini ve Orgiitte kendilerini mutlu hissettiklerini vurgulamaktadir.
Anlagilacagi iizere, 6gretmenlerin okula kars1 duygusal bagliliklarinin diisiik olmasi onlarin okula

olan ilgilerini de zayiflatmaktadir.

Olgegin iigiincii ve son alt boyutu ise “ise kars1 duyarsizlasma” olarak agiklanmaktadir. Ogretmenin
kendini 6gretmenlik meslegine bagh hissetmemesi, okul normlarini Onemsememesi ve
arkadaslarindan daha az performans gostermesi onun isine kars1 duyarsizlasma i¢inde olduguna
isaret etmektedir. Boy ve Siirmeli (2023) etkisiz bir yonetimin ve zayif bir is-yasam dengesinin
calisanda duygusal tiikenmislige ve bunun da duyarsizlasmaya neden olabilecegini belirtmektedir.
Yaptigi iste kendini sorumlu hissetmeyen ve isine karsi duyarsizlasan 6gretmenden, aldig1 paranin
karsiligindan daha fazla performans beklemek gercekci olmayabilir. Bu durumdaki 6gretmenin
sessiz istifa siirecine girdigi sdylenebilir. Zayif digsal motivasyondan ve tiikenmiglikten dolay1
calisanlarin sessiz istifa yasadigini belirten Serenko (2023), sessiz istifay1 ayni1 zamanda iki uglu
bir kilica benzetmektedir. Buna gore sessiz istifa, ¢calisanlarin daha fazla tiikenmislik yasamalarini
onlerken 6te yandan da onlarin kariyer gelisimlerini tehlikeye atabilir. Bu nedenle okullarda
ogretmenlerin sessiz istifa yasamalarina neden olabilecek durumlarin tespit edilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmas1 6nemli goriilmektedir. Oysaki orgiitsel yurttaglik bilinci yliksek bir ¢alisan, ige

kars1 duyarsizlagsmanin aksine yaptigi isi goniillii olarak, yoneticilerinden herhangi bir emir/gérev
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beklemeden yerine getirmek igin ¢aba gdsterecektir (Inand1 & Biiyiikdzkan, 2013). Orgiitiine ve
isine bu sekilde yaklasan bir c¢alisanin kendi kisisel ve mesleki gelisimine yonelik etkinliklere

katilarak kariyer gelisimini de hizlandirmasi beklenebilir.

Sessiz istifa slirecinin yaganmamasi i¢in ¢esitli oneriler sunulmaktadir. Yildiz (2023), yoneticilerin
caligsanlarini 1yi tanimasi, onlara saygi gostermesi, ¢alisanlarini motive etmesi, is-yasam dengesini
gbzetmesi, olumlu bir orgiit kiiltiirii olusturmasi igin ¢aba gostermesi ve orgiit ici iletisimin agik
olmasi1 gerektigini dile getirmektedir. Mahand ve Caldwell (2023) ise calisanlara deger
verilmesinin ve onlarin fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ekonomik iyi-oluslarinin altini

cizerek sessiz istifanin 6niine gecilebilecegini belirtmektedir.

Gelistirilen olgege iliskin olarak su oneriler dikkate alinabilir. Farkli degiskenlere (cinsiyet, kidem,
yas vb.) gore 0lgme aracinin farkli 6rneklemler ile tekrar test edilmesi, dlgme degismezliginin
incelenmesi ve Olgegin gegerlik ve giivenirligine iliskin ek kanit sunabilir. Arastirma konusu
bakimindan nicel olarak saglanan bu veriler nitel olarak elde edilecek bulgularla desteklenebilir.
Ogretmenlerde sessiz istifa davranislarini dlgmek amaciyla gelistirilen bu 6lgme araci farkli meslek
gruplarina uygulanabilir ve uyarlama ¢alismalar1 gerceklestirilebilir. Bunun yani sira sessiz istifa
davranis1 ile liderlik tarzi, mobbing, Orgiitsel baghlik, oOrgiitsel sinizm, tiikkenmiglik ve
yabancilagma gibi pek ¢ok farkl orgiitsel davranig arasindaki iligkinin sorgulanmasi da sessiz istifa

olceginin gegerlik ve giivenirliginin yeniden elde edilmesini saglayabilir.
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EK-1 OLCEK NIHAI FORM

Degerli katilimci; asagidaki maddeleri calistiginiz  kurumu baz alarak yanitlamaniz
beklenmektedir. Asagida, kendi goriisiiniizii degerlendirebileceginiz ifadeler ve her bir ifadenin
altinda “Her zaman”, “Sik Sik”, “Bazen”, “Nadiren” ve “Hig¢bir zaman” secenekleri
bulunmaktadir. Bu ifadelerden kendinize en uygun segenegi isaretlemeniz beklenmektedir.

OGRETMENLERDE SESSiZ iSTiFA OLCEGI L _ c .

$E| 2| 8| 5 | 2E

N 7 @ 3 = N
1 | Ogretmenlik icin gdstermem gereken en az cabay1 gosteririm. 5 4 3 2 1
2 | Ogretmenlik yaparken fazladan ¢aba harcamak icimden gelmez. 5 4 3 2 1
3 | Isimi yaparken enerjimi smirli kullanirim. 5 4 3 2 1
4 | En az caba ile okuldaki saatlerimi doldurmaya caligirim. 5 4 3 2 1
5 | Okula giderken ayaklarim geri geri gidiyor. 5 4 3 2 1
6 | Ogretmenlikte basarili olup olmamay1 &nemsemem. 5 4 3 2 1
7 Calisma arkadaglarimin géziine batmayacak sekilde diisiik performansla 5 4 3 5 1

calisirim.
8 Isimin en st seviyede gerekliliklerini yerine getirirken kendimi 5 4 3 5 1
yormam.

9 | Calistigim kuruma kars1 herhangi olumlu bir duygu hissetmiyorum. 5 4 3 2 1
10 | Isime her seyimle bagliymm. 5 4 3 2 1
11 | Baskalarindan daha az is yaptyor olmam benim i¢in sorun olmaz. 5 4 3 2 1
12 | Kendimi okul normlarina uydurmak zorunda hissetmem. 5 4 3 2 1
13 | Okulda c¢alisma arkadaslarimla iletisim kurmak i¢imden gelmez. 5 4 3 2 1
14 | Okulda is birligi gerektiren ¢aligmalara formaliteden katilirim. 5 4 3 2 1
15 | Aldigim maasin karsiligindan daha fazla ¢alismak i¢imden gelmez. 5 4 3 2 1
16 | Okuldaki diger meslektaglarimla bir seyler paylasmay1 6nemserim. 5 4 3 2 1
17 | Okuldaki insanlarla formaliteden selamlagirim. 5 4 3 2 1
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Extended Abstract

Technological developments in production processes have led to a rapid change process in
business life. Being caught in a fierce competition environment in order to adapt to new economic
conditions and respond to the changing social demands accordingly, organizations feel themselves
under intense pressure/stress. While the managers expect high performance from the employees on
the one hand, they expect them to work longer on the other hand, and they may cause a decrease
in the performance of the employees by resorting to ways such as underpaying or not paying the
wages the employees deserve. Even if the employees do not leave the job completely in the face of
such an injustice, they work hard enough not to be fired, and they do not care much about the
quality and quantity of the job. Considering the behaviours expected from the employees and the
expectations of the employees from the employer, if the employees are unhappy, they withdraw
themselves from their jobs and a situation called quiet quitting emerges. Basically, the concept of
quiet quitting is not related to the dismissal of the individual (Formica & Sfodera, 2022; Yikilmaz,
2022), it is rather expressed as the individual's performing his/her job with the least effort and
filling the working hours with minimum performance. Employees who experience quiet quitting
do not have to worry about being productive or save their personal energy and have no passion for
the job. The willingness for behaviours such as being successful in one's job, being productive, and
displaying superior performance is not witnessed very often. The employee's quiet quitting reduces
both his/her and the organization's performance and productivity. Therefore, it is important in many
respects to examine this concept in detail and to examine its causes and consequences. As a result,
it is essential to develop a measurement tool to measure the quiet quitting of the employees and
what might be required to prevent it. This study aims to obtain a valid and reliable measurement
tool to be able to determine the quiet quitting behaviours experienced by teachers and to reveal
how often they exhibit these behaviours. Thus, it is needed to explore the theoretical structure

underlying the quiet quitting behaviours in Turkish culture with a large group of participants.

This study was based on the scaling approach through graded sum of respondent responses
(Crocker & Algina, 1986). Data obtained from two independent study groups (EFA (391
observations) and CFA (360 observations)) were used in the study. A total of 751 teachers were
reached within the scope of the research. In the process of writing the scale items and creating the

pre-application form, first of all, the literature on quiet quitting was examined and 58 items were
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written by the researchers. Later on, 10 experts were consulted to evaluate the compatibility of
these statements with what is to be measured and to make any amendments in line with their
suggestions. In the evaluation made by the experts, 0.80 (a=0.05) was determined as a criterion for
the minimum value required for each item (Yurdugiil, 2005), and 10 items that could not provide
the required minimum value (CVR>0.80, a=0.05) were removed from the scale. During the scale
development process, validity studies were carried out with both rational and statistical processes,
and reliability analyses were conducted through statistical processes. Within the scope of construct
validity, content analyses based on EFA, CFA, and expert opinions were employed. Convergent
validity values were obtained in order to generate additional evidence during CFA. In the reliability
analysis, Cronbach's alpha and structural reliability were calculated, which reported reliability in
terms of internal consistency. After testing the assumptions, the slope graph, the total variance and
the Horn parallel analysis results were evaluated simultaneously in order to decide on the number
of relevant factors. According to the slope graph, the decision was taken to fix the number of basic
factors to three. According to the EFA results for the three-factor structure, considering the item
selection criteria, 6 items with factor common variance below .30, 5 items with factor load
below .45, and 4 overlapping items were eliminated. The labelling made by considering the formed
structure and the structure obtained according to this nomenclature were examined and it was
decided to eliminate 16 items, which were thought to disrupt this structure and repeat each other,
for rational reasons. Common variances explained for 17 items are above 0.30 and range from
0.404 to 0.687. The total variance explained by the three factors is 58.64%. In the post-rotation
process, the first dimension was named as "performance related to work", the second dimension as
"indifference to school" and the third dimension as "depersonalization towards work™ according to
the load given to the factors by the items and their meanings. It was concluded that the Cronbach-
alpha reliability coefficient in terms of "internal consistency™ obtained for the dimensions through
EFA was .853, .830 and .739, respectively, and that the measurements obtained from the
participants were reliable.

CFA analyses were conducted with a different study group to provide additional evidence
for the construct validity of the measurement tool, which was created based on the EFA analyses.
The standardized load values of the first factor of the 3-factor structure were between 0.66 and 0.89,
those of the second factor were between 0.46 and 0.79, and those of the third factor were between

0.33 and 0.72. The estimated error variances for these three sub-factors were between 0.21 and
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0.56 for the first factor, between 0.37 and 0.79 for the second factor, and between 0.48 and 0.89
for the third factor. When the T values of the three factors were examined, it was observed that
these values were statistically significant (p<.001). From this point of view, it can be said that the
structure of the scale, which was discovered by EFA, was confirmed on a different sample. Since
the validity is the most important quality that a measurement tool should have, it can be stated that

all items are distinctive and considered valid in terms of what is to be measured.

CR composite reliability coefficients were calculated in order to provide evidence of
reliability about the internal consistency estimations and the relationship of the factors with the
items under them in the scales containing more than one factor. The CR values were 0.90 for the
first factor, 0.86 for the second factor and 0.60 for the third factor. The fact that the CR values of
all the calculated factors are above 0.70 indicates that the measurements to be made with these

factors and the items below are reliable (Kalayci, 2005).

The following suggestions can be taken into consideration regarding this scale. Retesting the
measurement tool with different samples by different variables (gender, seniority, age, etc.) may
provide additional evidence for the examination of measurement invariance and the validity and
reliability of the scale. These data, which are provided quantitatively in terms of the research
subject, can be supported by the findings to be obtained qualitatively. This measurement tool,
which was developed to measure the quiet quitting behaviours of teachers, can be applied to
different occupational groups and adaptation studies can be carried out. In addition, questioning
the relationship between quiet quitting behaviour and many other organisational behaviours such
as leadership style, mobbing, organizational commitment, organizational cynicism, burnout and

alienation can also contribute to the validity and reliability of the quiet quitting scale.

ETiK BEYAN: “Ogretmenlerde Sessiz Istifa Olgegi: Bir Gegerlik Ve Giivenirlik Calismasi”
baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamustir ve veriler toplanmadan 6nce Mersin Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul’undan 05.01.2023 tarih ve 417 sayili karar ile etik izin
almmistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi Yaym Kurulunun” hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara
ait oldugu ve bu ¢aligmanin herhangi baska bir akademik yaym ortamina degerlendirme i¢in
gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. "
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