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Abstract

This study is an attempt to examine the career barriers faced by
female administrators and teachers. Having a qualitative
research method, this study employed the phenomenological
design. The working group consisted of eight female
administrators and eight female teachers who worked in public
kindergartens, primary schools, secondary schools and high
schools in the central districts of Kahramanmaras and who were
chosen by the snowball sampling method. Semi-structured
interviews were conducted to collect the data, audio recordings
of the interviews were taken, and all of these recordings were
deciphered and transferred to the electronic environment.
Content analysis was used during data analysis. The researchers
coded the data separately and thus, the consistency between
intercoders was identified to be 94%. The results suggested that
all of the female administrators and the majority of the teachers
had the passion to make a career by emphasizing its necessity.
While the majority of female administrators believed that they
did not have the opportunity to make a career, female teachers
thought vice versa. All of the female administrators mostly
regarded the education administration of the Ministry of
Education as the career field, and the female teachers considered
the school administration as the field having a career
opportunity. The most common barriers hindering career
patterns were noted as having children, partners’ lack of support,
role redundancy, transportation problems, financial problems,
insufficient time for a career, society's negative views towards
women, male-dominated social structure and long working
hours. The participants offered some suggestions to increase
their career opportunities as the regulation of working hours and
the change in the patriarchal understanding of the society. Based
on the results, this study provided various recommendations such
as keeping the teachers’ professional excitement alive, improving
the working conditions, making positive discrimination to
facilitate the career-making processes of women, attaching
importance to family education, making legal arrangements to
solve the leave problem in career processes, increasing the
opportunities for day care centres and extending the maternity
leave periods.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Although the first meaning that the concept of woman evokes in the mind is "one of the
two components of the human race", the concept may also refer to different meanings
depending on the various roles of women in life. Despite having social, familial, organizational
and individual roles that are spread over a wide area, the limited role assigned to women in
many societies and the belief that women should not go beyond these roles is still prevailing.
One of these beliefs, which was more dominant in the past compared to today, is that women
should not work and their home should be their whole life. However, it is widely known that
women are more involved in working life today in comparison to the past, which is reflected in
statistics in Turkiye just as throughout the world.

The Turkish Statistical Institute [TUIK] 2021 data depicted that 49.9% of Tirkiye's
population is women and 50.1% is men. As of 2020, the rate of employed people aged 15 and
over in Tirkiye is 42.8%, which is 26.3% for women and 59.8% for men (TUIK, Women with
Statistics, 2021). Despite the increase in the rate of women's labour force participation and
educational level in Tirkiye over time, this rise in career patterns is lower than that of men
(General Directorate of Women's Status, Gender Equality National Action Plan, 2008-2013). To
exemplify, the rate of female deputies is 17.4%, the rate is 26.5% for female ambassadors, that
of female professors in higher education is 32.4%, and 19.3% in managerial positions at the
general level (TUIK, 2021). According to 2018 TALIS data, the average rate of female teachers in
OECD countries is 68.3%, and the rate of female school principals is 47.0%. With regard to
Turkiye, 55.8% of teachers are women, yet this rate is only 7.2% for school principals. Upon
comparing the 2008-2018 TALIS data, the rate of female teachers in Tirkiye increased from 52%
to 55.8%, while that of female school principals decreased from 8.8% to 7.2%. (TEDMEM, 2019).

The above statistical information makes it clear that the number of women in
managerial positions is lower compared to the number of those in the positions of employees
and teachers. This may be due to the personal, professional and social obstacles that women
face in their career patterns. Thus, this study is of great importance in terms of determining the
opportunities, limitations and barriers of female administrators and teachers working in a large
system such as the Ministry of National Education; moreover, the study is expected to contribute
to female employees, school/educational administrators and those who are in the position of
decision-makers during the implementation and decision processes.

Purpose

This study aims to examine the career barriers faced by female administrators and
teachers in their career patterns.

Method

Having a qualitative research method, this study employed the phenomenological
design. The working group consisted of eight female administrators and eight female teachers
working in public kindergartens, primary schools, secondary schools and high schools in the
central districts of Kahramanmaras. The data were gathered through the semi-structured
interview technique, and content analysis was used during data analysis.
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Findings

All of the female administrators and the majority of female teachers implicated that they
had a desire to pursue a career, which mostly results from the monotony of teaching and the
desire for self-development. However, the majority of female administrators emphasized that
they did not have the opportunity to pursue a career due to various reasons such as negative
attitudes towards women and keeping women behind, while the majority of female teachers
considered this opportunity as positive in terms of increased opportunities and support for
women. As regards the fields with career opportunities, female administrators and teachers
indicated that they regarded education administration, school administration, graduate
education, academician, inspectorship as career fields. All of the female administrators and the
majority of female teachers perceived career development as a necessity for reasons such as
standing on their own feet and self-development. Nevertheless, they announced that having
children, lack of support from partners, financial problems, patriarchal social characteristics and
excessive workload are barriers hindering their careers under the themes of family, individual,
community and organizational origin in their career patterns. Female administrators and
teachers suggested some solutions regarding these obstacles such as raising awareness of
families, arranging working hours, educating the society and changing the patriarchal
understanding in society under the themes such as the family, organization and educational
dimension.

Discussion, Conclusion& Recommendations

The results suggested that all of the female administrators and the majority of the
teachers had the passion to make a career by emphasizing its necessity.

While the majority of female administrators believed that they did not have the
opportunity to make a career, female teachers thought vice versa. As regards the fields with
career opportunities, female administrators and teachers both indicated that they regarded
MoNE educational administration, school administration, graduate education, academician,
inspectorship as career fields. The results of the studies conducted by Tiirkkahraman and Sahin
(2010) and Ogiit (2006) also revealed that women have the opportunity to work in various
sectors, and the number of women in managerial positions has increased in this sense.

The results also displayed that female administrators and teachers mostly experienced
family, individual, social and organizational barriers. Some family-related barriers faced by
female administrators and teachers in their career patterns were identified as “having children
and the lack of support from partners”; individual-related barriers as “transportation problem
and financial problems”; society-related barriers as “gender inequality, social oppression and
patriarchal understanding of society” and organizational barriers as "inappropriate working
hours and excessive workload". Akin Acuner (2019) confirmed that stress and fatigue may be
experienced due to the responsibilities at home and work life, situations such as not being able
to allocate sufficient time to children and workplaces may be encountered, and that women are
underestimated by male employees. Likewise, Bural (2021) concluded that women are exposed
to sexist behaviours by their male colleagues.

The results of the study revealed various suggestions for increasing the career
opportunities of female administrators and teachers with regard to the "family, organization
and education". In this regard, some suggestions were determined as "educating the family and
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society, providing day care service for the female employees’ children and arranging the leave
regulation". The results demonstrated some suggestions regarding the title of "educating the
family and society". Several studies recommended to raise awareness especially for children and
young people (Akin Acuner, 2019), develop society’s awareness towards gender (Aksdz and
Eroglu Durkal, 2021), organize family education programs (Aksu et al., 2013), eliminate
prejudices about women's work through education (Cakir, 2019), offer career education to
women (Yilmaz et al., 2021). The recommendations presented in different studies are congruent
with those made by the participants within the scope of this study.

Based upon the results, various recommendations were provided. The number of non-
working social activities and professional development opportunities may be increased to
prevent teachers from becoming monotonous and bored with their profession; more
professional development opportunities may be ensured in order to maintain professional
competence; opportunities may be offered to women in their career patterns by arranging the
working hours; family trainings may be organized to eliminate the negative views towards
women's career processes; the possibility of day-care in institutions may be increased; legal
arrangements may be made to provide the opportunity to work at home by increasing the
duration of leave before and after giving birth and legal arrangements may be put into practice
to solve the leave problems.
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Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Engelleri
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0z

Bu arastirmanin amaci kadin yénetici ve égretmenlerin kariyer
engellerini incelemektir. Arastirma nitel bir ¢alisma olup
olgubilim deseninde gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu kartopu érnekleme ydéntemiyle belirlenmis olan ve
Kahramanmaras ili merkez ilgelerinde kamuya ait anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérevli 8 kadin yénetici ile 8 kadin
6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerini toplamak
amaciyla yari yapilandiriimis gériismeler yapilmis, yapilan
goriismelerin ses kayitlari alinmis, bu kayitlarin tamami desifre
edilerek elektronik ortama yazili olarak aktariimistir. Arastirma
verileri icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmacilar
tarafindan verilerin tamami (zerinde iki ayri kodlama yapilmis,
yapilan karsilastirma sonucunda kodlamalar arasi tutarliligin
%94 oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda ydneticilerin
tamaminin ve édgretmenlerin ¢ogunlugunun kariyer yapma
istegine sahip olduklari ve kariyer yapmanin bir gereklilik
oldugunu ifade ettikleri gdériilmiistiir. Kadin yéneticilerin
cogunlugu kariyer yapma imkdnlarina sahip olmadiklarini
diisiiniirken, kadin 6gretmenler ise bu imkdna sahip olduklarini
diisiinmektedirler. Kariyer yapma imkdni bulunan alanlara
bakildiginda kadin yéneticilerin tamami en fazla MEB egitim
yéneticiligini, kadin égretmenler ise en fazla okul yéneticiligini
kariyer yapma imkéni bulunan alanlar olarak gérmektedirler.
Kariyer siireglerinde en sik karsilasilan engeller; ¢ocuk sahibi
olmak, eslerin destek vermemesi, rol fazlahgi, ulasim sorunu,
maddi imkdnsizliklar, kariyer igin yeterli zamanin olmamasi,
toplumun kadina olumsuz bakisi, erkek egemen toplum yapisi ve
calisma saatlerinin uzunlugu gibi engellerdir. Katilimcilarin
kariyer yapma imkdnlarinin artmasina yénelik en ¢ok ifade
ettikleri Gneriler ise ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi ve
toplumdaki ataerkil anlayisin degismesi olmustur. Arastirma
sonuglarina dayall olarak égretmenlerin mesleki heyecanlarinin
zinde tutulmasi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, kadinlara
kariyer yapma siireglerini kolaylastirici  pozitif ayrimcilik
yapilmasi, aile egitimlerine énem verilmesi, kariyer siireclerinde
yasanan izin probleminin ¢éziimiine yénelik yasal diizenlemelerin
yapilmasi, cocuk bakimina iliskin kres imkénlarinin artirilmasi ve
dogum izin siirelerinin uzatilmasi énerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetici, kadin 6gretmen, kariyer,
kariyer engelleri
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Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Engelleri
Giris
Kadin kavraminin zihinde cagristirdigi ilk anlam genelde “insan irkinin iki bileseninden
biri” olsa da kavram, kadinin yasam icerisinde Ustlendigi cesitli rollere goére birbirinden farkli
anlamlar icerebilmektedir. Kadin, tarih boyunca bir¢ok uygarligin ortaya ¢ikmasinda, devletlerin
kurulmasinda ve vyikilmasinda, bircok bilimsel ¢alismanin dogusu olan icatlarin
gerceklesmesinde, oOzetle toplumlarin sekillendirilmesinde dinden bugiine s6z sahibi
olagelmistir. Bu bakimdan hayatin her alaninda goriilen kadin; dogasi olarak bedendeki kadin,

toplumsal diizenin koruyucusu olarak toplumsal kadin, toplumsal vizyon ve degisim ajani olarak
da gelecekteki kadin baglaminda degerlendirilmektedir (Elgi, 2011).

Kadinin, toplum hayatinda 6nemli bir yeri olmasina karsin kendisine bigilen rollerin
sinirliig ve kadinin bu rollerin disina ¢ilkmamasi gerektigi inanci bircok toplumda halen egemen
olan goristir. Ganlimize kiyasla gecmiste daha baskin olan bu inanclardan biri de kadinin,
calisma hayatina girmemesi ve evinin, kadinin tim hayati olmasi gerektigine olan inanctir. Yaygin
olan bu inanca karsin, kadinlarin ge¢cmise kiyasla gliniimiizde ¢alisma hayatinda daha aktif rol
almaya basladiklari da bilinen bir gergektir. Bu gergeklik toplum tarafindan kadina bigilen
geleneksel rollerde birtakim degisimleri de beraberinde getirmektedir. Bahse konu degisim kimi
toplumlarda c¢alisma hayatina dahil olmasiyla birlikte kadinin artan sorumluluklarinin
paylasilmasi ve azaltiimasi seklinde olumlu karsilik bulurken; kimi toplumlarda ise kadinin
mevcut sorumluluklarina bir yenisinin eklenmesi seklinde sonuglanmaktadir. Bu olumsuz sonuca
ek olarak toplumdaki ezilmisligi ve dislanmisligi, cinsiyet ayrimciligi, ataerkil toplum yapisi, erkek
egemen iktidar yaklasimlari ve baskilari, kadinin kendi yasaminda ve ¢alisma hayatinda birgok
engelle karsilasmasina neden olmaktadir (Tas, 2016.)

Yapilan farkh arastirmalar kadinlarin ¢alisma hayatiicerisinde birgok engelle karsilastigini
ortaya koymaktadir. Cinsiyet esitsizligi, toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi yiik, rol ¢atismasi,
coklu rol Gstlenme, orgitteki iliski aglarindan dislanma, ¢alisma saatlerinin uygun olmamasi ve
fazlaligi, Ucret esitsizligi, is ve aile ortaminda destek gérememe ve yildirma (mobbing) gibi
faktorler kadinlarin g¢alisma hayatlarinda karsilastiklari bazi engeller olarak ifade edilebilir.
Bunlarin yani sira alanyazinda cam asansor, cam tavan, cam ugurum, pembe taciz, kralige ari
sendromu gibi farkli sekillerde kavramsallastirilan problemlerden de bahsedilmekte (imamoglu
Akman ve Akman, 2016; Akbas ve Korkmaz, 2017; Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021; Baz ve Aslan,
2021; Cavusoglu, 2021; Ocak, 2021; Ozertiirk ve Giil, 2021; Toker Gokce ve Balci, 2021)
kadinlarin ¢galisma hayatlarinda karsilastiklari engel ve olumsuzluklar bilimsel agidan da kayda
deger goriilerek kuramsal bir temele oturtulmaya galisilmaktadir.

Kadinlarin toplum ve ¢alisma hayatlarindaki yeri izerine egilen 6nemli bir kuramsal alan
da feminizmdir. Yasamda ve galisma hayatinda kadinlarin var olmalarini, toplum iginde birey
olarak kabul gérmelerini, haklarini savunma miicadelelerini ve yasadiklari problemleri kuramsal
bir zemine tasiyan feminizm, cinsiyet ayrimciligi sonucunda olusan esitsizliklerin ortadan
kaldiniimasi igin verilen ¢aba, hareket veya distince biitlini olarak tanimlanmakta (Cetinsag ve
Aksoy, 2020; Kanadoglu, 2020; Erding, 2021) ve siiregleri agisindan birinci, ikinci ve Uglinci dalga
feminizm olarak incelenmektedir (Keser, 2020). Birinci dalga feminizm, liberal feminizm olarak
da adlandirilmakta ve esas amaci kadinlarin, erkeklerle ayni haklara sahip olmasi ve her alanda
insanlik tarihinin bir parcasi olabilmesini saglamaktir (Kanadoglu, 2020). ikinci dalga feminizm,
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kadinin kiltlirel ve politik konumunu acgiklamak (izerine yogunlasmaktayken, dciincii dalga
feminizm ise beyaz siyah ayrimini kaldirarak irkciligi reddetmektedir (Cetinsag ve Aksoy, 2020).
Feminizm birgok farkl alt baslkta ele alinsa da temelinde kadinin toplumda var olma ve varligini
kabul ettirme ¢abasina dayanmaktadir.

Dinya’da oldugu gibi Tirkiye’de de kadinin var olma miicadelesindeki cabalarini
destekler nitelikte gecmisten bugline bir¢cok calisma yapilmis ve yapiimaktadir. Bu ¢alismalara
bakildiginda 12 Eyliil 1914’te acilan ve ilk kadin Gniversitesi olan inas Dariilfiinun kadinlarin
meslek edinmesi ve c¢alisma hayatina girebilmesi acisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi [YASED], Kadinlarin Ust Yénetimde
Temsilinin Arttirlmasina Yonelik Uygulamalar ve Oneriler Raporu, 2016). Diger yandan 3 Mart
1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat (Egitimin Birlestirilmesi) Kanun’ u ile kadinlarin egitime katilmasina
onemli bir katki sunulmus, bu yolla calisma hayatinda kadinin daha fazla yer almasinin 6ni
acilmistir. Milli Egitim Bakanligi ile Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu’nun (UNICEF)
2003’ten itibaren birlikte yirittiglu Haydi Kizlar Okula (Yasama Dair Vakif [YADA], Egitimde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin 10 Yil, Haydi Kizlar Okula Kampanyasinin Seriiveni ve Ogrettikleri
Raporu, 2021); Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'nin (CYDD) Baba Beni Okula Génder ve
Kardelenler; Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Egitim Reformu Girisimi (ERG) ve Kadin Adaylari
Destekleme Dernegi (KA-DER) tarafindan birlikte yiritlilen Egitime ve Toplumsal Hayata
Katilmda Toplumsal Cinsiyet Esitligi (ERG, Egitimde ve Egitimle Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politika Notu, 2017); Gelecegi Sekillendiren Kadinlar Projesi (YASED, 2016); ACEV (2016)
tarafindan yiritilen Séziin Ozii: Toplum Temelli Kadin Mekanlari Projesi (Kuzutiirk ve Yilmaz,
2016); Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi’'nin 2022 yili itibariyle birlikte yurittigid Women-
Up: Kayith Kadin istihdaminin Desteklenmesi Projesi gibi proje ve kampanyalarla kadinlarin
egitime ve calisma hayatina katilimlari desteklenmeye devam edilmis ve edilmektedir. Milli
Egitim Bakanliginin 2016-2019 yillari arasinda “Girisimcilikte Once Kadin” adli projeyi
gerceklestirmesi yoluyla yaklasik 27 bin kadina egitim verilmistir (MEB, Strateji Gelistirme
Baskanligl, 2022). Ayrica On Birinci Kalkinma Plani’nda kadin Gniversitesinin kurulacagi, kadinin
isglicl piyasasina katilimlarinin ve istihdamlarinin artirilacagi ifade edilerek kadinlarin toplumda
aktif rol alabilmeleri amaglanmistir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019).

Turkiye Istatistik Kurumu [TUIK] 2021 verilerine gére Tiirkiye niifusunun %49,9'unu
kadinlar, %50,1'ini erkekler olusturmaktadir. 2020 yilinda Tiirkiye’de 15 ve daha yukari yastaki
istihdam edilenlerin orani %42,8 olup bu oran kadinlarda %26,3 erkeklerde ise %59,8 olarak
aciklanmistir (TUIK, istatistiklerle Kadin, 2021). Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katihm oranina
bakildiginda, iscilerin %71’i erkeklerden, %29’u ise kadinlardan olusmaktadir (Tlrkiye Devrimci
isci Sendikalari Konfederasyonu Arastirma Dairesi [DiSK-AR], Kadin isci Gercegi: Daha Fazla
Ayrimcilik, Diisiik Ucret, Giivencesiz istihdam Raporu, 2018). The Economist dergisinin
olusturdugu Cam Tavan Endeksi 2019 verilerine gore 29 llke arasinda 27. sirada yer alan
Tirkiye’de kadinlarin is gliciine katim orani erkeklere gére %40,6 daha azdir (Tirk Girisim ve is
Diinyasi Konfederasyonu [TURKONFED], Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gindem Raporu-1, 2020). Bu
sayisal veriler calisma hayatinda kadina yonelik ayrimciligin bir géstergesi olarak yorumlanabilir.
DISK-AR (2018) raporuna gére ayrimciligin %23,2’sinin ise alim asamasinda gerceklestigi, terfi ve
atamalarda ayrimcilik yasadigini diisiinen kadinlarin oraninin %11,4 oldugu, isyeri yoneticilerinin
kadinin gorisiini alma konusunda ayrimci oldugunu disinenlerin oraninin %11, sirket igci
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egitimlerde kadinlara yonelik ayrimciligin oldugunu distinen iscilerin ise %9 oraninda oldugu
belirtilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi ozelinde degerlendirildiginde ise en az bir egitim dizeyini
tamamlayan kadinlarin oraninin %87,7’ye ulastigi gériilmektedir (TUIK, istatistiklerle Kadin,
2021). Millt Egitim Bakanhg1 2019-2023 Stratejik Planlama Raporuna gore Millf Egitim Bakanhgi
calisanlarinin %52’si kadindir. 2018 Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi [TALIS] verilerine
gore kadin 6gretmenlerin toplam 6gretmenler icerisindeki orani bir diger ifade ile bu nitelige
iliskin OECD ortalamasi %68,3 ve arastirmaya katilan tim tlkelerde 6gretmenlerin %50’sinden
fazlasi kadindir. Yine 2018 TALIS verilerine gore Tirkiye’de 6gretmenlerin %55,8’i kadin olup
(Turk Egitim Dernegi [TEDMEM], TALIS 2018 Sonuglari ve Tirkiye Uzerine Degerlendirmeler
Raporu, 2019), yiiksekdgretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim orani ise %65,6’dir (TUIK,
2021).

Turkiye nifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin desteklenmelerine ragmen
kariyer silreclerinde bazi engellerle karsilastiklari bilinmektedir. Tlrkiye’de kadinlarin isglicline
katilim ve egitim dizeyi oranlarinin zaman igerisinde artmasina ragmen kariyer sireclerine
bakildiginda erkeklere oranla artisin daha dustik oldugu goriilmektedir (Kadinin Statiisii Genel
Maddarlugid, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani, 2008-2013). Kadin milletvekili
oraninin %17,4, kadin buyukelgi oraninin %26,5, yiksekdgretimde gorevli profesorler igindeki
kadin profesdr oraninin %32,4 olmasi ve genel diizeyde ise yonetici pozisyonundaki kadin
oraninin %19,3’de kalmasi (TUIK, 2021) bu duruma 6rnek olarak verilebilir. 2018 TALIS verilerine
gbre OECD {lkeleri kadin 6gretmen orani ortalama %68,3, kadin okul midird orani %47,0'dir.
Turkiye'de ise 6gretmenlerin %55,8’i kadin iken okul mudirlerinde bu oran sadece %7,2’dir.
2008-2018 TALIS verileri karsilastirildiginda Tirkiye’de kadin &gretmen oraninin %52’den
%55,8e cikarak bir artis gosterdigi buna karsin kadin okul miidiiri oraninin ise %8,8’den %7,2’ye
gerileyerek bir azalmanin s6z konusu oldugu gorilmektedir (TEDMEM, 2019). Bunun yani sira
farkl degiskenlere iliskin sayisal verilere bakildiginda Millt Egitim Bakanhgi biinyesinde gorevli
olup egitim diizeyi yliksek lisans mezunu olan kadinlarin oraninin %8,5, doktora mezunu olan
kadinlarin oraninin ise 802 kisi ile %0,1 diizeyinde kaldigi anlasilmaktadir (Milli Egitim Bakanligi
2019-2023 Stratejik Plani, 2019). 1981’de kurulan YOK'iin baskanlari arasinda kadin
bulunmamaktadir. Vakif Universitelerindeki kadin rektér orani yaklasik %20 iken Devlet
tiniversitelerinde bu oran %3’tiir (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi [TESEV], Ust Diizey
Karar Almada Kadin Katilimi Raporu, 2019).

Yukanda yer alan istatistiki bilgiler birlikte degerlendirildiginde Tirkiye’de yoOnetici
pozisyonundaki kadin sayisinin galisan ve 6gretmen pozisyonundaki kadin sayisina oranla diistik
diizeyde oldugu gorilmektedir. Bu durumun 6nemli nedenlerinden bazilarinin ise kadinlarin
kariyer slreglerinde karsilastiklari kisisel, mesleki ve toplumsal engeller oldugu soéylenebilir. Millt
Egitim Bakanhg gibi blylik bir sistem icerisinde gorev yapmakta olan kadin yonetici ve
o0gretmenlerin, kariyer slreclerine iliskin imkan, sinirhilik ve engellerinin belirlenmesinin kadin
calisanlar, okul/egitim yoneticileri ve karar verici konumda olanlara uygulama ve karar
slreclerinde katki sunacagi, konunun bu yoniyle arastirilmaya deger ve arastiriimasi gerekli
oldugu dusliniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin problem cimlesi “Kadin yonetici ve
ogretmenlerin kariyer engelleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu problem dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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Egitim kurumlarinda gérev yapan kadin yonetici ve 6gretmenlerin,
1. Kariyer yapma istegine iliskin gorusleri nelerdir?
2. Kariyer yapma imkanina iliskin gorisleri nelerdir?

3. Egitim sistemi igerisinde hangi alanlarda kariyer yapma imkanlari olduguna iliskin
gorisleri nelerdir?

4. Kariyer yapmalarinin gereklilik olup olmadigina iliskin gorusleri nelerdir?

5. Kariyer slreglerinde karsilastiklari engellere iliskin gorisleri nelerdir?

6. Kariyer yapma imkanlarinin artirilmasina iliskin énerileri nelerdir?
Yontem

Arastirmanin bu boélimiinde arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi, veri analizi, glivenirlik ve gecerlik calismalarina yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel yontemde ve olgubilim deseninde gerceklestirilmistir. Olgubilim, olgu
ile ilgili bilgiler elde etmek icin bireylerin deneyimlerinden yararlanilan ve bireylerin bu olguya
iliskin yasantilarini, algilarini ve yiikledigi anlamlari ortaya ¢ikarmayi amaclayan bir arastirma
yontemidir (Onat Kocabiyik, 2016). Bu desen, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bilgi sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Kadin
yonetici ve 6gretmenlerin kariyer engelleri bu arastirmanin olgusu olarak ele alinmis, arastirma
sorularina iliskin yanitlar katilimcilarin yasanti, algi ve anlamlandirmalariyla ortaya ¢ikarilmaya
cahsiimistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras ili merkez ilgelerinde kamuya ait
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli ve kartopu 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan
8 kadin okul yoneticisi ile 8 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Kartopu ornekleme yontemi
arastirma problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynagl olabilecek birey veya durumlarin
saptanmasinda 6nemli bir yontemdir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Bu bakimdan arastirmanin
¢alisma grubu olusturulurken her bir katilimciya gériisme sonunda “Bu konuda en ¢ok bilgi sahibi
olan kimdir ve bu konuya iligskin olarak kiminle/kimlerle gériismemizi nermektesiniz?” sorusu
sorulmus, alinan cevaba goére bir sonraki katilimci belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubuna
dahil olan kadin okul yéneticilere Y1’den baslayarak Y8’e kadar; kadin 6gretmenlere ise O1’den
baslayarak O8’e kadar isimler verilmistir. Calisma grubuna ait bazi demografik ézellikler Tablo
1’de sunulmustur:



Tablo 1

Arastirmanin Calisma Grubuna Ait Bazi Demografik Ozellikler
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Degisken

Frekans (f)

Cinsiyet

Kadin

8

Yas

30-35 Yas araligi
36-40 Yas araligi
41-45 Yas aralig
46-50 Yas aralig
51-55 Yas araligi

Yonetici

Bransg

Okul Oncesi

Sinif Ogretmenligi
Fen Bilgisi

Fizik

Felsefe

Gorev

Mudur
Mudir Yardimcisi

Mesleki Kidem

5-10 Yil arasi
11-15Yil arasi
16-20 Yil arasi
25-30 Yil arasi

Yoneticilik Kidemi

0-5 Yil arasi
6-10 Yil arasi

Okul Turt

Anaokulu
ilkokul
Ortaokul
Lise

Cinsiyet

Kadin

O NN DNNIPEBREPNWNONRPENNNRERPRERNNN

Yas

30-35 arasi
36-40 arasi
41-45 arasl
55-60 arasi
61-65 arasi

Ogretmen

Brang

Okul Oncesi

Sinif Ogretmenligi
ingilizce
Matematik

Kimya

Mesleki Kidem

5-10Yil arasi

11-15 Yil arasi
16-20 Y1l arasi
21-25 Y1l arasi
35-40 Y1l arasi

Okul Taru

Anaokulu
ilkokul
Ortaokul
Lise

W INNRERPINENNRPEPERPNNNRERPRNNNDN

Toplam

=
()]

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda yari yapilandiriimis gériisme teknigi kullaniimistir.

Gorisme esnasinda katilimcilara yari yapilandirilmis gérisme formunda yer alan “1.Kariyer

yapma isteginize iliskin goriisleriniz nelerdir?; 2.Kariyer yapma imkdnlariniza iliskin gériisleriniz

nelerdir? ...” seklinde acik uclu 6 soru yoneltilmistir. Goriisme formundaki sorular arastirmanin

amaglari dogrultusunda ve alanyazin taramasi sonucu olusturulmustur. Gértisme formlarinin asil
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uygulanmasina ge¢meden once iki katihmci ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
sonunda sorularin arastirmanin amacina uygun olup olmadigi, kendi icerisinde bir butunlik
gosterip gostermedigi ve anlasilir olup olmadigl hususlari degerlendirilmis, sorularin amag,
kapsam ve sekil yoniinden kabul edilebilir olduguna ve sorularin pilot uygulamada kullanildigi
haliyle asil uygulama kapsaminda da kullaniimasina karar verilmistir. Gorisme formu iki
kisimdan olusmus, birinci kisimda ¢alisma grubuna ait demografik bilgiler, ikinci kissmda ise
gorlisme sorularina yer verilmistir. Veri toplama aracindaki sorularin etik acidan uygunlugunun
tespiti icin Kahramanmaras Siitcli imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan
02.02.2022 tarihli ve E-72321963-020-96583 sayili yazisi ile etik kurul onayi; katilimcilarla
gériismeler yapilabilmesi icin de Kahramanmaras il Milli Egitim Mudirliigiinden 04.03.2022
tarihli ve E-35776031-605.01-45061183 sayili yazi ile gerekli uygulama izni alinmistir.

Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarla 04/03/2022-30/03/2022 tarihleri arasinda, farkli gin ve saatlerde
gorasmeler gerceklestirilmistir. Gorisme 6ncesinde katihmcilar ¢alismanin amaci, yapilacak
gorasmenin gizliligi hakkinda bilgilendirilmis ve katimcilara katilim igin génalli olup olmadiklari
sorulmustur. Yapilan tim gorismeler katiimcilarin  gorevli olduklari  kurumlarinda
gerceklestirilmistir. Arastirmanin calisma grubundaki toplam 16 katilimcinin 15’i ile yapilan
gorismelerin ses kaydi alinmis, 1 katilimci ile yapilan gérisme ise katilimcinin rizasi olmamasi
nedeniyle yapilan goriisme icerigi form Gzerine yazilarak veri kaydi yapiimistir. Her bir katihmci
ile yapilan goérismeler ortalama 30’ar dakika stirmis, toplam 16 kisi ile yaklasik 480 dakika (8
saat) sliren gorismeler gerceklestirilmistir. Gorlisme esnasinda katilimcilara 6nceden
belirlenmis olan sorular yoneltilmis, ayrica goriisme siirecinde gerekli durumlarda soru icerigine
ve amaca uygun olarak farkli sekilde sorular sorulmustur. Bazi durumlarda ise soruyu tekrar
sorma yolu tercih edilmistir. Gorlisme esnasinda alinan ses kayitlari goérlismeler sonrasinda
desifre edilerek yaziya aktariimistir.

Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmistir. Bu kapsamda
gorusmelerden edilen veriler Gzerinde kodlama ¢alismalari yapilarak veri analizine baslanmistir.
Verilerin kodlanmasi asamasinda arastirmanin iki yazari ayni basamaklari birbirinden bagimsiz
olarak uygulamislardir. Bu baglamda veriler arastirmacilar tarafindan okunarak kodlamalar
yapilmis, arastirmacilar tarafindan ikinci kez veri okumasi yapilmis ve ikinci okuma sonunda bazi
veri kisimlarini kodlamak icin kullanilan kavramlar degistirilmistir. Olusan kodlarin hangi temalar
altinda toplanabilecegi Uzerinde c¢alisiimis ve olusabilecek temalar belirlenmistir.
Arastirmacilarin olusturdugu kodlamalar karsilastiriimis, bu karsilastirma neticesinde kodlarin ve
temalarin ne olacagina iliskin nihai karar verildikten sonra kodlamalara iliskin frekans tablolari
olusturulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin yontem ve asamalarinin agik ve anlasilir olarak ifade edilmesi, arastirma
verilerinin, talep edilmesi halinde fiziki ortamda sunulabilecek bicimde arastirmacilar tarafindan
saklaniyor olmasi arastirmanin dis glvenirligini saglayan 6zellikler olarak degerlendirilmistir.
Arastirma sorularinin acik bir sekilde ifade edilmesi, sorularin amacina uygun olarak veri toplama
¢alismasinin gergeklestirilmis olmasi, siirecin arastirmalar tarafindan azami hassasiyetle, ayrintili
ve amaca uygun yiritilmesine dikkat edilmesi ve iki arastirmaci tarafindan olusturulan iki ayri
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kodlamanin karsilastiriimis olmasi calismanin i¢ glvenirligini saglayan hususlar olarak
goralmastir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Guvenirlik calismasi kapsaminda geceklestirilen ¢alismalardan birisi de arastirmacilar
tarafindan yapilan kodlamalarin karsilastirilip kodlamalar arasindaki tutarligin incelenmesidir.
Bunun icin iki arastirmaci tarafindan ayri ayri olarak yapilan kodlamalar arasindaki uyum
ylzdesini  belirlemek amaciyla  Yizdelik = Uyum=100x[1-(A-B)+(A+B)]  formiliinden
yararlanilmistir (Emmer ve Millett, 1970; Akt. Selguk, 2000). Kodlama islemi sonucunda ulasilan
toplam kod sayisina bakildiginda birinci arastirmaci tarafindan 303 kod Uretildigi diger
arastirmaci tarafindan ise 341 kod uretildigi gortlmustir. Bu durumda kodlamalar arasindaki
guvenirlik; Yizdelik Uyum=100x[1—(341-303)+(341+303)]=%94 olarak hesaplanmis ve kodlama
glvenirliginin yiksek dizeyde oldugu belirlenmistir. Diger taraftan, arastirma raporu icerisinde
dogrudan alintilar yapilarak katilimci goéruslerine yer verilmesi, arastirma bulgularinin kendi
icerisinde bir tutarliga sahip olmasi, arastirmanin ¢alisma grubuna ait 6zelliklerin tanimlanmis ve
arastirma raporunda sunulmus olmasi arastirmanin gegerligini arttiran nitelikler olarak
goralmastir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler arastirma sorulari ¢cergevesinde olusturulan alti tema
altinda gruplandirilmis ve asagida sunulmustur.

Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma istegi

Kadin yonetici ve o6gretmenlerin kariyer yapma istegi tasima durumlarina iliskin
gorislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2

Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma istedine iliskin Gériisleri
Kariyer Yapma Istedi Tasima Frekans(f)

Evet

Ogretmenligin monotonlasmasi
Ogretmenlikten sikilmak
Geligim istegi
Yonetici Deneyim kazanmak
Nedenler Ogrenci igin yetersiz kalmak
Calisma kosullarinin zor olmasi
Ozel konularin erkek idarecilerle paylasilamamasi
Kadinlarin 6zel durumlari
Ogretmenligin itibarinin diisiik olmasi

P PR NNNNWW|

=
~N

Toplam

Evet

(6]

Kendini gelistirmek

Ogretmenligin monotonlagsmasi

Miicadeleci olabilmek
Nedenler Mesleki doyumu artirmak

Kendi ayaklari Gizerinde durmak

Akademisyen olmak

Alanina olan sevgi

Takdir gérme istegi

P PP EPNNWW

Ogretmen

=
H

Toplam

w

Hayir
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Bayanlar igin yogun olmasi
Cocuklari ile ilgilenememe
Yasin ilerlemis olmasi

Nedenler Emeklilik doneminin gelmis olmasi
Siyasi engeller
Ogrencilerle daha mutlu olma

Y

Toplam 6
Tablo 2’ye gore yoneticilerin tamami kariyer yapma istegi tasirken 6gretmenlerin ise

yaridan fazlasinin kariyer yapma istegi tasidigi gértlmektedir.

Kariyer yapma istegi tasimakta olan kadin yoneticilere gére bu istege iliskin en fazla ifade
edilen nedenler “6gretmenligin monotonlasmasi ve 6gretmenlikten sikilmak” olmustur. Gelisim
istegi, deneyim kazanmak, 6grenci icin yetersiz kalmak, ¢alisma kosullarinin zor olmasi, ézel
konularin erkek idarecilerle paylasilamamasi, kadinlarin 6zel durumlari, 6Gretmenligin itibarinin
diisiik olmasi gibi nedenler, kadin yoneticilerin kariyer yapma istegi tasidiklarina iliskin ifade
ettikleri diger hususlardir. Yoneticilerin ifade ettikleri bu nedenlere 6rnek olabilecek bazi alintilar
asagida sunulmustur:

“Kariyer yapmak istememdeki diger maksat d&gretmenligi begeniyorum ama
oégretmenligin bir yerden sonra bizde bir kérelmeye neden oldugunu, hep ayni seyleri tekrar
etmek oldugunu gérdiim.” (Y1)

“..bayan 6gretmenlerin gidip idarecilerle konusurken 6zel konularindan bahsedememesi
veya en basitinden bir kadin hastaliklari durumunda bile ¢ektigi aclyr séylemekte ¢ok
zorlanmasi...” (Y4)

“Velilerin tistten bakisi, bizim 6grencilere vermek istedigimiz egitim-6gretime karismasi,
halkin géziindeki itibarimizin zedelenmesi, 6gretmenlikten bikmama yol agmisti.” (Y5)

Ogretmenlere bakildiginda ise kariyer yapma istegi tasiyan 6gretmenlerin bu istege
iliskin en fazla ifade ettikleri nedenler “Kendini gelistirmek, dgretmenligin monotonlasmasi,
miicadeleci olabilmek ve mesleki doyumu artirmak” olmustur. Kendi ayaklari lizerinde durmak,
akademisyen olmak, alanina olan sevgi ve takdir gérme istegi nedenleri ise kariyer yapma istegi
tasilyan kadin 6gretmenlerin bu istegin nedenlerine iliskin ifade ettigi diger hususlardir.
Ogretmenlerin agiklamalarina érnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“..okudugum yillarda bize yan dal olarak fen bilimleri de okutuldu. Ben kendi alanimdan
cok fizik-kimya-biyoloji ¢alismak zorunda kaldim. Ben mezun olurken matematige doymadigimi
hissettim.” (04)

“Ben kendimi gésterdigim zaman memnun oluyorum, biri beni takdir ettigi zaman. Bir de
kendi alanimda bir seyler yapmak istiyorum.” (06)

“..6gretmenlik yapiyorum. Ve bir yerden sonra artik yaptigim eylemlerin
monotonlastigini diisiiniiyorum.” (O8)

Kariyer yapma istegi tasimayan kadin 6gretmenlere bakildiginda ise 6gretmenler bunun
nedenlerinin “bayanlar icin yogun olmasi, ¢ocuklari ile ilgilenememe, yasin ilerlemis olmasi,
emeklilik déneminin gelmis olmasi, siyasi engeller ve égrencilerle daha mutlu olma” oldugunu
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“... ben bir bayan igin ¢ok uygun gérmiiyorum. Cok yogun bir ¢alisma temposu var.” (01)



1730

“Artik meslekteki yillarimi doldurdugumu diisiinliyorum. Yasim ilerledi, emekli olup,
dinlenme durumuna gegecegim.” (03)

“Tiirkiye genelinde siyasetten dolayi da kariyer yapmak sikintili. Cocuklarla ¢alismak,
kendi diinyanda olmak daha giizel.” (07)

Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma imkani

Kadin yonetici ve 6gretmenlerin kariyer yapma imkanina sahip olma durumlarina iliskin
goruslerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve kodlar Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3
Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma imkénina iliskin Gériisleri
Kariyer Yapma imkéni Frekans(f)
Var 3
Kadinlar igin kariyer imkanlarinin artmis olmasi 3
Nedenler Kadinlarin desteklenmesi 1
Toplam 4
Kismen 1
Nedenler Birgok sorumlulugun olmasi 1
Yonetici Toplam 1
Yok 4
Kadina olumsuz bakis 3
Kadinlarin geride tutulmasi 3
Zaman azhg 2
Nedenler Kadin karak:cerlstlgl 1
Kadinlara giiven duymama 1
Kariyer igin gerekli izin alamama 1
Toplumsal baski 1
Toplam 12
Var 4
imkanlarin artmis olmasi 2
Kadinlarin desteklenmesi 2
Nedenler Kadinlarin galisma hayatinda artmasi 1
Torpil olmamasi 1
Yasal engelin olmamasi 1
Toplam 7
Kismen 3
Ogretmen Cocuklariile ilgilenememe 3
Torpilin gerekliligi 1
Nedenler Ev ve i yuki 1
Farkli sorumluluklarin olmasi 1
Toplam 6
Yok 1
Erkeklerin engellemesi 1
Nedenler Cocuk sahibi olmak 1
Aile hayatinin dnceligi 1
Toplam 3

Tablo 3’te goruldugl lizere kadin yoneticilerin ¢gogunlugu kariyer yapma imkanlarina
sahip olunmadigini dislinlirken, yoneticilerden bir kisi “kismen” imkanlarin belli olglide
oldugunu ve kalan diger yoneticiler ise “evet” diyerek bu imkana sahip olundugunu ifade
etmislerdir.
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Kadin yoneticilerin yariya yakin kisminin ifadelerine gore kadinlar igin kariyer
imkdénlarinin artmis olmasi ve kadinlarin desteklenmesinden dolayi, kadinlar kariyer yapma
imkanlarina sahiptir. Kadinlar icin kariyer imkanlarinin artmis olmasi, kadin yoéneticilerin kariyer
yapma imkaninin olduguna iliskin ifade ettikleri énemli bir neden olarak goriilmektedir.
Yoneticilerin ifade ettikleri nedenlere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Ben sahip oldugumuzu diisiintiyorum, son yillarda 6zellikle... Clinki kadinlarin énii
agildi, artik kadinlar destekleniyor.” (Y2)

“..icinde bulundugumuz toplumda sosyal, kiiltiirel, ekonomik sartlara baktigimizda artik
bayanlarin her alana girdiklerini, hatta erkeklerden daha basarili hale geldiklerini gérdim.” (Y5)

“Bence kadinlar bu imkdna sahip... Artik destekleniyor. Ozellikle yéneticilerde kadina
agirlik veriliyor.” (Y7)

Kariyer yapma imkanina kismen sahip olundugunu ifade eden kadin yonetici, bunun
nedenini “bircok sorumlulugun olmasi” olarak gordigiuniu ifade etmistir. Kadinlarin kariyer
slreclerinde bu sorumluluklara takildiklari ancak sinavlar, mulakat, kadinlarin desteklenmesi gibi
durumlar agisindan imkanlarin saglandigi, bu ylzden istege bagl olarak bu imkanin olusabilecegi
ifade edilmistir. Kadin yoneticinin ifade ettigi nedene iliskin érnek olabilecek alinti asagida
sunulmustur:

“Olabilir, istiyorlarsa, istege bagh bir sey bu bence... Calisma saatleri bir bayan icin zor...
Baska sorumluluklarimiz da var, evimiz, ¢cocuklarimiz, ailemiz. Sinavlar agisindan éniimiiz agik
aslinda. Mesela yénetici sinavlarinda ézellikle miilékata girdiginizde bayanlari daha tesvik
ediyorlar.” (Y3)

Kariyer yapma imkanlarina sahip olunmadigini disinen kadin yoneticilerin bu
distnceye iliskin ifade ettikleri “kadina olumsuz bakis, kadinlarin geride tutulmasi ve bircok
sorumlulugun olmasi” nedenleri diger nedenlere gore fazla ifade edilmistir. Zaman azldi,
kadinlarin dislanmasi, kadin karakteristigi, kadinlara giiven duymama, kariyer icin gerekli izin
alamama, toplumsal baski gibi nedenler, kadin yoneticilerin kariyer yapma imkanina sahip
olunmadigina iliskin ifade ettigi diger hususlardir. Yoneticilerin ifade ettikleri nedenlere 6rnek
olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“..Bayanlarin bircok seyi yapamayacadini diisiiniyorlar... Yapamaz, hassastir,
duygusaldir, duygusal davranabilir veya iste yetenedi yoktur diisiincesi var.” (Y4)

“llk etapta amirimden izin istedigimde ‘yani iste bu saatten sonra ne yapacaksin,
cocuklarina bak, sen bayansin’ seklinde yénlendirmeleri oldu.” (Y6)

“Yani diyelim ki sendikacilik ¢ok fazla. Siz iki defa sendikaya gitseniz, bu kadin neden
buraya geliyor diye bakilabilir... Kadin olunca yanlis anlasilir mi korkusu var. Meselé bu bir baski.”
(Y8)

Kadin 6gretmenlerin yarisinin en fazla ifade ettigi nedenlerin imkdnlarinin artmis olmasi
ve kadinlarin desteklenmesi oldugu goérilmekte ve bu ylizden kadinlarin kariyer yapma
imkanlarina sahip olundugu ifade edilmektedir. Ogretmenlerin ifade ettigi nedenlere érnek
olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Eskiye gore evet. Uygun desteklemeler, calismalar yapiliyor.” (02)
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“Evet. Daha énceki tarihte bilim kadini calismalar yapiyordu... Calismasina kendi adini
veremiyordu. Ama su an 6yle bir sey yok. Istedigin yayini yap, istedigin sekilde adini duyur. Yani
su an 6niimiiz daha agik.” (04)

Kadin 6gretmenlerin yariya yakini kariyer yapma imkanina kismen sahip olundugunu,
bunun en fazla “cocuklari ile ilgilenememe” nedeninden kaynaklandigini ifade etmislerdir. Bu
nedenin yani sira torpilin gerekliligi, ev ve is yiiki, farkli sorumluluklarin olmasi nedenlerinden
dolayi da kariyer yapma imkaninin belli 6l¢lide oldugunu belirtmiglerdir. Kadin 6gretmenlerin
ifade ettigi nedenlere iliskin 6rnek olabilecek alinti asagida sunulmustur:

“Bir yere kadar 6nii a¢ik. Ama bir yerden sonra maalesef arkanizda birileri yoksa bir
yerlere gelemiyorsunuz.” (01)

“Eskiye nazaran yine de artis oldu. Ama yine de erkekler kadar degil. Bunun sebebi de
evdeki is yiikii, cocuk.” (O5)

Kariyer yapma imkanlarina sahip olunmadigini diisiinen kadin 6gretmenin bu diisiinceye
iliskin ifade ettigi nedenlerin “erkeklerin engellemesi, ¢ocuk sahibi olmak ve aile hayatinin
énceligi” oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenin ifade ettigi nedenlere 6rnek olabilecek bazi
alintilar asagida sunulmustur:

“Hayir. Burada en 6nemli neden; aile hayati, cocuk sahibi olmak ve erkekler tarafindan
engellenmek.” (03)

Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma imkanina Sahip Oldugu Alanlar

Kadin yonetici ve 6gretmenlerin egitim sistemi icerisinde kariyer yapma imkanina sahip
olduklari alanlara iliskin gorislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin
kodlar Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4

Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma imkénina Sahip Oldugu Alanlar
Kariyer Yapma Alanlari Frekans(f)

MEB egitim yoneticiligi
Lisansiist egitim
Akademisyenlik

Okul yoneticiligi
Universite okumak
Bireysel gelisim saglamak
Mufettislik

Yabanci dil 6grenmek
Sanat egitimi

Kurslara katiimak

Kariyer 6gretmenlik
Teknolojiye adapte olmak

Yonetici
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Toplam

Okul yoneticiligi

Lisansusti egitim

MEB egitim yoneticiligi

Akademisyenlik
Ogretmen Bransinda ilerleme

Mifettislik

Arastirma yapmak

Kariyer 6gretmenlik

Sanat egitimi
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Toplam
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Tablo 4’te gorildugl Gzere kadin yoneticilerin tamami kariyer yapma imkanina sahip
olunan alana iliskin MEB egitim yéneticiligini ifade ederken 6gretmenlerin tamami ise kariyer
yapma alani olarak okul yéneticiligi alanini ifade etmistir.

Kadin yoneticilerin en fazla ifade ettigi kariyer alani olan MEB egitim yoneticiliginin yani
sira diger kariyer alanlarinin “lisanstistii egitim, akademisyenlik, okul yéneticiligi, iiniversite
okumak, bireysel gelisim saglamak” oldugu belirtilmistir. Ayrica kadin yoneticiler yabanci dil
6grenmeyi ve sanat editimini, kurslara katilmayi, kariyer 6gretmenligi ve teknolojiye adapte
olabilmeyi de kariyer alanlari icerisinde ifade etmislerdir. Yoneticilerin kariyer alanlarina iliskin
ornek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Kariyer deyince benim aklima bulundugum konumdan 2 yil daha yiiksek lisans egitimi
almak, 4 yil daha bir egitim katmak (izerine. Kariyer daha ¢ok liniversiteye yoneltiyor beni.” (Y1)

“Kariyer kendini gelistirme, yéneticilik, yliksek lisans, yabanci dil 6grenmek, liniversitede
hoca olmak, halk egitime gidip sanat 6grenmek, bir miizik aleti calmak, bunlar kariyerdir.” (Y5)

“Dikey bakarsak da miifettislik, miidiir yardimciligi, miidiirliik, sube midiirliigi, farkh
iniversite okumak seklinde ilerleme olabilir.” (Y6)

Kadin 6gretmenlerin en fazla ifade ettigi kariyer alani “okul yéneticiligi, lisanstistii egitim,
MEB egitim yéneticiligi, akademisyenlik, bransinda ilerleme ve miifettislik” olmustur. Bu
alanlarin yani sira kadin 6gretmenler arastirma yapmayi, kariyer 6gretmenlidgi ve sanat egitimini
de kariyer yapma imkani olan alanlar icerisinde degerlendirmislerdir. Kadin 6gretmenlerin 6rnek
ifadeleri asagida sunulmustur:

“Sinif 6gretmeni olan bir insan icin buradan miidiirliik, miidiir yardimciligi, sube
miidiirliigd, il Milli Egitim’de yéneticiliGe kadar gider. Bakanlida kadar yolu agik.” (01)

“Meselé ben égretmenim. Bir miidiir yardimciligi, miidiirliik, su yillarda ¢ikarilan uzman
o6gretmenlik, baségretmenlik, (niversitede lisans, lisansiistii egitim gérmek. Bunlar kariyer
alanlari.” (03)

Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma Gerekliligi

Kadin yonetici ve 6gretmenlerin kariyer yapmanin gerekliligine iliskin goriislerinin analizi
sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 5’te verilmistir:
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Tablo 5

Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Yapma Gerekliligi
Kariyer yapma gerekliliktir. Frekans(f)

Evet 8

Kariyer basamaklarinda kadinlarin olmasinin gerekliligi
Problemlere farkh ¢6ziim tGretebilme
Kadinlara kendilerini ispatlayabilme imkani sunma
Donanim sahibi olabilme
Yonetici Nedenleri Kadinlarin her isi yapabilevcegi inanci
Olaylara kadin bakisini saglama
Kendi ayaklari Gizerinde durabilmeye imkan sunma
Firsatlari degerlendirebilme
Bireyi ve toplumu sekillendirme amaci
Kendini gelistirme
Yeterli olabilme
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Toplam

Kariyer yapma gerekliliktir. Frekans(f)

Evet 7

Kendini gelistirme

Kendi ayaklari Gizerinde durabilmeye imkan sunma
Cinsiyet esitliginin saglanmaya c¢alisilmasi

Egitim alanindan baska kadina uygun alan olmamasi
Kiz gocuklarinin okumasinin gerekli olmasi

Caga ayak uydurma

Toplumu sekillendirebilme

Kadinlara kendilerini ispatlayabilme imkani sunma

Oretmen Firsatlari degerlendirebilme

Nedenleri
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Toplam 1
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Hayir

Kendini gelistirmenin yeterli olmasi
Onceligin aile olmasi
Yogun tempo ve yorgunluk
Nedenleri  Kadinin fitraten uygun olmamasi
Asiri stres ve sorumluluk yika
Kadinin ¢alisma zorunlulugunun olmamasi
Kariyerin ylk oldugu dislincesi
Fedakarlik yapma zorunlulugunda olma
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Toplam

Tablo 5te goriildigli Gzere kadin yoOneticilerin tamami kariyer yapmanin gereklilik
oldugunu duslinirken kadin 6gretmenlerin ise tamamina yakini kariyer yapmanin gereklilik
oldugunu dastinmektedir. Bir kadin 6gretmen ise kariyer yapmanin gereklilik olmadigini ifade
etmistir.

Kadin yoneticiler, kariyer yapma gerekliligine iliskin en ¢ok “kariyer basamaklarinda
kadinlarin olmasinin gerekliligi, problemlere farkl ¢éziim liretebilme ve kadinlara kendilerini
ispatlayabilme imkdni sunma” nedenlerini ifade etmislerdir. Donanim sahibi olabilme, kadinlarin
her isi yapabilecedi inanci, olaylara kadin bakisini saglama, kendi ayaklari iizerinde durabilmeye
imkdn sunma, firsatlari degerlendirebilme, bireyi ve toplumu sekillendirme amaci, kendini
gelistirme ve yeterli olabilme nedenleri ise kadin yoneticilerin kariyer yapma gerekliligine iliskin
ifade ettikleri diger hususlardir. Kadin yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar
asagida sunulmustur:
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“Kadinlarin da kariyer basamaklarinda yerinin olmasi gerektigini diisiiniiyorum... Sadece
erkeklerin olmasi yeterli degil bence. Kadin bakisi, gériisii farkli oluyor her olayda.” (Y3)

“Bence bir gereklilik, hatta zorunluluk. Clinki kadinlarin aslinda her isi yapabileceklerini,
her alanda da isterlerse basarili olabileceklerini, imkén taninirsa kendilerini ispatlayabilecekleri
bir ortamdir.” (Y4)

“Ozellikle kadin icin daha gerekli. Kadin hem ¢ocuklarini yetistiren, toplumu da o
yetistirdigi ¢cocuklarla sekillendiren kisidir.” (Y6)

Kadin 6gretmenlerin tamamina yakini kariyer yapmanin gereklilik oldugunu
disinmektedir ve bu gereklilige iliskin en cok ifade ettikleri nedenler “kendini gelistirme, kendi
ayaklari lzerinde durabilmeye imkén sunma ve cinsiyet esitliginin saglanmaya ¢alisiimasi”
olmustur. Kariyer yapmanin gereklilik olduguna iliskin ifade edilen diger nedenler ise egitim
alanindan baska kadina uygun alan olmamasi, kiz cocuklarinin okumasinin gerekli olmasi, ¢caga
ayak uydurma, toplumu sekillendirebilme, kadinlara kendilerini ispatlayabilme imkdni sunma ve
firsatlari degerlendirebilmedir. Kadin 6gretmenlerin belirttikleri nedenlere iliskin bazi alintilar
asagida sunulmustur:

“..erkek insaatta da ¢alisabilir. Erkek her is alaninda, fiziki giiciinii de kullanarak
calisabilir ama kadin icin 6yle degil. Kadinin egitim alaninda kariyer yapmasi mutlaka sart diye
diisiiniiyorum.” (02)

“Ulkemizde kadinlarin durumu belli. Her giin haberlerde éldiiriilen, déviilen kadinlar
seyrediyoruz. Kadin kendi ayaklari (istiinde durabilmeli... Kiz cocuklarinin okutulmasi ézellikle de
cok énemli.” (03)

“Cinsiyet esitligi kabul edilmeye ¢alisiliyor. Yani bu imkdnlar varken kendini gelistirmek
icin, bu firsatlardan faydalanmak icin gerekliliktir. Ayrica 6gretmenler yenilikleri izlemeli, kendini
gelistirmeli, 6zellikle kadinlar.” (07)

Kadin 6gretmenlerden biri ise kariyer yapmanin gereklilik olmadigini ve bu distinceye
iliskin bazi nedenlerin “6nceligin aile olmasi, kadinin fitraten uygun olmamasi, kadinin ¢alisma
zorunlulugunun olmamasi, asiri stres ve sorumluluk yiikii” oldugunu ifade etmistir. Belirtilen
nedenlere drnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“..illaki bir yerlerde ¢alismak zorunda bile degiliz... Ben ailemi, ¢ocuklarimi seviyorum.
Birlikte zaman gegirmeyi seviyorum. Cok yogun bir tempo beni yoruyor ve stres yapiyor... Kadinin
lizerine kariyer bir yiik. Kadin bence fitraten uygun degil.” (01)

Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Kariyer Siireglerinde Karsilastiklari Engeller

Kadin yoneticilerin kariyer stireglerinde karsilastiklari engellere iliskin gériglerinin analizi
sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 6’da verilmistir:
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Tablo 6

Kadin Yoneticilerin Kariyer Siireglerinde Karsilastiklari Engeller

Kariyer Engelleri Frekans(f)

Cocuk sahibi olmak 6
Eslerin destek vermemesi 5
Rol fazlahgi 4
Ev sorumlulugunun kadinda gérilmesi 3

Toplam 18

Aile Kaynakli
Engeller

Ulasim sorunu

Maddi imkansizliklar

Kariyer igin zaman yetersizligi

Kadin fitratinin uygun olmamasi

Saglik sorunlari

Hamilelik slirecinin yansimalari

Yasin ilerlemis olmasi

Kariyerin ekonomik bir getirisinin olmamasi
Bekar olmanin kadin agisindan dezavantaj
olmasi

Bireysel Kaynakli
Engeller

PR R ERELRNNDAD

N
o

Toplam

Toplumun kadina olumsuz bakisi

Ataerkil toplumsal 6zellikler

Kadinin kariyerinin gereksiz goriilmesi
Yoneticilerin destek olmamasi

Toplumsal baski

Cinsiyet ayrimi

Cinsiyet esitsizligi

Erkeklerin kadindan emir almak istememeleri
Kadinlarin yonetilmeye alismis olmasi
Kadinlar i¢in en ideal meslegin 6gretmenlik
oldugu inanci

Yonetici

Toplum Kaynakli
Engeller
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Toplam

Yoneticinin erkek olmasinin istenmesi

Calisma saatlerinin uzunlugu

is yiki fazlahg

Orgiit Kaynakh Orgutteki hemcinslerin kiskanghg
Engeller Dogum sonrasi zorunlu izin stregleri

Kurumlarda yasanacak giivenlik problemleri

Kurum yoneticilerinin tamamen erkek olmasi
Toplam 13

Tablo 6’da kadin yoneticilerin kariyer siireclerinde karsilastiklari engellere bakildiginda

P PR NN WW

bu engellerin; aile, bireysel, toplum ve 6rgit kaynakh engeller olmak lzere 4 alt tema altinda
toplandigi gorilmektedir.

Kadin yoneticilerin kariyer siireglerinde karsilastiklari aile kaynakl engellere bakildiginda
en fazla ifade edilen engellerin “cocuk sahibi olmak ve eslerin destek vermemesi” oldugu
gorilmektedir. Bu engellerin yani sira rol fazlaligi ve ev sorumlulugunun kadinda gériilmesi de
kadin yoneticiler tarafindan 6énemli gorilmektedir. Belirtilen engellere 6rnek olabilecek bazi
alintilar asagida verilmistir:

“Genelde kadinin sorumluluklari ¢cok fazla. Esler destek olmadiginda, annelik roliinden
kaynakli olarak evin bazi seyleri paylasiimadidinda, sorumluluklar tamamen anneye kaliyor gibi
oluyor... Ev kadinin sorumlulugunda olan bir sey gibi kabul ediliyor...” (Y1)

“..birinci éncelik ¢ocuk, ilgilenme ag¢isindan... Sen bir kadin olarak hem annesin hem essin
hem ¢alisansin hem de kariyer yapmak icin bir zaman ayiriyorsun. Rol paylasimini destekleyecek
etkenler lazim yani.” (Y4)
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“Aile denince kadin ana kralice. Cocuk yapar, ¢ocuk besler, ese bakar, camasir yikar. Bu
hizmetlerin hepsinin yapilmasi ve aksatiimamasi gerekiyor... Ozellikle sinava ¢alismamda ailem
gereksiz gordii... Yemek, bulasik, cocuk, es, bu kadar... Yani ilk engel ailenin gériisi.” (Y5)

Kadin yoneticilerin kariyer siireglerinde karsilastiklari bireysel kaynakl engellere
bakildiginda en fazla karsilasilan engellerin “ulasim sorunu, maddi imkénsizliklar, kariyer icin
zaman yetersizligi, kadin fitratinin uygun olmamasi ve saglik sorunlari” oldugu goérilmektedir.
Hamilelik siirecinin yansimalari, yasin ilerlemis olmasi, kariyerin ekonomik bir getirisinin
olmamasi, bekdr olmanin kadin agisindan dezavantaj olmasi bireysel kaynakli engellere iliskin
ifade edilen diger engel durumlaridir. Kadin yoneticilerin ifade ettikleri engellere 6rnek
olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Esinin ‘maddi olarak sana bir getirisi yok, tam giin ¢alisiyorsun, onun yerine yarim giin
calisirsin, cocuklarina daha ¢ok zaman ayirirsin’ demesi engel... Kizimi 2 yasinda krese géndermek
zorunda kaldim. Bu maddiyat acisindan da zorluk ¢ikardi.” (Y3)

“Bekdrsaniz eger, erkeklerle ¢calisirken biraz tedirgin ¢calisiyorsunuz. Clinki toplantilara
beraber gidiyorsunuz, ¢alismalar da éyle... Kendinizi ister istemez geriye ¢ekmek zorunda
kaliyorsunuz. Zaten calistiginiz erkeklerin esleri de size karsi farkh davraniyor. Daha itici, kirici,
sizi hi¢ sayici tavirlarda bulunuyor.” (Y6)

“Zaman ayirmak lazim... Ekonomi de gerekli, maddi imkénlarinin olmamasi ya da yeterli
olmamasi da engeller. Hevesin ve motivasyonun diiser. Geciktirebilir.” (Y7)

Kadin yoneticilerin kariyer sireclerinde karsilastiklari toplum kaynakli engellere
bakildiginda en fazla ifade edilen engellerin “toplumun kadina olumsuz bakisi, ataerkil toplumsal
ozellikler ve kadinin kariyerinin gereksiz gériilmesi” oldugu gorilmektedir. Bu engellerin yani sira
yéneticilerin destek olmamasi, toplumsal baski, cinsiyet ayrimi, cinsiyet esitsizligi ve kadinlar icin
en ideal meslegin 6gretmenlik oldugu inanci, erkeklerin kadindan emir almak istememeleri,
kadinlarin yénetilmeye alismis olmasi kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen diger engellerdir.
Kadin yoneticilerin kariyer slirecinde karsilastiklari toplum kaynakl engellere 6rnek olabilecek
bazi alintilar asagida verilmistir:

“Lisede olsaydim toplumsal rolden dolayi ciddi sorun yasayabilirdim. Hatta bazen sinav
golrevine gittigimde bile sunu hissediyorum: Sen evinde kalsaydin ya, ne isin vardi sinav gérevinde
gibi bakiyorlar.” (Y1)

“Acaba nasil olur, sonucta onlar erkek grubu, onlarin igcine girebilir miyim, bunda zorluk
yasayabilir miyim diye diisiindiim. O da biraz toplumsal baskidan dolayi oluyor galiba.” (Y2)

“Yas olarak baktigimizda, yapilmasi gereken bir isi séylediginizde, égretmenin yasi biraz
ileri ise; ‘iste senin yasin kadar benim memuriyetim var, sen detayli diisiinemezsin, bakamazsin’
gibi kiiciimsemeler var. Kadindan emir almaktan rahatsiz olan ¢ok erkek var.” (Y6)

Kadin yoneticilerin kariyer sireclerinde karsilastiklari  6rgiit kaynakh engeller
incelendiginde en fazla karsilasilan engellerin “yéneticinin erkek olmasinin istenmesi, ¢calisma
saatlerinin uzunlugu” oldugu goérilmektedir. is yiikii fazlalhidi, érgiitteki hemcinslerin kiskanghdi,
dogum sonrasi zorunlu izin siiregleri, kurumlarda yasanacak glivenlik problemleri, kurum
yéneticilerinin tamamen erkek olmasi” orgit kaynakli engellere iliskin ifade edilen diger
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engellerdir. Kadin yoneticilerin ifade ettikleri engellere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“..uzak bir yerde gérev yaptigimiz igin... Seyi diisiindiiGiim olmustu, ge¢ kalirsam yalniz
basima gidebilir miyim... Calisirken meseld dért miidiir yardimcimiz var, miidiiriimiizde erkek
grubu. O grubun igine sen de ddhil oluyorsun. Orada da benim ¢ekindigim taraflar oldu.” (Y2)

“Benim igin en bliyiik sorun ¢alisma saatleri ile aldkali... Cocuklarima istedigim kadar
zaman ayiramadim... Zamaninda benim yéneticim de bize direkt ‘hamile kalmanizi yasakliyorum’
demisti... Bayand.... [s yiikii de bir engel, kadini yipratiyor.” (Y3)

“Sorumluluklarimiz daha fazla; ev, is, yemek, ¢ocuk, es var... O yiizden kadin olmaktan
dolayi, yoneticiligi kadinlar ¢ok tercih etmiyor. Zor diye. Kadinlar bir de daha ¢ok yénetilmeye
alismislar.” (Y8)

Kadin 6gretmenlerin kariyer siireclerinde karsilastiklari engellere iliskin gérislerinin
analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 7’de verilmistir:
Tablo 7

Kadin Ogretmenlerin Kariyer Siireglerinde Karsilastiklari Engeller

Kariyer Engelleri Frekans(f)
Sorumluluklarin fazlahgi 7
Aile Kaynakli Esin olmasi ve evli olmak 6
Engeller Cocuklarin olmasi 5
Esin galisma sartlarn 1
Toplam 19
Maddi yetersizlik 4
Kariyer igin zaman yetersizligi 4
Bireysel Kaynakli  noral, motivasyon disiikligi 2
Engeller Rahat olma istegi 1
Yasin ilerlemis olmasi 1
Toplam 12
Erkek egemen toplum yapisi 4
Toplumun kadina bigtigi rollerin fazlalig 4
L. Toplumsal baski 3
Ogretmen Toplum Kaynakli Erkeklerin olumsuz bakis 3
Engeller Cinsiyet ayrimi 1
Cinsiyet esitsizligi 1
Kadin  olunmasindan  kaynakli  uygunsuz 1

diyaloglar
Toplam 17
Calisma saatlerinin uygun olmamasi 6
Gorev yapilan yerin uzakhgi 3
is yiki fazlahg 3
Kadinin kadina baskisi 3
Torpilin olmasi 2
. Yildirma yasama 2
Orgtit Kaynakh Akademik kadro yetersizligi 1
Engeller Siyasi engeller 1
Milakatin objektif olmamasi 1
Egitim yapmak igin izin alamama 1
Calisilan kurumdaki fiziksel yetersizlikler 1
Bulundugu ilde uygun egitim programinin 1

olmamasi
Toplam 25

Tablo 7’de kadin 6gretmenlerin kariyer siireglerinde karsilastiklari engellere bakildiginda
bu engellerin; aile, bireysel, toplum ve 6rgit kaynakl engeller olmak lzere 4 tema altinda
toplandigi gorilmektedir.
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Kadin 6gretmenlerin kariyer sireclerinde karsilastiklari aile kaynakli engellere
bakildiginda, en fazla ifade edilen engellerin “sorumluluklarin fazlaligi, esin olmasi ve evli olmak,
cocuklarin olmasi” oldugu goérilmektedir. Bu engellerin yani sira esin ¢alisma sartlarinin da
kariyer surecinde engel olusturdugu ifade edilmistir. Kadin 6gretmenlerin ifade ettigi engellere
ornek olabilecek bazi alintilar asagida verilmistir:

“Genel diisiinlirsek en basta engel, es olabilir... Cocuklarimin egitim durumlari var. Onlar
beni zorlar... Esimin ¢alisma sartlari uygun olacak mi gittigimiz yer icin, o da énemli bir engel olur.
Yalniz degilim sonugta.” (01)

“Bekdr olanlar kariyer yapmak konusunda ¢ok daha sansli. Hem ders ¢alisma agisindan,
sinava hazirlanma agisindan, maddi acidan. Her yénden bekér olmak avantaj.” (O3)

“Zaten okuldan tiikenmis ve yorgun geliyoruz. Ama evde yine tempolu olmamiz lazim. s,
sorumluluklar fazla... Her sey yine de kadina bakiyor. Evin diizeni, iitiisd, isi.” (06)

Kadin oOgretmenlerin kariyer sireglerinde karsilastiklari bireysel kaynakh engeller
incelendiginde en fazla karsilasilan engellerin “maddi yetersizlik ve kariyer igcin zaman
yetersizligi” oldugu goérilmektedir. Moral, motivasyon diisiikliigi, rahat olma istegi, yasin
ilerlemis olmasi ise bireysel kaynakli engellere iliskin ifade edilen diger engel durumlaridir. Kadin
ogretmenlerin ifade ettikleri engellere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Ben meseld iki yil daha égretmenlik yapmayi pldnlhyorum... Yani artik emekli olmam
gerektigini, biraz da kendime vakit ayirmam, gezmem, esimle birlikte vakit gegcirmem gerektigini
diisiiniiyorum.” (03)

“..benim hevesim yok. Zor geliyor... Kariyer icin ¢cok enerji lazim... Kadin is alanina da eve
de vakit ayirayim derken kariyere vakti kalmiyor. Hep yogun, yorucu.” (O5)

“0 yiizden egitim icin sehir disinda baska bir yere gitmek durumunda kaldim. Bunlar da
engel.” (08)

Kadin 6gretmenlerin kariyer sureglerinde karsilastiklari toplum kaynakli engellere
bakildiginda en fazla ifade edilen engellerin “erkek egemen toplum yapisi, toplumun kadina
bictigi rollerin fazlalgi, toplumsal baski ve erkeklerin olumsuz bakisi” oldugu gorilmektedir. Bu
engellerin yani sira cinsiyet ayrimi, cinsiyet esitsizligi, kadin olunmasindan kaynakh uygunsuz
diyaloglar, kadin 6gretmenler tarafindan ifade edilen diger engellerdir. Kadin 6gretmenlerin
kariyer surecinde karsilastiklari toplum kaynakli engellere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
verilmistir:

“Ayni zamanda erkek egemen bir toplumuz. Annemin ‘esinden énde olma, huzursuzluk
olur’ gibi bir tezi vard.. O yiizden geride durdum... Toplumda kadin olarak hangi kesimde olursan
ol, bir karsi cinsle ayni ortamdaysan, ¢ok abuk sabuk kelimeler, yilisik hareketler oluyor. Bunlar
bile kariyeri geri pléna atiyor.” (02)

“Toplumun kadina olan ylikii. Yani kadin bir 6gretmen olsun, dursun, sabah gitsin, 6glen
¢iksin, evine vakit ayirsin, yemedine baksin, cocuguna baksin anlayisi ¢ok fazla.” (06)

“Meseld yliksek lisans engelinden dolayi yénetici olarak gérevlendirme istemistim bir
okula. Oraya gittigimde okul idaresi ‘bayan bir tane var, ikincisini istemiyoruz’ demisti. Sanki bir
bayana yeterince yapamiyormus gibi hissettiriyorlar. Calismak istemiyorlar bayanla.” (08)
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Kadin oOgretmenlerin kariyer slireclerinde karsilastiklari 6rgiit kaynakl engeller
incelendiginde en fazla karsilasilan engellerin “calisma saatlerinin uygun olmamasi, gérev
yapilan yerin uzaklgi, is yliki fazlaligi ve kadinin kadina baskisi” oldugu goriilmektedir. Torpilin
olmasi, yildirma yasama, akademik kadro yetersizligi, siyasi engeller, miildkatin objektif
olmamasi, egitim yapmak icin izin alamama, c¢alisilan kurumdaki fiziksel yetersizlikler ve
bulundugu ilde uygun egitim programinin olmamasi 6rgit kaynakli engellere iliskin ifade edilen
diger engellerdir. Kadin 6gretmenlerin ifade ettikleri engellere 6rnek olabilecek bazi alintilar
asagida sunulmustur:

“Burada uzak bir kéyde ¢calisiyordum. Gidis gelisler sikinti oldu... Meseld bundan on yil
once nasil égretmen olmak kolaysa, (niversiteden kadro almak da kolaydi. Norm diye bir olay
yoktu ama simdi kadro yok, herkes istiyor, yayginlasti.” (04)

“..siyaset, miildkat, torpil durumlari karsilasilan en énemli engellerden biri. Liyakatten
cok torpil nemli. Ne kadar yiiksek alirsan al, miilékatta bir siirii engel ¢ikariyorlar.” (O7)

“Fiziki etkenler de énemli. Calistigin okulda karsilastigin sinif icerisindeki malzeme
yetersizligi, ¢cok fazla kayit alinmasi, éncelikli problemlerimizin sinif i¢i seyler olmasi, binanin
problemleri, lavabo... gibi durumlardan ¢ok yoruluyoruz ve yipraniyoruz. Sonrasinda kariyer igin
pek de enerjimiz kalmiyor ve kariyer bizim igin ikinci pldna diisiiyor.” (08)

Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Kariyer imkanlarinin Artinlmasina Yonelik Onerileri

Kadin yonetici ve 06gretmenlerin kariyer yapma imkanlarinin artirilmasina yoénelik
onerilerine iliskin gérislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo
8’de verilmistir:

Tablo 8
Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer imkanlarinin Artiriimasina Yénelik Onerileri

Frekans(f)
Aile Boyutuna Ailelerin bilinglendirilmesi 1
iliskin Oneriler Toplam 1
Calisma saatlerinin diizenlenmesi 5
Maaslarin iyilestirilmesi 2
Ozliik haklarinin iyilestirilmesi 1
N Hamilelik izninin artirilmasi 1
C')fgu‘t B"oyut.una Yer degistirmede iyilestirme yapilmasi 1
lligkin Oneriler Kontenjan ve alimlarda pozitif ayrimcilik 1
Yonetici Hamilelikte evde calisma imkani verilmesi 1
Yoneticilik yaginin st siniri olmasi 1
Toplam 13
Kariyer egitimlerinin diizenlenmesi 1
Kadinin degeri konusunda bilinglendirme 1
Eiitim Boyutuna Cin.siyet ' ayrimi konusunda  egitim 1

iliskin Oneriler verilmesi
Egitimde kadinlara pozitif ayrimcilik 1

yapilmasi
Toplam 4
Ataerkil anlayisin degistirilmesi 3
Aile egitimlerinin yapilmasi 2
Ogretmen Aile quutuna Eslerin kadinlara destek olmasi 1
Iliskin Oneriler Kadinin  kendi  zihnindeki  engelleri 1

kaldirmasi
Toplam 7
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Haftalik calisma saatlerinin azaltiimasi 3
Liyakatin esas alinmasi 2
Orgiit Boyutuna Ders programlarinda kolayllk sz.aglanmam 1
ilickin Oneriler Kadina yipranma payi verilmesi 1
? Milakatin kaldiriimasi 1
Yildirmanin engellenmesi 1
Toplam 9
Toplumun egitilmesi 2
Kariyer yapanlara maddi imkan sunulmasi 1
Eiitim Boyutuna Yasal agld_a.n iznin _prolflem <3Imama5| 1
S Cocuklar igin kreg imkani saglanmasi 1

Iliskin Oneriler e LT .
Egitim izinlerinin idarenin inisiyatifinden 1

¢ikarilmasi

Toplam 6

Tablo 8de kadin yoneticilerin ve 6gretmenlerin kariyer imkanlarinin artirilmasina
yonelik 6nerilerine bakildiginda bu oOnerilerin; aile, 6rgit ve egitim boyutuna iliskin dneriler
olarak 3 alt tema altinda toplandigi gorilmektedir.

Kadin yoneticilerden bir kisi kariyer imkanlarinin artirilmasi igin aile boyutuna iliskin
olarak “ailelerin bilinglendirilmesi” gerektigi onerisini ifade etmistir. Kadin yoneticinin bu ifadeye
ornek olabilecek alintilari asagida sunulmustur:

“Bu tarz konularda ailesel olarak editimlerin verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Once
anne, baba egitilmeli, yetistirilmeli ki, sonra onlardan gelen ¢ocuklarda buna gére yasasin.” (Y2)

Kadin yoneticilerin kariyer imkanlarinin artmasi igin orgit boyutuna iliskin 6nerileri
incelendiginde en fazla ifade edilen oOneri “calisma saatlerinin diizenlenmesi” olmustur.
Maaslarin iyilestirilmesi, ézliik haklarinin iyilestirilmesi, hamilelik izninin artirilmasi, yer
degistirmede iyilestirme yapilmasi, kontenjan ve alimlarda pozitif ayrimcilik, hamilelikte evde
calisma imkdéni verilmesi ve yéneticilik yasinin (st siniri olmasi ise kadin yoneticilerin orgit
boyutuna iliskin ifade ettigi diger onerilerdir. Kadin yoneticilerin 6rgit boyutuna iliskin ifade
ettikleri 6nerilere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Calisma saatlerinde 8’den 5’e kadar okul idaresinin okulda kalmasi gereksiz... Hamile
bir bayan igin zor. En azindan kadinlarin ¢calisma saatleri azaltilabilir, cocuklarinin bakimi igin.
Ozellikle hamilelik dénemlerinde rahatlatiimasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Y1)

“Kadrolasmayi s6ylememdeki amag, dedigim gibi bir yerin is yiikiiniin azalmasi ve diizenli
bir sekilde ilerleyebilmesi igin, takibinin diizgiin yapilmasi gerekir... is yiikii artinca da daha ¢ok
yorgunluk, kariyere zaman bile bulamazsin. Yer dedisikligi yapilacaksa &6dil, ceza veya
basaramadigi takdirde yapilmali.” (Y4)

“Ayrica bir adamin 65 yasina kadar ¢alismasi ¢ok yanls... Okullara baktigimizda
yéneticilerde geng personel ¢ok az. Bizdeki kariyer, idarecilik séyle oluyor; ‘yasimda gegti, ben bu
cocuklarla her giin 40 dakika ugrasamam, beni parmaklarinda oynatirlar, ben bunlarin alay
konusu olurum, derse girmek istemiyorum, emekli de olamayacagima gére idareci olayim’ gibi
oluyor. Bu yiizden basvuru sartlari diizeltilmeli.” (Y6)

Kadin yoneticilerin kariyer imkanlarinin artirilmasina yonelik egitim boyutuna iliskin
ifade ettikleri ©neriler; kariyer egitimlerinin diizenlenmesi, kadinin degeri konusunda
bilinglendirme, cinsiyet ayrimi konusunda egitim verilmesi ve egitimde kadinlara pozitif ayrimcilik
yapilmasidir. Burada belirtilen 6nerilere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:
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“Ailelere, kadina bakis konusunda, kadinin desteklenmesi konusunda, cinsiyet ayrimciligi
konusunda egitimler verilebilir.” (Y5)

“Kurslar kendini gelistirme konularinda kadinlara yénelik biraz pozitif ayrimcilik
yapabilir... Ya da kadinlara arti puan verilebilir.” (Y7)

“Kadinlara ekstradan arti puan verilmeli, esit baslamiyoruz kesinlikle. Kadini
degerlendirirken, bu aslinda haksizlik degil, esitlik anlaminda dogru olur.” (Y8)

Kadin 6gretmenlerin kariyer imkanlarinin artirilmasi igin aile boyutuna iliskin 6nerileri
incelendiginde en fazla ifade edilen oneriler “ataerkil anlayisin degistirilmesi ve aile egitimlerinin
yapiimasi” olmustur. Kadinin kendi zihnindeki engelleri kaldirmasi ve eslerin kadinlara destek
olmasi kadin oOgretmenlerin aile boyutuna iliskin ifade ettigi diger Onerilerdir. Kadin
ogretmenlerin aile boyutuna iliskin ifade ettikleri dnerilere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“Bir insan evladini yetistirirse toplum kalkinir. Zaten aile temelli egitim olmali. Yani bir
anne cocudu ile ilgilense, onun editimini takip etse, cok daha iyi.” (01)

“Bence énce kisinin kendi engellerini kendinin kaldirmasi lazim. Bunu kimse gelip de sizin
adiniza yapmaz.” (04)

“Kariyer siireglerinde daha ¢ok eslerin yardim etmesi lazim. Bunun da nesil boyunca
dedisecedini diisiiniiyorum. Ataerkil sistemin biraz dedisimi lazim.” (O5)

Kadin 6gretmenlerin kariyer imkanlarinin artirilmasi igin 6rgit boyutuna iliskin 6nerileri
incelendiginde en fazla ifade edilen 6neriler “haftalik calisma saatlerinin azaltiimasi ve liyakatin
esas alinmasi” olmustur. Ders programlarinda kolaylik saglanmasi, kadina yipranma payi
verilmesi, miildkatin kaldirilmasi, yildirmanin engellenmesi kadin 6gretmenlerin 6rgit boyutuna
iliskin ifade ettigi diger 6nerilerdir. Kadin 6gretmenlerin 6rgit boyutuna iliskin ifade ettikleri
Onerilere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Ayrica idareciler ders programini kadina éncelik vererek yapabilir. Daha diizenli olabilir,
dersler daha toplanmis bir sekilde olabilir veya bazi konularda pozitif ayrimcilik yapilabilir.” (02)

“Toplumda, mecliste bile kadin milletvekillerine baktigimizda, sirf olsun diye secilmis
adaylar oluyor. Yani bayan sayisi artsin diye. Ama asiri nitelikli insanlar géremiyorum onlarin
icinde.” (04)

“Miilakat kaldirilmali. Adaletli olunmali. Kariyerde liyakat énemli... Erkek baskisi,
mobbing engellenmeli.” (07)

Kadin 6gretmenlerin kariyer imkanlarinin artirilmasina yonelik egitim boyutuna iliskin en
fazla ifade ettikleri oneri “toplumun egitilmesi” olmustur. Kariyer yapanlara maddi imkdn
sunulmasi, yasal agidan iznin problem olmamasi, editim izinlerinin idarenin inisiyatifinden
cikarilmasi, cocuklar icin kres imkdni saglanmasi onerileri kadin 6gretmenlerin kariyer
imkanlarinin artirilmasina yonelik ifade ettigi diger dnerilerdir. Burada belirtilen 6nerilere 6rnek
olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Diyelim ki Milli Egitim’de bir y6netici olsaydim, her okulda nasil bir mescit varsa, yani
¢alisan 6gretmenin ¢ocugunun géziiniin éniinde olabilmesi icin bir odayi kres gibi diizenlerdim...
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Tabi bebek yastakiler degil de, 2 bucugu doldurup 3 yasina gelmisse ¢ocuk, annenin okulunda
herhangi bir kres acilabilirdi.” (02)

“lzin durumlarinda idarecinin inisiyatifine bagdl kalmamak icin yasalarda netlik olmal.”
(06)

“Yéneticilerin maddi imkénlari daha cazip hale getirilebilir. Kariyer igin tesvik edici
olabilir. Ogretmenden cok bir farki yok maddi agidan.” (07)

“Okul oncesi ve sinif dgretmenlerinin kariyerlerinde ki yasal diizenleme sikintisi
giderilmeli... Resmi bir ibare kullanilabilir. Ciinkii idarecilerin inisiyatifine bagl kalmak,
baslangicta motivasyonu diisiiriiyor ve kariyeri diisiinmemizi engelliyor.” (O8)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan kadin yonetici ve
ogretmenlerin kariyer slreclerinde karsilastiklari engeller belirlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin tamaminin kariyer yapma istegi tasidigi, bu
istege iliskin en ¢ok ifade edilen nedenlerin monotonlasma ve 6gretmenlikten sikilmak oldugu
ortaya cikmistir. Kadin 6gretmenlerin ise ¢cogunlugu kariyer yapma istegi tasimakta olup bu
istekliligin nedenlerinin en ¢ok kendini gelistirme ihtiyaci, kisinin miicadeleci olabilmesi, mesleki
doyumun artirilmasinin gerekliligi ve monotonlasmayi dnleme istegi oldugu belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin bir kismi ise kariyerin bayanlar i¢in yogunluk olusturmasi, yasin ilerlemis olmasi,
aile ve ¢ocuklara vakit ayiramama, emeklilik doneminin gelmis olmasi gibi nedenlerden dolayi
kariyer yapma istegi tasimadiklari ortaya ¢ikmistir. Aktan (2020) 6gretmenlerin lisansistl egitim
yapma gerekgelerini inceledigi arastirmasi sonucunda kariyer yapma nedenlerinden bazilarinin
mesleki tiikenmislikten kurtulmak ve kisisel gelisim saglamak oldugu; Alabas, Kamer ve Polat
(2012) ise kariyer istegine iliskin 6gretmenlerin lisansistl egitimi tercih sebeplerini inceledikleri
¢alismalarinda kisisel gelisim kategorisi altinda en fazla ifade edilen nedenin “alaninda kendisini
gelistirme” oldugu sonucuna ulasmislardir. Bural (2021) akademisyenligin tercih edilme
nedenlerinin sayginlk, hayal edilen meslek olma oldugunu ortaya koymustur. Kése ve Uzun
(2017) arastirmalarinda kadin yoneticilerin yoneticiligi tercih etme nedenlerinin “6gretmenligin
yorucu olmasi, lisanslistli egitim yapmak ve mesleki doyum saglama istegi” seklinde ortaya
ciktigini belirlemislerdir. Bu sonugclar kariyer yapma istegi tasiyan kadin yoneticiler ve kadin
o0gretmenlerin kariyer yapma istegi nedenleriyle 6rtiismektedir. Mesleki tiikenmislik yasama,
mesleki doyumu artirma, akademisyenlige gegme istegi, 6gretmenligin itibarinin disiik olmasi
nedenleri arastirmalarda ulasilan ortak sonuclar olurken; 6zel konularin erkek idarecilerle
paylasilamamasi, kadinlarin 6zel durumlari, kendi ayaklari Gizerinde durma ve takdir géorme istegi
nedenlerinin bu arastirmalarin sonuglariyla farklilik gosterdigi ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda kadin yonetici ve 6gretmenlerin bir kisminin kariyer yapma
imkanlarinin artmis olmasi ve kadina destegin artmasi gibi nedenlerden dolayi kariyer yapma
imkani oldugunu dislindiikleri; bir kisminin sorumluluklarin fazla olmasi ve bu sorumluluklardan
dolayi cocuklariile ilgilenememe nedeninden 6tlirli kariyer yapma noktasinda kismi imkanlarinin
oldugunu dusindikleri, bir kisminin ise kadina olumsuz bakis agisinin olmasi, kadinlarin geride
tutulmasi, erkeklerin engellemesi gibi nedenlerden dolayi kadin igin kariyer yapma imkanlarinin
olmadigini dastndikleri ortaya cikmistir. Ayrica kariyer yapma imkanina iliskin; kadin
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yoneticilerin yarisinin imkan olmadigini, kadin 6gretmenlerin yarisinin ise imkan oldugunu
diisindukleri sonucuna ulasiimistir.

Kadinlarin desteklenmesinin ve kadinlara gesitli ¢calisma alanlari imkani sunulmasinin
kadinin kariyer yapma imkanini artiracag ifade edilebilir. Tirkkahraman ve $Sahin (2010),
arastirmalarinda kadinlarin artik pek c¢ok sektérde yer alma imkani oldugu, beden gilicinin
gerekli oldugu alanlarda dahi teknik ve yonetimsel agidan da kadinin gorev alabildigi sonucuna
ulasmiglardir. Calisma alanlarinin artmis olmasina ragmen kadinlarin bir¢ok sorumlulugunun
olmasi, bu durumdan kaynakl olarak cocuklari ile ilgilenememe gibi nedenlerin varligi kariyer
yapma imkaninin kismen var oldugu sonucunu da ortaya c¢ikarmistir. Ogiit (2006) kadinlarin
yonetsel pozisyonlardaki sayilarinin arttigini, ancak kariyer ilerlemelerinde bu sayilarda,
kadinlarin ailesine karsi sorumluluklarinin olmasindan kaynakh dizensizliklerin veya
yavaslamalarin yasanabildigini ifade etmistir.

Arastirma sonucunda kadin yonetici ve 6gretmenlerin, kadina olumsuz bakis acisi,
kadinlarin geride tutulmasi, zaman azhg ve erkeklerin engellemesi gibi nedenlerden kaynakh
kariyer yapma imkanlarinin bulunmadigini diisindikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Akin Acuner
(2019), evdeki sorumluluklardan ve is hayatinin birlikte yiritilmesinden dolayl stres ve
yorgunluk yasanabilecegini, bundan kaynakli cocuklara ve is yerlerine yeterli zaman ayiramama
gibi durumlarin yasanabildigini, erkek ¢alisanlar tarafindan kadinlarin kiiciimsenebildigini ifade
ederken; Bural (2021) ise, erkek meslektas tarafindan cinsiyetgi davranislarin kadinlarin
karsilastigi glcliklerden oldugu sonucuna ulasmistir. Kaya’nin (2008) ise kariyer imkanlari
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin olumsuz sayilabilecek gortslere hakim olmalarini ve bunun
da kariyer planlamasini  olumsuz etkiledigini belirtmesi bu arastirma sonuglarini
desteklemektedir.

Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin kariyer yapma imkanina sahip oldugu alanin en
fazla MEB egitim yoneticiligi oldugu, bunun yani sira lisansiisti egitim, akademisyenlik, okul
yoneticiligi, Gniversite okumak, bireysel gelisim ve mifettislik alanlarinin da kariyer imkani olan
alanlar oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin ise en fazla kariyer yapma imkanina sahip
oldugu alanlarin okul yoneticiligi ve lisansisti egitim oldugu, bunun yaninda MEB egitim
yoneticiligi, akademisyenlik, bransinda ilerleme ve miifettislik alanlarinin da oldugu
belirlenmistir.

Arastirma sonucunda kadin yonetici ve 6gretmenlerin kariyer alanlari incelendiginde bu
alanlarin genellikle MEB egitim yoneticiligi, lisansistl egitim, akademisyenlik, Gniversite okumak
gibi egitim sektorliinde yogunlastigi ortaya ¢ikmistir. Durmaz (2016), kadinlarin is piyasasina
girdikleri oncelikli alanlarin saghk ve egitim sektérleri oldugunu ifade etmistir. Cakir (2019)
yapmis oldugu arastirmada tarim, sanayi ve hizmet sektoriinde ¢alisan kadin oraninin arttigini,
kadinlarin en ¢ok hizmet ve satis elemani, en az ise yonetici olarak istihdam edildigini
belirlemistir. Kadinlarin galisma oranlarinin artmasina ragmen bu artisin yoneticilik alaninda
beklenilen diizeyde olmamasi sonucu, bu arastirmanin sonucu ile benzerlik géstermektedir.
Kadin yoneticilerin tamami en fazla MEB egitim yoneticiligini kariyer alani olarak gériirken, kadin
ogretmenlerin ise en fazla okul yoneticiligini kariyer alani olarak gormeleri, buna karsin yonetim
kademesinde goérevli kadin yOnetici sayisinin  azligl, manidar bir durum olarak
degerlendirilmektedir.
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Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin tamaminin kariyer yapmayi gereklilik olarak
gordikleri ve bu gereklilige iliskin en fazla “kariyer basamaklarinda kadinlarin olmasinin
zorunlulugunu, problem durumlarinda kadinlarin farkli ¢6zim Uretebilmesini, kadinlarin
yoneticilikte basarili olabileceklerini ve kariyer imkani sayesinde kadinlarin kendilerini
ispatlayabilme imkani olusmasi” nedenlerinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Kadin 6gretmenlerin
tamamina yakininin kariyer yapmayi gereklilik olarak gordikleri sonucuna ulasiimistir. Bu
gerekliligi en fazla kendini gelistirme, kendi ayaklari (izerinde durabilmeye imkan sunma, cinsiyet
esitliliginin saglanmaya ¢alisilmasi nedenlerine dayandirdiklari belirlenmistir. Kariyer yapmanin
bir gereklilik olmadigina iliskin nedenlerin ise “6nceligin aile olmasi, kariyer sirecinin kadin igin
yogun olmasi ve tempo gerektirmesi, kadinin fitraten uygun olmamasi, kadinin calisma
zorunlulugunun olmamasi” seklinde ortaya ¢ikmistir.

Arastirma sonucunda kadin 6gretmen ve yoneticilerin kariyer engellerinin aile kaynakli,
bireysel kaynakli, toplum kaynakli ve orgiit kaynakli engeller oldugu belirlenmistir. Bu
arastirmada belirtilen aile kaynakl engellere iliskin; aile hayatina dair sorunlar (Aks6z ve Eroglu
Durkal, 2021), aile i¢i sorumluluklar (Aksu ve ark., 2013), aile i¢i engeller (Akyiiz Unlii, 2014;
inandi ve ark., 2017), is-aile catismasi (Hirayama ve Fernando, 2018; Shrestha, 2016), aile veya
ailevi nedenlerden kaynakli engeller (Késtek, 2007; inandi ve ark., 2009; Giindiiz, 2010;
Suleymanova, 2019) seklinde farkli arastirmalarda da benzer siniflandirmalar bulundugu
gorilmektedir. Bireysel kaynakli engellere iliskin ise; bireysel engeller veya faktorler (Akyiiz Unlii,
2014; Baz ve Aslan, 2021; Bilkay, 2017; Cavusoglu, 2021; Ocalir, 2017), kadin bakis agisi (inandi
ve ark., 2017), kadinin kendi kendine koydugu engeller (Eroglu Toraman, 2011; Akin Acuner,
2019; Yilmaz ve ark., 2021) ve kisisel sebepler (Kirisci ve Can, 2020) seklinde benzer
siniflandirmalara rastlaniimistir.

Arastirma sonucunda kariyer sireclerinde karsilasilan engellerden bazilari toplum
kaynakli engeller bashigi adi altinda temalandiriimistir. Benzer sekilde; toplumsal 6n yargi (Aksu
ve ark., 2013), toplumsal engeller/faktérler (Akyiiz Unlii, 2014; Bilkay, 2017; Cavusoglu, 2021;
Kirisci ve Can, 2020; Ocalir, 2017; Suleymanova, 2019), toplumsal cinsiyet kalip yargilari veya
anlayisindan kaynaklanan engeller (inandi ve ark., 2017; Akin Acuner, 2019; Toker Gokge ve
Balci, 2021), toplumsal yapidan kaynakli kariyer engelleri (Kostek, 2007; Giindiiz, 2010)
isimlendirilmelerinin yapildigi goriilmektedir. Bu arastirmada ifade edilen 6rgiit kaynakh
engellere iliskin ise; 6rgit kaltlrinden kaynakli engeller (Aksu ve ark., 2013; Akin Acuner, 2019),
kurumsal veya orguitsel faktorler/engeller (Baz ve Aslan, 2021; Bilkay, 2017; Cavusoglu, 2021;
Hirayama ve Fernando, 2018; Kirisci ve Can, 2020; Ocalir, 2017) ve okul-¢evre kaynakl engeller
(inandi ve ark., 2009; inandi ve ark., 2017; Giindiiz, 2010; Kdéstek, 2007; Suleymanova, 2019)
seklinde farkh siniflandirmalarin yapildigi belirlenmistir.

Kadin yoneticilerin aile kaynakli kariyer engelleri incelendiginde en fazla karsilasilan
engelin “cocuk sahibi olmak” engeli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira eslerin
destek vermemesi ve kadinlarin rol fazlahginin da kariyeri engelledigi belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin ise aile kaynakli engellerinin basinda “sorumluluklarin fazlaligi” engelinin oldugu
sonucuna ulasiimistir. Evli olmak, ¢ocuklarin olmasi gibi nedenlerin de kadin yoneticilerle benzer
olarak kariyer slreclerinde karsilasilan engeller oldugu ortaya ¢cikmistir. Kostek (2007) yapmis
oldugu arastirmada, kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin éniinde ailevi nedenlerden
kaynaklanan; evlilik, aile igindeki goérevleri aksatma endisesi, cocuk bakimi ve sorumlulugunun
kadinin Gzerinde olmasi gibi engellerin yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan ayni dizeyde
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algilandigl sonucuna ulasmistir. Glindiiz (2010) 6gretmen algilarina gore kadin 6gretmenlerin
ailevi nedenlerden dolayi kariyer engelleri yasadiklari sonucuna ulasmis ve en buyik engelin
cocuk bakimi sorumlulugu oldugunu, evliligin ise diger maddelere gére daha az kariyer engeli
olusturdugunu belirtmistir. Aksu ve ark. (2013), arastirmalarinda hem erkek hem kadin
middrlerin gorislerine gore en fazla aile i¢ci sorumluluklarin engel olusturdugunu, ayrica kadin
midirlere gore kadinlarin, annelik rolinin yikledigi sorumluluklarinin olmasi, esin kadina
midir olmasinda destek olmamasi gibi engeller de karsilasilan sorunlar olarak ifade edilmistir.
Suleymanova (2019), kadin o6gretmenlerin kariyer silreclerinde aileden kaynakli kariyer
engellerinin en yilksek ortalamaya sahip oldugunu, Aks6z ve Eroglu Durkal (2021) ise kadinlarin
isglictine katilimlarinin dnlindeki en 6nemli engelin, kadinlarin ailedeki sorumluluklarinin fazlahgi
oldugunu ifade etmistir. Akpinar-Sposito (2013) yapmis oldugu arastirmada kadinlarin, cocuklar
veya yaslilar icin birincil aile bakicilari olduklarini, kadinlarin aileleri ile daha fazla zaman
gecirmek i¢in erkeklere gére daha az saat galismayi segebileceklerini belirtmistir. Kaya ve ark.
(2014) erkek yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel algilarinin kadin yonetici ve 6gretmenlere gore
daha yiksek bulmuslar ve bunun nedeninin kadinlarin aile icindeki rollerini daha 6ncelikli
gormelerinden kaynakli oldugunu ifade etmislerdir. Subramaniam ve ark. (2013) ise aile ile ilgili
engellerin kadin yoneticilerin Gst yonetim pozisyonuna ilerlemelerinde 6nemli 6lc¢lide iliskili
oldugunu ifade etmistir. Bu arastirmalar goz oniine alindiginda kadin 6gretmen ve yoneticiler
icin aileden kaynakli engellerin kariyer siirecini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkiledigi, bu arastirma
sonucunda belirlenen aile kaynakli engellerden “cocuk sahibi olmak, eslerin destek vermemesi,
rol fazlaligi, ev sorumlulugunun kadinda gérilmesi” engellerinin diger arastirmalarla da benzerlik
gosterdigi ancak esin calisma sartlarinin da engel gorilmesi sonucunun diger arastirma
sonuglarindan farklilastigi gértlmistur.

Arastirma sonucunda kadin yOnetici ve 6gretmenlerin kariyer siireglerinde karsilastigi
bireysel engeller incelendiginde en fazla “maddi imkansizliklarin, ulasim sorununun ve kariyer
yapmak icin zamanin yetersiz olmasinin” engel oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu engellerin yani
sira kadin yoneticilerin, “kadin fitratinin uygun olmamasi ve saglik sorunlari”; kadin
O0gretmenlerin ise “moral-motivasyon dusukligu” gibi engellerle de karsilastiklar belirlenmistir.

Kadin yoneticilerin karsilastiklari 6nemli engellerden biri olan kadin fitratinin uygun
olmamasi; kadinin duygusal zayifliklari, ataerkil toplum igerisinde kadinin daha hassas olarak
gorilmesi, kadinin daha naif ve kirilgan olmasi gibi nedenlerden kaynaklandigi ifade edilebilir.
Glvenel Karaduman ve Ergun (2018) kadin yoneticilerin basarili olma sirrini erkek gibi olmaya
bagladiklarini, kadinsi olmanin yonetici olabilmede engel teskil ettigini, bu durumun da eril
onyargilardan kaynaklanabilecegini ifade etmislerdir. Ocalir (2017) bireysel engeller adi altinda
kadinin kendine glivenememe, hirsh olamama vya da isteksizlik gibi engellerle
karsilasabileceklerini belirtmistir. Bu sonuglarin arastirmada ortaya ¢ikan “moral-motivasyon
disukligl” engeli sonucuyla ortustigl ifade edilebilir.

Arastirmada kadin 6gretmen ve yoneticilerin karsilastigi engellerden birinin de yasin
ilerlemis olmasi oldugu sonucuna ulasilmistir. Topcu (2021), yapmis oldugu arastirmada
yoneticilerin gen¢ ya da yash olmalarinin kariyeri etkileme durumunu incelemis ve olumsuz
etkilerden biri olarak basariya doyma, yenilige acik olmama, ¢ok yash olma gibi nedenlerden
dolayi yasliligin kariyer icin engel olabilecegini ifade etmistir. Baz ve Aslan (2021) ise bireysel
faktorlerden kaynaklanan kariyer engelleri olarak aile yasam ddngusiine ait kriz donemleri adi
altinda yasanan saglik problemlerinin de kariyer engeli oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu
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sonucun arastirmada ulasilan saglik sorunlarinin yasanmasi engeliyle benzer oldugu
gorilmektedir. Bu arastirmada ayrica bireysel kaynakli engeller olarak; “hamilelik sirecinin
yansimalari, kariyerin ekonomik bir getirisinin olmamasi, bekar olmanin kadin agisindan
dezavantaj olmasi” sonuclarina ulasiimistir. Yukarida yer verilen farkli arastirmalar g6z oniline
alindiginda kadin 6gretmen ve yoneticilerin karsilastigi bu engellerin diger arastirma sonuglariyla
farkhlik gésterdigi ifade edilebilir.

Arastirma sonucuna goére kadin yonetici ve 6gretmenlerin karsilastiklari toplum kaynakli
engeller incelendiginde; kadin yoneticilerin en fazla karsilastiklari engelin “toplumun kadina
olumsuz bakisi” oldugu gorilmistiir. Kadin yoneticilerin kariyer sireclerinde karsilastig diger
engellerin ise “ataerkil toplumsal 6zellikler ve kadin kariyerinin gereksiz gorilmesi” oldugu
ortaya ¢ikmistir. Kadin 6gretmenlerin ise kariyer siireclerinde en fazla karsilastigi engellerin ise
“erkek egemen toplum yapisi ve toplumun kadina bigctigi rollerin fazlahg” oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Kadin yonetici ve 6gretmenlerin kariyer sireclerinde karsilastigl engellerden birinin de
cinsiyet ayrimi oldugu belirlenmistir. Bilkay (2017) mesleki konularda cinsiyet ayrimciliginin
yasandigini, kadin icin onceligin cocukla ilgilenme olmasindan kaynakli ¢coklu rol Ustlenme
durumu ve Ust diizey yoneticilik icin erkeklere daha ¢ok firsat verilmesi mesleki konularda
cinsiyet ayrimciliginin bir yansimasi oldugunu ifade etmistir. Akyiiz Unlii (2014) kadin ¢alisanlarin
ise alim sireclerinde medeni durum ve cocuk sahibi olma gibi sorularla karsilasmalarinin, belli
kariyer diizeylerine yikseltiimemelerinin, ancak belirli 6n kosullara gore kariyer ilerlemelerinin
yapilmasinin cinsel ayrimcihgin kaniti oldugunu ifade etmektedir. Shrestha da (2016) kadinlar
icin cinsiyet ayrimciliginin, aile ¢atismalarinin, firsat esitsizliginin, destek eksikliginin birer engel
olarak kadinlarin kariyerleri 6niinde durdugunu ve kadinlarin bu engellerle hala micadele
ettiklerini belirtmektedir.

Arastirma sonucunda ulasilan toplum kaynakl engellerden biri de kadinlar igin en ideal
meslegin 6gretmenlik oldugu inancidir. inandi ve ark. (2017) arastirmalarinda ataerkil yapi ve bu
yapidan kaynaklanan toplumsal rollerin cinsiyetcilige neden oldugunu, kadinlarin genelde
o0gretmenlik ve yonetsel gorevlere gore yonlendirildigini ifade etmislerdir. Eroglu Toraman
(2011) arastirmasinda, egitim orgltlerinde kadin yoneticiye 6nyarginin oldugunu, bunun
nedenlerinin de kadinin annelik roll ve getirdigi duygusal yaklasimlar oldugunu bulgulamistir.
Kirisci ve Can (2020) ise arastirmalarinda toplumsal sebepler temasi altinda karsilasilan
engellerin en fazla erkeklerin kadinlari yoneticilikte istememesi oldugu sonucuna ulasmislardir.
Ayrica Hirayama ve Fernando (2018) erkek egemenliginin kadinlarin kariyer engellerinden biri
oldugunu belirtmistir. Farkli arastirmalarda ortaya ¢ikan sonuglar ile bu arastirmada ortaya gikan
cinsiyet ayrimi, cinsiyet esitsizligi, toplumun kadina olumsuz bakisi, kadinin kariyerinin gereksiz
gorulmesi, toplumun kadina bigtigi rollerin fazlalig, erkeklerin olumsuz bakisi ve yoneticilerin
destek olmamasi gibi engellerin oldugu sonucunun ortiistigi gorilmektedir.

Arastirma sonucuna gore kadin yonetici ve 6gretmenlerin karsilastiklari 6rgiit kaynakl
kariyer engelleri incelendiginde, kadin yoneticilerin en fazla “6rgiitlerde yoneticinin erkek
olmasinin istenmesi ve c¢alisma saatlerinin uzunlugu” engelleriyle karsilasirken, kadin
o0gretmenlerin de kariyer siireclerinde kadin yoneticilerle benzer olarak “calisma saatlerinin

uygun olmamasi, gérev yapilan yerin uzakligi ve is yiki fazlaligli” engelleriyle karsilastiklari ortaya
ctkmistir.
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Kadin 6gretmen ve yoneticilerin kariyer slireclerinde karsilastigi 6rgiitsel kaynakh diger
engellerden bazilarinin “yoneticinin destek olmamasi ve siyasi engellerin olabildigi” ortaya
ckmistir. Yirci (2017) 6gretmenlerin mesleki gelisim sirecglerinde karsilastiklari engelleri
inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmak istediklerinde okul
yoneticilerinin gonilsiiz olabildikleri bulgusuna ulasmistir. Toytok ve Celepcikay (2015) yiksek
lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin izin ve ders programi ayarlama durumlarinda problemler
yasayabildiklerini ifade etmislerdir. Aksu ve arkadaslar (2013) 6rgit kaltGrandn olusturdugu
engellemeler arasinda 6rgit icinde siyasi etkilerin olmasi ve 6rgiitiin erkek miidiirlerden yana
olmasi sonuglarina ulagsmislardir. Baz ve Aslan (2021) ise kurumsal faktoérlerden kaynaklanan
engellerin siddetli rekabet ortami, isin stresli yonleri, erkekler kullibline girememe, pozisyon
gerilemesi gibi engeller oldugu sonucuna ulasmistir. Jones ve Palmer (2011) kadinlarin,
hemcinslerinin erkeklerden daha Ust goérevlerde yer almasi gerektigini dlisinmelerine ragmen,
bir araya geldiklerinde kadinin kadina engel olabildigini ve birbirleriyle micadeleye
girebildiklerini ifade etmislerdir. Abdalla (2015) kadinlarin kariyer streclerindeki baslica
engellerden birinin aglardan dislanma oldugu sonucuna ulasmistir. Kaya ve Koése (2020), ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde anasiniflarinin bulunmasinin okul idarecilerine daha fazla is ylki
getirdigini ve slirecteki yogun is ylikiinlin azaltilmasinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Farkl
arastirma sonuglariyla bu arastirmada ulasilan “is yika fazlaligi, yoneticinin erkek olmasinin
istenmesi, kurum yodneticilerinin tamamen erkek olmasi, orgitteki hemcinslerin kiskanghg)”
engellerinin benzestigi ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda kadin 6gretmen ve yoneticilerin kariyer imkanlarinin artirilmasina
yonelik onerileri “aile, orgit ve egitim” boyutuna iliskin 6neriler olmak (izere 3 baslk altinda
ortaya ¢cikmistir. Aile boyutuna iliskin kadin yoneticilerin 6nerilerinin “ailelerin bilinglendirilmesi”
Onerisi oldugu; kadin 6gretmenlerin ise en fazla “ataerkil anlayisin degistirilmesi” onerisinde
bulunduklari sonucuna ulasiimistir. Orgiit boyutuna iliskin en fazla ifade edilen énerinin ise
“toplumun egitilmesi” 6nerisi oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucunda “aile ve toplumun egitilmesi” Onerilerinin 6n plana ¢iktig
gorUlmuistir. Literatliirde, o©zellikle gocuklara ve gencglere yonelik farkindalk saglayacak
calismalarin  yapilmasi  (Akin Acuner, 2019), toplumsal cinsiyete iliskin toplumun
bilinglendirilmesi (Aksdz ve Eroglu Durkal, 2021), aile egitimi programlarinin dizenlenmesi (Aksu
ve ark., 2013), kadinin ¢alismasina iliskin 6nyargilarin egitim yoluyla giderilmesi (Cakir, 2019),
kadinlara kariyer egitimi verilmesi (Yilmaz ve ark., 2021) oOnerilerinin getirildigi, farkh
arastirmalarda getirilen onerilerin bu arastirma kapsaminda katilimcilar tarafindan getirilen
Onerilerle 6rtlstigl gorilmektedir. Bunun yanisira bakim evi ya da kres imkanlarinin sunulmasi,
esnek calisma saatlerinin olusturulmasi (Akin Acuner, 2019; Aksodz ve Eroglu Durkal, 2021; Yilmaz
ve ark., 2021; Mert ve Topgu, 2021), annelik izinlerinin uzatiimasi (Akséz ve Eroglu Durkal, 2021;
Mert ve Topgu, 2021), izin yénetmeliginin diizenlenmesi (Alabas ve Kamer, 2012) gibi 6nerilerin
arastirma sonucunda ulasilan 6rgiit boyutuna iliskin; calisma saatlerinin diizenlenmesi, hamilelik
izninin artirilmasi 6nerileriyle; egitim boyutuna iliskin yasal agidan iznin problem olmamasi,
egitim izinlerinin idarenin inisiyatifinden g¢ikarilmasi ve ¢ocuklar icin kres imkani saglanmasi
Onerileriyle ortlistigl gorilmektedir.
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Oneriler

Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin tamaminin kariyer yapma istegi tasidiklari, bu
istekliligin nedenlerini ise daha ¢ok dgretmenligin monotonlasmasina, 6gretmenlikten
sikilmaya, dgrenci icin yetersiz kalmaya ve ¢alisma kosullarinin zorluguna bagladiklari
ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin mesleki siireglerinde monotonlasmalarini ve meslekten
sikilmalarini 6nlemeye doniik mesleki gelisim imkanlari ile is disi sosyal faaliyetlerin
sayilari artirilarak mesleki heyecanin her zaman zinde tutulmasi saglanabilir. Ayrica
mesleki yeterligi strekli kilmak adina mesleki gelisim imkanlari daha fazla saglanarak ve
bireysel gelisim olanaklarinin icerigi hakkinda 6gretmen farkindaligi artirilarak mesleki
yetersizlik inanci ortadan kaldirilabilir. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi konusunda
o0gretmenlerden goriis alinarak dizenlemeler yapilabilir.

Arastirma sonucunda kadinlarin erkeklere oranla sorumluluklarinin daha fazla olmasi ve
calisma durumundan kaynakli olarak kadinin ¢ocuklari ile yeterince ilgilenememe, ev ve
is ylkinin artmis ve calisma saatlerinin fazla olmasi gibi engellerle karsilastiklari
sonucuna ulasilmistir. Calisma saatlerinde yapilacak diizenlemelerle ve kariyer
sireglerinde (6rnegin ise/meslege alimlarda) kadinlara sorumluluklarinin fazlahg goéz
onlinde  bulundurularak  vyapilacak  pozitif —ayrimcilikla  kariyer  engelleri
azaltilabilir/ortadan kaldirilabilir.

Kadin yonetici ve 6gretmenlerin, kariyer yapma istegi tasimalarina ragmen kariyer
slreclerinde erkeklerin engellemeleri ile karsilasmalari, kadinlara yeterince giliven
duyulmamasi ve toplumda ataerkil anlayisin baskin olmasindan kaynakh engelleri
yasamalari kadinlarin kariyer sirecglerini yavaslatmakta/engellemektedir. Yapilacak aile
egitimleriyle kadinin kariyer stirecine olumlu bakis agisinin gelistirilmesi desteklenebilir.

Kadin 6gretmenlerin  6zel durumlarini  kadin idarecilere daha rahat ifade
edebildiklerinden egitim kurumlarinda idarecilerden en az birinin kadin olmasina daha
fazla dikkat edilebilir, bunun i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilabilir.

Arastirma sonucunda kadin yOnetici ve 6gretmenlerin kariyer siireglerinde karsilastigi
onemli engellerden birinin de ¢ocuk sahibi olmak oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun
bir engel olmaktan cikarilmasi icin kres imkanlari artirilabilir. Kurumlar biinyesinde
calisan kadinlarin gocuklarinin devam edebilecegi kresler agilabilir.

Arastirma sonucunda kadin galisanlara dogum 6ncesinde ve sonrasinda verilen izinlerin
yetersiz olmasi ve ailenin 6ncelik olmasindan kaynakli olarak kendilerini yeterince
islerine verememeleri durumlarinin ortaya ciktigi belirlenmistir. Kadin ¢alisanlarin
dogum izni sirelerinin artirlmasi veya bu siireglerin evden c¢alisma seklinde
gerceklestirilebilmesi icin gerekli yasal dizenlemeler yapilarak kadin yonetici ve
6gretmenlerin kariyer imkanlari artinlabilir/desteklenebilir.

Ozellikle okul dncesi ve sinif égretmenligi bransina sahip kadin dgretmenler kariyer
slireclerinde devam etmek durumunda bulunduklari egitim igin sirekli olarak izin alma
ile ilgili sorunlarla karsilasmaktadirlar. Yapilacak yasal dizenlemelerle kariyer
kapsaminda gergeklestirilen egitimler icin izin alma durumlariyla ilgili bu sorunlar
ortadan kaldirilabilir.



1750

8. Arastirma konusuyla ilgili daha genis bir katilimci kitlesine ulasmaya imkan sunacak nicel
calismalar yapilabilir.

9. Tirkiye’de kadin yonetici ve 6gretmenlerin kariyer engellerine doniik yapilan nitel
arastirmalarin incelenecegi bir metasentez ¢alisma yapilabilir.

10. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin kariyer engellerini inceleyen farkli kiiltirlerde yapilmis
arastirma sonuglariyla ayni konuda Tirkiye’de yapilmis arastirma sonuglarinin
karsilastirilacagi nitel bir arastirma yapilarak konu kiltirel farkhhiklar baglaminda
incelenebilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢cikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar bu makalenin arastiriimasi, yazarlig ve/veya yayinlanmasi icin herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulundan 02.02.2022 tarihli ve E-72321963-020-96583 sayili etik izin alinmistir.
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