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Oz

Giiniimiiz kentlerinde istihdam ve yasam bigimleri hizla doniismekte, cesitlenmekte ve giindelik
hayatin akisi rutin saatlerin digina dogru genislemektedir. Bu noktada gece, olumlu ve olumsuz
yanlariyla kent sakinlerinin yagamini etkileyen onemli bir zaman araligi olarak belirmektedir.
Kent ekonomisinin canlandirilmasinda ve yeni istihdam alanlar1 yaratilmasinda, kamusal
hizmetlere olan talebin cesitlenmesi ve artmasinda, su¢ ve siddet gibi toplumsal sorunlarin
artisginda gece, yalnizca kenti yonetenlerin degil, ayni zamanda yeni bir calisma alani olarak
bilim diinyasumn da ilgisini cekmeye baglamistir. Gece c¢alismalarinda heniiz ‘emekleme
asamasinda’ olarak nitelendirilebilecek bir kavram olarak ‘gece yonetisimi’ ise bu ¢alismanin
¢tkis noktasini olusturmus ve ¢alismada, giiniin énemli bir boliimiinii kapsamasina karsin az
sayida aragtirmacuun dikkatini cektigi goriilen gecenin, Tiirkiye'de yeni bir kentsel ¢alisma
alant olarak giindeme getirilmesi amaglanmistir. Bu amacla oncelikle gece yonetisiminin de
temeli olarak geceye iliskin calismalarin gelisim siirecine deginilmistir. Calismanin devaminda
gece yonetigsiminin onemli aktorlerinden biri olarak deerlendirilen ‘gece belediye baskani’
kavramu ele almmugtir. Konu ile ilgili oncii ¢calismalardan biri olan Saijas ve Milan Gelders’in
2021 yilinda Urban Studies dergisinde yayinladiklar1 “Governing the Night-Time City: The
Rise of Night Mayors as a New Form of Urban Governance After Dark” baglikli makale bu
calismanin  temelini olusturmusg, ilgili arastirmamn bulgular: iizerinden gece belediye
bagskanlig1 sistemi analiz edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Gece, kentsel yonetigim, gece yonetisimi, gece belediye bagkanz.
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Abstract

In today’s cities, workspaces and lifestyles are rapidly changing, becoming more diverse, and
the flow of daily life is expanding outside of routine hours. At this point, the night appears as
an important period that affects the lives of city dwellers with its positive and negative aspects.
The concept of ‘nocturnal governance’, formed the starting point of this study. Concordantly,
the aim of this study is to shed light on the night as a new urban field in Turkey that has received
little attention from researchers, despite the fact that it occupies a significant part of the day.
For this purpose, the development process of night studies as the basis of nocturnal governance
is mentioned first. Later in the study, ‘the night mayor’, who is considered one of the most
important actors in nocturnal governance, is discussed. The article titled "Governing the
Night-Time City: The Rise of Night Mayors as a New Form of Urban Governance After Dark”,
published in Urban Studies by Saijas ve Milan Gelders in 2021, formed the basis for this study.
The night mayor system was analyzed based on the findings of this article.

Keywords: Night, urban governance, nocturnal governance, night mayor.
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Girig 3 /¢

Glintimtiziin kiiresellesen kentleri ekonomiden mekana, toplumdan kiiltiire
kadar pek ¢ok alanda degismekte ve dontismektedir. Bu dontisiimden kent
yonetimleri de payina diiseni almakta, kiiresellesmenin gereklerine gore ye-
niden bi¢cimlenmektedir (Keles ve Mengi, 2021, s. 67). S6z konusu stirecte he-
sap verebilirlik, katilmcailik, seffaflik, cevap verebilirlik, etkinlik, stratejik viz-
yona sahip olma, kent hukukunun tistiinltiglinii gozetme gibi ilkelerin temel
alindigy, kentlerin yonetimine farklh aktorlerin dahil edildigi, ‘kentsel yoneti-
sim’ olarak nitelendirilen bir mekanizmanin devreye konuldugu goriilmek-
tedir.

Kentsel yonetisimde yerel halka en yakin yonetim birimleri olan yerel y6-
netimler, temel unsur olarak konumlandirilirlarken, yerel diizeydeki kamu
ve 0zel sektor kuruluslary, sivil toplum orgiitleri, mahalle olusumlari, hatta
uluslararasi organizasyonlar gibi ¢ok aktorlii yapilanmalar da yonetim stire-
cinde yer almaktadirlar (Demir, 2019; Kaypak, 2012). Ozellikle sanayi sonrasi
kentinde yasanan sosyo-ekonomik ve mekansal doniisiimlerin yonetilmesi
konusunda ortaya ¢ikan gereksinim, sozii edilen yeni aktorlerin kent sahne-
sinde yer almaya baglamalarina zemin hazirlamstr.

Diger taraftan, giiniimiiz kentleri demografik acidan da hizla doniis-
mekte, heterojenlesmekte ve kalabaliklasmakta oldugundan, kentlerin alisi-
lagelmis sorunlarmmin yaninda ¢ok daha karmasik ve yeni sorunlarla da kars:
karstya kaldiklar1 goriilmektedir (Sipahi ve Dinger, 2021; Uzun, Ersavas Ka-
vanoz ve Sengiin, 2021). Bu sorunlarin bir kismu ‘gece vakti’ daha gortintir
hale gelen problemlerdir. Kent sakinlerinin biiyiik 6l¢tide kamusal alandan
cekildigi giintin bu saatleri, kimi kentliler igin ¢alisma kimileri i¢in de eglence
vakitleridir. Bu nedenle geceleri giivenlik, ulasim vb. kamu hizmetlerinin ge-
regi gibi saglanmasi, kamu giivenliginden sorumlu kuruluslarla kent y6ne-
timlerinin sorumlulugundadir. Ozellikle hizmet sektorii calisanlarinin cok
daha fazla bir orana ulastig1 ve ¢alisma saatlerinin 09-17 saatlerinin digina
dogru genisledigi gliniimiiz kentlerinde gece yonetimi 6nemli ancak {ize-
rinde pek de durulmayan bir konu olarak goriilmektedir.

% Bu ¢aligma, akademik hayatimda doldurulamaz bir yeri olan, meslek bilyiigiim, 6rnegim, esin ve ‘dviing
kaynagim’ olan ¢ok degerli hocam Prof. Dr. Rusen KELES’in alana kazandirdig1 sayisiz kavramdan ilham
alinarak hazirlanmistir. Biz 6grencilerine dgrettikleri, verdigi kosulsuz destek ve kentbilim alanina kattik-
lar1 igin sonsuz tesekkiirler.

4 Bu g¢alismanin yazilma siirecinde degerli katkilarimi esirgemeyen kiymetli Hocam Prof. Dr. Aysegiil
MENGT"ye, sevgili 6grencim ve meslektasim olusu ile onur duydugum Dr. Ogr. Uyesi Bahar OZSOY’a
tesekkiirlerimle.
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Bu baglamda, kentin doniistimiinii, gelisimini ve karmasik sorun alanla-
rin1 geceyi odagina alarak, yeni aktorlerin katilmu ile yonetmeyi iceren ve
kentsel yonetisim literatiiriinde heniiz tartisiilmaya baslanan ‘gece yoneti-
simi” (nocturnal governance) kavrami, bu ¢alismanin ¢ikis noktasmi olustur-
mugtur. Giintin 6nemli bir boliimiinii kapsamasina karsin az sayida arastir-
macimnin dikkatini ¢ektigi goriilen gecenin, Tiirkiye’de yeni bir kentsel calisma
alam olarak giindeme getirilmesi amaci ile kaleme alinan bu ¢alismada gece
yOnetisimi kavramu tizerinden gece belediye baskanlig1 (night mayor)® sis-
temi analiz edilmektedir. Hentiz dogus asamasinda olan bu konu hakkindaki
literatiirtin sirliligl nedeniyle oncii ¢alismalardan biri olarak degerlendiri-
len Saijas ve Milan Gelders’in 2021 yi1linda Urban Studies dergisinde yaymla-
diklar1 “Governing the Night-Time City: The Rise of Night Mayors as a New
Form of Urban Governance After Dark” baglikli makaleleri, calismanin teme-
lini olusturmustur. Bu kapsamda anilan makalede yer verilen -bizzat gece be-
lediye bagkanlar1 ile yapilan goriismelerden elde edilen- bulgular 1s1§1nda
gece belediye baskanlig1 sisteminin ortaya ¢ikisi ve isleyisi analiz edilmistir.

Yeni Bir Calisma Alani Olarak Gece ve Gece Yonetisimi (Nocturnal
Governance)

Son yillarda ‘gece’, farkli disiplinlerden arastirmacilarin ilgisini geken bir ¢a-
lisma alanidir. Hentiz ‘dogus asamasinda’ olarak nitelendirilebilecek olan
gece calismalarimin, 6zellikle planlama, ekonomi, yonetisim, turizm ve gii-
venlik alanlarinda yogunlastig goriilmektedir. Gece calismalarinin ortaya ¢i-
kis1 1990’1 yillarin baglarina rastlar.® Bu donemdeki ¢alismalar 6zellikle eko-
nomik biiyiimenin desteklenmesi noktasinda gece ekonomisinin (Night
Time Economy) roliine ve bu baglamda da kente gelen turistlerin harcamala-
rinin artirllmast konularma yonelmekteydi (Straw vd., 2020; Straw ve Reia,
2021). Aynu yillarda az sayida kiiltiir ve kent arastirmacis1 kent planlamasimin
fiziksel ve toplumsal boyutlarini ele alirken zamansal yaklagimi (temporal
approach) kullanmaya baglamiglardir. S6z konusu arastirmacilar bu sayede
hava karardiktan sonra Avrupa kent merkezlerinin 6zgiin taraflarin belirle-

5 Ingilizce literatiirde “nocturnal governance” ya da “night-time governance” olarak ele alinan kavramin
Tiirkge’deki karsiligr “gece yonetisimi”; “night mayor” olarak kullanilan kavramin da “gece belediye bas-
kan1” bigiminde kullanilmasi yazarin tercihidir.

6 Alman aragtirmaci Miickenberger (2011), heniiz 1980’lerin ortalarinda kentlerin zamansal olarak doniig-
tiigline ve arastirmacilar ve belediye yoneticileri i¢in ‘farkli zamanlar’a yonelik ¢aligmalar yapma konu-
sunda farkindalik yaratilmasi gerektigine dikkat ¢eken bir calismanin (Belloni,1984) italya’da kaleme alin-
digma dikkat gekmektedir.
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yerek, giin boyunca kentsel yonetisimin ve belediye yonetimlerinin ¢alisma-
larimin kapsami disinda kalan bir dizi yeni konuyu giindeme getirmislerdir.
Ozellikle sanayi sonrast kentin beraberinde getirdigi hizmetler sektdriiniin
gelismesi, calisma saatlerinin geceye dogru yayilmasi ve insanlarin 24 saatlik
stiregte farkli mal ve hizmetlere erisme istekleri gibi nedenler, yonetisimin bu
yeni alani igin temel gerekgeleri olusturmustur (Seijas ve Milan Gelders, 2021,
s. 317).

Gece calismalarinin gelisim stirecini kategorize eden Hadfield (2015),
Night Time Economy (NTE) adimn verdigi ekonomi odakli calismalarin i ev-
rede agiklanabilecegini ifade etmektedir. Birinci evrede “kiiltiirel planlamaci-
lar’ sanayi sonrasi kentte, mesai saatlerinin disinda kent merkezlerinin canli-
lik ve yasanabilirlik 6zelliklerinin artirilmasinda yeniden kalkinma stratejile-
rinin neler olabilecegine odaklanmaktaydilar. Bu noktada insanlar1 kent mer-
kezine geri getirecek gece ekonomisi (NTE), terk edilmis depolari, fabrika
alanlarin ve binalar1 barlara, kuliiplere ya da kiiltiirel alanlara doniistiirmek
icin kilit bir platform olarak goriilmekte idi. Buna karsin, anilan stratejiler, al-
kol tiiketimine dayal1 eglence bigiminin hizh bir sekilde yaygimlasmasma ve
kent merkezlerinde y1g1lmaya yol agarak, giiriiltii, sug ve antisosyal davranis
bozukluklar1 gibi sosyal sorunlarda artis1 beraberinde getirmisti. Bu durum
da gece hayatimin devam ettigi bolgelerde yasayan kent sakinlerinin ve bazi
sivil toplum orgiitlerinin tepkilerine neden olmustu (Hobbs, vd., 2005).

Bu ongoriilemeyen olumsuz durumlar, ikinci evre ¢alismalarmn giindeme
gelmesine neden olmustur. Bu evrede gece calismalar1 daha ziyade var olan
yOnetisim yapilarmin gece hayatinin artan sorunlarini yonetme yetenegine
odaklanmustir (Hobbs, vd., 2003). Diger bir anlatimla, bu evrede gergeklesti-
rilen galismalar gece hayatinin ‘negatif digsalliklarina’ yogunlastirilmustir (Se-
ijas ve Milan Gelders, 2021, s. 318). Bu olumsuzluklara eslik eden medya ya-
yinlar1 da yerel halkin, halk sagligi uzmanlarinin ve yerel sivil toplum kuru-
luslarimin da tepki gostermelerine neden olmustur (Hadfield, 2006). Ancak
sonraki yillarda medyada konuya iliskin haberlerin verilme sekli degismistir.
Dikkatler giivenlik ve koruma teknolojilerine iliskin haberlerle siyasi hesap
verebilirligi igeren soylemler gibi gece hayatina iliskin “iyi haberler”e yonel-
tilmistir. Ayn1 zamanda kolluk giicii ve kent yonetimlerinin uygulama sege-
neklerinin kapsamin artiran yeni yasal diizenlemeler ve inisiyatifler olustu-
rulmus (Hadfield et al., 2009) ve CCTV” gibi yeni video gozetim bicimleri de
bu dénemde yayginlastirilmigtir.

" CCTV: Closed Circuit Television (Video giivenlik sistemleri)
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Gece ¢alismalarinin tigiincii evresi ise gece ekonomisinin giivenliklestirme
ve soylulastirma kaynakli ayristiric1 boyutlar ile ilgili calismalari igerir (Had-
field, 2015, s. 2). Bu kapsamda, 11k, etnik koken, sosyal sinif, cinsiyet, yas ve
cinsel tercih gibi faktorler tizerinden smurlandirilmis gruplara odaklamilan
alan calismalar1 bulunmaktadir. Bu evrede ayni zamanda gece ¢alismalarmin
cografi kapsami da cesitlenmistir. Ingiliz ve Avustralya deneyimine dayanan
smurh sayidaki ¢alismalara Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Kuzey Afrika ve
Giineydogu Asya'dan gelen yeni saha aragtirmalar1 da eklenmistir. Ugiincii
evre calismalarmin bir diger 6zelligi de oncekilerin karamsarhgimdan uzak-
lagilmasi, gece hayatinin yeniden tanimlanmasi ve gece hayatimin gereklilik-
lerinin planlama mekanizmalarma nasil uyarlanacag1 ve proaktif ¢oziimlerin
neler olabilecegi ile ilgilidir (Seijas ve Milan Gelders, 2021, s. 318).

Alandaki oncii ¢aligmalart su sekilde siralamak olanaklidir: Hadfield ve
arkadaslarmin 20001i yillarmn baglarindaki kentlerin gece ekonomisinin can-
landirilmast ve sosyal diizenin ve stirdiiriilebilirligin saglanmasma yonelik
regiilasyon siireglerini ele aldiklar gesitli calismalari®, Roberts ve Eldridge’in
2012 yilinda kaleme aldiklar1 Kentin Gece Vaktini Planlamak (Planning the
Night-Time City) baglikl kitaplari, yerel politikalar alaninda bir diisiince ku-
rulusu olarak faaliyet gosteren Yeni Zelanda Inisiyatifi (New Zeland Initia-
tive) tarafindan 2019 yilinda yaymlanan Geceyarisindan Sonra Yasamak: Daha
Lyi Bir Gece Vakti Ortam icin (Living After Midnight: For a Better Nighttime Envi-
ronment) baglikli rapor, kentbilim alaninin 6nemli yaymlarindan Urban Stu-
dies dergisinin 2015 yilinda yayimladigi Gece Cografyalart Ozel Sayist (Geograp-
hies of Urban Night), Seijas Jaspe'in 2020 yilinda tamamladi$1 Kentte Gece Yo-
netimi: U Kiiresel Kentte Gece Yonetisiminin Degisen Dinamiklerini Anlamak (Go-
verning the Urban Night: Understanding the Shifting Dynamics of Night-Time Go-
vernance in Three Global Cities) baglikli doktora tezi ve bu galismaya da temel
olusturan Seijas ve Milan Gelders’in 2021 yilinda gece yonetisimini gece be-
lediye bagkanlarmin rolii tizerinden inceledikleri Gece Vakti Kenti Yonetmek:
Kentsel Yonetisimin Yeni Bir Formu Olarak Gece Belediye Baskanlarimin Yiikseligi
(Governing the Night-Time City: The Rise of Night Mayors as a New Form of Urban
Governance After Dark) baglikli nitel arastirmalar1. Yine Acuto vd. tarafindan
2021 yilinda kaleme alinan ve odagina gece yonetimini yerlestiren Gece Vakti
Kenti Yonetmek: Gece Ekonomisinin Kentsel Yonetisimi icin Uygulayict Kilavuzu
(Managing Cities at Night: A Practitioner Guide to the Urban Governance of the

8 Bkz. Hadfield, 2015; Hobbs, Winlow, Hadfield ve Lister, 2005; Hobbs, Hadfield, Lister ve Winlow, 2003;
Hadfield, 2006; Hadfield, Lister ve Traynor, 2009.
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Night-Time Economy), kamu sektoriinden 6zel sektore belediye bagskanlig sis-
teminden kentsel yonetisime degin konularin sistemli bir bigimde ele alindig1
bir yapit olarak 6ne cikmaktadir. Rusya’dan fran’a, Hindistan’dan Misir’a de-
gin diinyamn farkh yerlerinden arastirmacilarin gece ¢alismalarini bir araya
getiren Kentte Gece Hayatinin Doniistiiriilmesi ve Akilli Kamusal Alanlarin Gelis-
tirilmesi (Transforming Urban Nightlife and the Development of Smart Public Spa-
ces) baghikli yapit da Abusaada vd. tarafindan derlenmistir. Ayrica gece calis-
malari International Conference on Night Studies baglikh bir uluslararas: konfe-
ransin da konusu olmus ve bu kapsamda turizmden ekonomiye kadar farkl
alanlarda sunulan bildiriler, Garcia-Ruiz ve Nofre tarafindan derlenerek ki-
taplastirilmastir.

Kenti ve mekan1 zamansal baglamda ele almanin gerekliligi tizerine kur-
gulanan gece calismalarimin 6nemli bir boliimiinii yonetim boyutu olustur-
maktadir. Bu noktada da yonetisim kavrami giindeme gelmektedir. Yoneti-
simi; geleneksel, hiyerarsik, biirokratik ve basarisiz olmus yonetim anlayisla-
rina karsin; sivil topluma 6nem veren ve onlarin gelisimine ortam hazirlayan,
katithmciligy tesvik eden, saydamlig1 benimseyen, yerinden yonetimi temel
alan, sonug odakli ve uygulanabilir ¢6ziim yollar: tiretebilen yeni bir yonetim
anlayisi (Pierre, 1999'dan aktaran; Ozer, 2002, s. 163) olarak tarif eden Pierre
(2011), 6zellikle son yillarda kentlerin gegirdigi doniisiime paralel bigimde si-
yasal katilimin yeni bigimleri ile kent yonetimine yeni aktorlerin dahil olma
stireclerinin, kentsel alanda 6nemli bir dontisiimii de beraberinde getirdigine
dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda kentsel yonetisim, kamusal ve 6zel kaynak-
larn birlikte yerel yonetim alaninda yer aldig1 ve ¢ok gesitli aktorler tarafindan
ortak ¢ikarlar dogrultusunda koordine edildigi bir sistem olarak belirmektedir.

Kentlerin gecirdigi doniisiimden hareketle giindeme gelen gece yoneti-
simi (night-time governance/nocturnal governance) ise kentlerin gece vakit-
lerinde is ve serbest zaman aktiviteleri igin kaliteli alanlar ve araglar yaratila-
rak nasil daha giivenli, daha kapsayic ve iiretken hale getirilebilecegini ve
gece yonetiminin giindiiz yonetisim bicimleri ile nasil iliskilendirilecegini
konu edinmektedir.

Gegerli politika uygulamalarimi ve 6ncelikleri yansitan kamu politikalar1
ile yerel yonetimleri, kent planlamasini ve ekonomik kalkinmay1 kapsayan
bir ¢alisma alani olarak giindeme gelen gece yonetisimi (nocturnal gover-
nance) ise kendilerini ‘gecebilimciler’ (nightologists) olarak adlandiran The
Working Group Night Governance (WGNG) adl ¢alisma grubuna gore su
konulara odaklanmaktadir (Nightologists, 2022):

e Formel ve enformel gece yonetisimi
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e Toplumlarmn gece politikalari, yonetimler ve ticari isletmeler
e Gece ekonomisi

e Politika yapiminda paydas katilim

o Politika gergeveleri, politika uygulamasi, izleme ve 6grenme
¢  Gece belediye baskanligs, politika modelleri ve aktorler

Bu noktada gece yonetisimi, gece hayatinin canlandirilmasi, saglikli ve gii-
venli bir sekilde devam ettirilmesi ve kent sakinlerinin huzurunun bozulma-
mast igin gece hayati i¢indeki ticari isletmeler, uluslararasi akreditasyon ku-
ruluslar?’, ticaret odalari, halk saglig1 uzmanlari, yerel yonetimler, gece bele-
diye bagkanlari, vatandaglar gibi farkli aktorlerin siirece dahil edildigi politi-
kalar1 igermektedir. S6z konusu aktorler arasinda yerel yonetimler merkezi
bir rol iistlenmeye devam etseler de 6zellikle planlama alaninda farkl: aktor-
lerin karar alma stireglerinde etkin hale geldigini ifade etmek olanaklidir. Bu
aktorler, aralarinda farkl aglar olusturarak, gece hayatinin nasil diizenlene-
cegi, canlandirilacagi ya da kolaylastirilacag: gibi konularda ¢alismaktadirlar.

Gece yonetisiminde etkili olan aktorler ve aglar da farkh diizeylerde ¢ali-
sir. Diger bir anlatimla gece yonetisimi, yasal diizenlemelerden, gayri resmi
anlasmalara, polislik uygulamalarindan mahalle gozetimine degin farkl dii-
zeylerde ve bi¢imlerde kendini gostermektedir. Hava karardiktan sonra bir
bolgede neler oldugunu denetlemek gibi ortak bir misyona sahip olmanin
yaru sira, bu sistemlerin ¢ogu bir siirlilikla kars: karsiyadirlar. O da genel-
likle giin boyunca var olan diizen ve kontrol mekanizmalarmin devam etti-
rilme hatta daha yogun bir bicimde uygulanma gereksinimi hissedilmesine
karsin, gecenin kendine ozgii Ozelliklerinin goz ardi edilmesidir. Straw
(2018)’e gore gece, geleneksel olarak kat1 polislik ve sosyal dislanma yapila-
it stirdiirmek igin bir bahane olarak kullamilmis (Aktaran; Seijas ve Milan
Gelders, 2021, s. 319), bu durum da var olan esitsizliklerin daha da dramatik
hale gelmesine yol agmistir. Bu nedenle gece yonetisimi gece islenen suclar
ve antisosyal davrams bozukluklari ile basa ¢ikmak igin kisitlayici mekaniz-
malara odaklanmak yerine, kentlerin hava karardiktan sonra daha genis bir
yelpazeyi olusturan sosyal, ekonomik ve cevresel faktorlere bagh problemle-
rinin iistesinden gelinmesine yardimar olacak aglarin tesis ve koordine edil-
mesini igeren bir mekanizma olarak dikkate degerdir (Seijas ve Milan Gel-
ders, 2021, s. 318).

° Mor Bayrak (Purple Flag) ve Best Bar None (En Iyi Bar Olmayan Bar) gibi asir1 alkol tiiketiminin azal-
tilmas1 buna karsin kentin geceleri tiim kentliler i¢in daha canli, kaliteli hizmetlerin iiretildigi mekéanlar
haline getirme amacini tastyan uluslararasi organizasyonlara rnektir. Bkz. ATCM, 2022.
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Bu baglamda gecenin yonetisimi nasil etkiledigi, yonetisimin geceye ne
yonde etki ettigi, uluslararasi alanda gelisme gosteren gece hayatinin paydas-
larimin ve gece hayatinin sorunlari, potansiyeli ve tehditlerinin tartisiimasia
iliskin kurumsal gerceveyi olusturmadaki rolii, sosyal dislanmuslik, kentsel
degerlerin aginimu gibi konularin gece yonetisimi ¢alismalarinda ele alindig:
goriilmektedir. Gece hayati endiistrisine dair drgiitlenmeler, gece yoneticileri
ve gece belediye baskanlar1 gibi yeni politika aktorlerinin sahne almasinda ve
politika modellerinden s6z edilmesinde, kiiresellesme stireci, politika 6gre-
nimi ve transferi gibi faktorlerin de etkisinin bu baglamda gézden kagirilma-
masi gerekir.

Gece Belediye Baskan1 (Night Mayor)

Gece yonetisiminde 6nemli aktorlerden biri olarak giindeme gelen gece bele-
diye baskanlari, diinyanin 40’tan fazla kentinde gorev yapmakta ve sayilar
da her gecen giin artmaktadir. Ozellikle eglence sektdriiniin yaygin ve yogun
oldugu ve bu konudaki turizm potansiyeli yiiksek olan kentlerde gece bele-
diye bagkanlar1 goreve gelmektedir. Calismanin bu béliimiinde bilinen, segil-
mis, yetkilendirilmis belediye baskanlarinin disinda, sira dis1 varliklari ile
kentin gece hayat ile ilgili ¢alismalar yiiriiten ve giinden giine tanimrlig: ar-
tan gece belediye baskaninin kim oldugu ve gece yonetisiminde tistlendigi
rol ele alinmaktadr.

En yalin anlatimz ile gece belediye bagkani (night mayor); secildigi kent-
teki gece hayatiylailgili ticari kuruluslar, vatandaslar ve yerel yonetimler ara-
sinda birlestiricilik gorevi ytirtiten kisidir. Cesitli kentlerde gece belediye bas-
karu igin “yOnetici’, ‘lider’, ‘gece ekonomisi yoneticisi’, ‘gece elgisi’, ‘gece ha-
yatt savunucusu’, ‘gece delegesi’ gibi kavramlarin kullanildig: goriilmektedir.

Gece belediye baskanlari, kentin gece hayatin1 yonetmekten ve gece vakit-
lerinde kentsel alanlardaki diger kullanim bigimlerinin uyumlagtirilmasin-
dan ve kolaylagtirllmasimdan -konu ile ilgili resmi kuruluslarla birlikte- so-
rumlu olan bagimsiz temsilcilerdir (Seijas, 2020). Gece belediye bagkanlari,
heniiz yeni aktorler olarak gece yonetimi sistemine eklenmis olsalar da gece
hayatmin canlilig1 ve misafirperverliginin kentlerin kiiltiirtine ve ekonomik
gelisimine yaptig1 dnemli katkilar konusundaki farkindaligin artirilmasinda
etkili olmaktadirlar. Bunun yaminda gece hayatinin dogasinda var olan ca-
tisma ve esitsizliklerin azaltilmas icin ¢alismalar yapma ve bu konudaki ih-
tiyaglar hakkindaki farkindaligin artirilmasina da yardimci olmaktadirlar. Bu
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yeni aktorler ayrica, s6z konusu sorunlarin yonetilmesi ve daha 6nce var ol-
mayan yeni temsil alanlarinin yaratilmasi i¢in de hem kamu hem de 6zel sek-
tor kaynaklarinin harekete gegirilmesine katkida bulunmaktadirlar.

Gece belediye bagskanligimin temelini olusturan gece yonetimi sisteminin
ilk ortaya ¢iktig1 kent olan Berlin’de ve ardindan Ziirih'te birer bagimsiz gece
savunuculugu orgiitii olusturulmustur (Acuto, vd., 2021). Ancak ‘gece bele-
diye bagkanligy” terimi ilk defa Hollanda’da 1970l yillarda kullanilmugtir.1
2003 yilma gelindiginde yine Hollanda'nin gece hayati ile 6ne ¢ikan kenti
Amsterdam, gece belediye baskanmin roliiniin tanimlandig1 ve tanindig ilk
kent olmustur. 2014 yilinda ise belediye baskanina ve belediye meclisine kiil-
tiirel ve sosyal agidan kapsayic bir gece hayatinin nasil tesvik edilecegi ko-
nusunda rehberlik etmek iizere olusturulan bagimsiz bir kurulus olan Stich-
ting N8BM A'DAM’m kurulmasi ile gece belediye bagkanligi kurumsallasti-
rilmistir (Global Nighttime Recovery Plan, 2020, s. 14).

Amsterdam ve Berlin gibi kentler tarafindan gece belediye baskanlig ro-
liintin taritilmasiyla baglayan bir politika transferi siirecinin sonucu olarak
sistem hizl1 bir yaylhm gostermis ve basta Kuzey Amerika olmak {izere, diin-
yanin bir¢ok yerinde 40’1 agkin gece belediye baskani goreve getirilmistir. Se-
kil 1’de Diinya genelinde gece belediye baskanlig1 ve gece hayatim temsil
eden organizasyonlarin dagilimi verilmektedir.

1% 1970’lerin basinda Roterdam kentinin kiiltiir hayatinin 6ncii isimlerinden biri olarak kabul edilen Hol-
landal1 sair Jules Deelder gece belediye baskani anlamina gelen ‘nachtburgemeester’ takma adi ile anil-
maktaydi.
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USA . Jeland
Austin Entertainment Services Manager Dublin Give us the Night
Bloomington*  After-Hours Ambassador ited Kingdom ________ .. ______.
Detroit Night-Time Economy Ambassador Aberdeen Evening and Night-Time Economy
Fort Lauderdale  Night-Time Economy Manager, Manager

Office of the City Manager London Night Czar
lowa City Night Mayor, lowa City Manchester Night-Time Economy Adviser

Downtown Association 10 France ___ ..
Los Angeles*  Nightlife Alliance Paris Maire de la Nuit
New York Senior Executive Director, Toulouse Assaciation Toulouse Nocturne

Office of Nightlife v 1 . Netherlands .
Orlando Night-Time Economy Manager, Amsterdam Nachtburgemeester

Downtown Development Board/ Eindhoven Nachtburgemeester

Community Redevelopment Agency Groningen Nachtburgemeester
Pittsburgh Night-Time Economy Manager Nijmegen Nachtburgemeester
Seattle Nightlife Business Advocate The Hague Nachtburgemeester

Office of Film and Music Zwolle Nachtburgemeester
San Francisce  Entertainment Commission Czech Republic___ ________________ ... _____..
San Francisco  Business Development Manager, Prague* Nocni Starosta

Nightlife and Entertainment Sector, ,...Lithuania ___________________ .

Office of Ecanemic and Workforce Vilnius Night Mayor (Unafficial)

Development JRussia ...
Washington DC* Director, Mayor's Office of Nightiife ! Kazan Night Mayor of Kazan

and Culture
Canada
Toronto*

b
, il

Valparaiso Noctumal Delegate 3 H ﬁ 111 Sydney Night-Time Economy Manager
Paraguay Covorindsrael .
Asuncion Asociacion de la Movida Nocturna Vo TelAviv Nightlife Business Manager

del Centro Histérico de Asuncion R v dJapan .
{07 [5]1 1] 1] (RS [ 24 : Tokyo Night Ambassador, Shibuya City
Cali Gerente de la Noche : REE Tourism Association
Mexioo_________‘_________________________;i Vv _Georgia .
San Luis Pofosi  Alcaldia Nocturna ! e ; Thilisi Night-Time Economy Strategy Manager
Spain ... ... it __Hungary ________________________________
Madrid NIX - Mesa de la Noche ' Budapest™ Night Mayor Budapest
Switzerland _____ it Germany . ______.
Geneva” Grand Conseil de la Nuit Berlin Clubcommission
Zurich NachtStadtrat Zirich Mannheim* Nachtbirgermeister Mannheim

Sekil 1. Diinyada gece belediye baskanlarmin ve gece hayatin temsil eden
organizasyonlarin dagilimi (Kaynak: Seijas ve Milan Gelders, 2021).

Gece belediye baskanlarmin ge¢misi, goreve gelme sekli ve sistemin yii-
ritiilme bigimi tilkeden iilkeye ve kentten kente degiskenlik gosterse de gece
belediye bagkanlarimin gorev ve sorumluluklarin su sekilde siralamak ola-
naklidir (Seijas ve Milan Gelders, 2021):

e Hava karardiktan sonra kente daha fazla canlilik getirecek ve yasam kalitesini

artiracak bigimde gece donanumin gelistirmek ve yapili gevreyi iyilestirmek:
Bu kapsamda baz1 gece belediye baskanlari, kentlerinde gece ulasim
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hizmetlerini artirma, geceleri agtk olan umumi tuvaletlerin hijyen ve
giivenliginin saglanmasi, aydinlatma gibi temel hizmetlerin iyilestir-
mesi ¢calismalarma agirhik vermektedirler.

e Kentin gece yazilmmn iyilestirmek/giincellemek: Ozellikle akilli kent uy-
gulamalarinin yaygin oldugu bu kentlerde kentsel hizmetlerle ilgili
anlik giincellemelerin yapilmasi hem gece hayatinin beraberinde ge-
tirdigi stnurliiklarin asilmasinda hem de gece hayatinda yer alan kisi-
lerin miimkiin olan en iyi hizmeti almalar1 noktasinda sozii edilen
giincellemeler oldukga 6nemlidir.

o Geceleri kent ici hareketliligi kolaylagtiran, geceyle ilgili ortaya ¢ikan olum-
suzluklar: en aza indiren yasa ve yonetmeliklerin ¢ikarilmasini saglamak: Bu
yasal diizenlemeler, isyerleri ve kamusal alanlar icin ¢alisma saatleri-
nin belirlenmesi, giiriiltii standartlariin saptanmasi, gece hayatin-
daki igletmelerin sorunlarinin azaltilmasi ve bu tesislere iligkin kalite
olctinlerinin tespit edilmesi gibi konular1 icermektedir.

o Gece yonetisime dihil olan ok cesitli aktorler arasinda uzlasmaya aracilik et-
mek ve uzlasmay: saglamak: Ozellikle gece hayati sektorii ile belediyeler
arasinda ig boliimiiniin tesis edilmesi ya da yasanan kimi olumsuzluk-
lar1 gece hayati ile iliskilendirerek tepki gosteren kentliler ve kentsel si-
vil toplum kuruluslari gibi aktorlerin talepleri arasinda bir gesit arabu-
luculuk faaliyetinin yiiriitiilmesi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Anilan sorumluluklarinin yani sira gece belediye bagkanlari, lisanslamada
daha fazla esneklik ve cok paydasl is birligini kolaylastirmak ve yenilik¢i me-
kanizmalar1 harekete gecirmek icin pilot programlari tegvik ederek, yerel yo-
netimleri gece etkinliklerini diizenlemek igin kaynak ayirma yontemlerinde
daha yaratict olma konusunda 6zendirmektedirler. Bu baglamda gece bele-
diye baskanlari, gece kiiltiiriinii koruma ihtiyact konusunda farkindalik ya-
ratmakta ve kent konseyleri ve topluluk kurullar tarafindan, ¢ikarlar1 uzun
stiredir g6z ardi edilen gruplardan destek alma konusunda da kilit aktorler
olarak giderek 6nemli hale gelmektedirler.

Bu noktada Seijas ve Milan Gelders'in 2021 yilinda diinyadaki gece yone-
tisiminin 6nemli aktorleri olarak gece belediye bagkanlar {izerine gercekles-
tirdikleri nitel ¢alismalarmimn bulgulari, bu sistemi anlama ve yorumlama
noktasinda onemli ipuglar1 sunmaktadir. Calismadan elde edilen bulgulari
su sekilde 6zetlemek olanaklidir:

o Cografi ayrima gore gece belediye baskanligi sisteminde birtakim farkliliklar

gozlemlenmistir. Avrupa ve ABD’de gece belediye bagkanlarmin yerel
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yOnetimlerin bir pargasi olarak konumlandirilmalar: konusunda baz
farklhiliklar bulgulanmistir. Avrupali gece belediye baskanlarinin ¢cogu
bagimsiz yoneticiler olarak hareket ederlerken, Amerikali meslektas-
larinin biiytik oranda yerel yonetimlerde tam zamanlh ¢alisanlar ola-
rak istihdam edildigi ve bir belediye gorevlisi olarak icraatlarmi ger-
geklestirdikleri goriilmektedir. Ayrica ¢alismada, s6z konusu bolge-
lerdeki gece belediye bagkar roliiniin kapsaminda da belirgin ayrim-
larin goze carptigy belirtilmistir. Buna karsin ¢alismada, tiim gece be-
lediye baskanlarmin arabuluculuk gorevine giiclii bir sekilde odak-
landiklari, sinirh personel ve kaynaklarina ragmen, deneyler yoluyla
daha giivenli ve kapsayici gece goriiniimlerini tesvik etmek igin yeni
firsatlar yarattiklar1 vurgulanmustir. S6zgelimi Amsterdam ve New
York gibi kentler arabuluculuk yoluyla gece suclarmi ve giivenlik so-
runlarmi azaltmak icin yeni baz1 ortakliklar1 denerlerken, Orlando
gibi kimi kentler de arag ¢agirma operatorleri ile resmi yetkililerin or-
taklasa verimli stratejiler tasarlayabilecekleri yeni alternatifler iize-
rinde ¢alismaktadirlar.
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Relation to local government: @ Inside O Outside.
Sekil 2. Diinyada gece belediye baskanlarmin ve gece hayatini temsil eden
organizasyonlarin olusturulduklar: yillara gore dagilimi ve yerel yonetimlere dahil olma
durumu (Kaynak: Seijas ve Milan Gelders, 2021).

¢ Gece belediye bagkanlarmin goreve gelme bigimleri, finansal kaynak-
lar1, gorev alanlarmin kapsami ve sistemde yer alan unsurlar kentten
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kente farkhilik gostermektedir. Ornegin Amsterdam’da nachtburgeme-
ester iki yillik bir donem igin; ¢evrimici oy, belediyecilerin oyu ve jiiri
oyu olmak tizere {iglii bir oylama siireci sonunda secilmektedir. Gece
belediye baskan finansal olarak gece hayat1 endiistrisi ve hiikiimet ta-
rafindan birlikte desteklenmektedir.!! Adaylarmn kentin gece hayat: en-
diistrisi hakkinda bilgili ve deneyimli olmasi, buna karsin sektordeki
bir isletme veya kurumla dogrudan baglantili olmamas: gerekmekte-
dir.

Londra’da belediye baskany, yerel yetkililerle gece hayati mekanlarmin
etkilesimini saglamak tizere dogrudan bir gece belediye baskan ata-
mistir. Esasen Londra’da yapilmak istenen, giderek kan kaybeden gece
hayatimin canlandirilmasindan ziyade gece hayatiin saglikli bicimde
yonetilmesidir.

New York'ta gece belediye baskanliginin ortaya cikmasi ise gece hayati
aktivistlerinin ¢abalari ile giindeme gelmistir. Bu aktivistler, ozellikle
‘uyumayan kent’'? olarak bilinen New York'ta taksi soforleri, hemsire-
ler gibi vardiyali islerde galisan kesimlerin ve diger hizmet sektorti ¢a-
lisanlarimin haklarim giindeme getirmekteydiler. 2017 yilinda kentte
Gece Hayati Danisma Kurulu (Nightlife Advisory Board) ve bir yil
sonra da Gece Hayat1 Ofisi kurulmustu. 14 {iyeden tesekkiil edilmis
olan bu kurulus; gece hayati ile ilgili yasal diizenlemelerin degerlendi-
rilmesi ve gece hayat1 endiistrisine yol gosterilmesi gibi calismalar ger-
geklestirmektedir. Bu kurulus tamamu ile kamu y6netimi tarafindan
fonlanmakta ve belediye baskanu tarafindan denetlenmektedir. 2018
sonbaharinda da New York City'nin Gece Hayati Ofisi (Office of
Nightlife) olusturulmustur. Bu yeni ofis, farkindalik yaratma ve vatan-
daslarin endiselerini dile getirebilecekleri bir platform olmanin yaru
sira, kentin gece hayat ile ilgili acil konularin tartisilmasi igin diizenli
kurumlar arasi toplantilari tesvik etmektedir (Office of Nightlife, 2022).
Gece belediye bagkanlarmin gorev alanlarmin kapsami da kentten
kente degiskenlik gostermekle birlikte, bagskanlarin biiyiik bir oram
kent olceginde, cok az bir kismu ise smirli bir alanda gorevlerini icra
etmektedirler.

1 Amsterdam &rnegindeki gibi yerel ydnetimlerden bagimsiz olan gece belediye bagkanlarmnim biiyiik ¢o-
gunlugunun finansal kaynaklarini belediyeler, sivil toplum kuruluslar: ve gece hayati sektorii saglamakta-
dir. Ancak ¢aligmaya katilan baskanlarin tamami kaynaklarin yetersizligi konusunda hemfikirdirler.

12 Uyumayan kentin gece endiistrisine iliskin fikir edinmek icin bkz. Dede, 2019.
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Gece belediye bagkanlarinin yarisina yakin bir orani (%42) gorevli ol-
duklar1 kentin belediye baskani ya da kent konseyi tarafindan, bir bo-
ltiimii (%26) sivil toplum orgiitleri tarafindan ve bir boliimii de (%13)
gece hayat1 endiistrisi tarafindan goreve getirilmislerdir. Belediyeler
tarafindan goreve getirilen bagkanlarm da %16’lik bir orani tam za-
manli ¢alisan olarak ige alinmisgtir.
‘Amsterdam modeli” olarak nitelendirilebilecegimiz Avrupa’daki
gece belediye bagkanlarinin biiyiik bir orani, goniilliik esasina daya-
nan ve ¢ogu durumda gegici olarak secilen ve genellikle de konu ile
ilgili sivil toplum kuruluslarina liderlik eden bagimsiz kisilerdir.
ABD’de ve Latin Amerika'nin ¢ogu kentinde ise gece belediye bas-
kanlar1 tam zamanli memur olarak ise alinmakta, verimlilik ve ¢ok
paydash koordinasyona odaklanan bir yonetim modeli 6ngoriilmek-
tedir.
ABD'de New York ve Washington kentleri bu pozisyonu 6zel bir yasal
diizenlemeye de dayandirmuslardir. Bu noktada gece belediye baskan-
larmin goreve getirilmelerinde cografi ayrimlarin disinda sistemin,
kentin yerel yonetimi biinyesinde yer alip almamasindan kaynaklanan
baz1 farkliliklarimin da oldugu belirtilmelidir. Yerel yonetimlerin biin-
yesinde ¢alisan gece belediye bagkanlarinin rollerinin ve sorumluluk-
larmin kamuya agik bir sekilde tanimlandig1 yeni yasal diizenlemele-
rin yapildig1 ve rekabetci bir yarisma siireci sonunda segildigi gortil-
mektedir. Buna karsin gece belediye bagkanli$1 sisteminin yerel yone-
timler disinda konumlandig: yerlerde bagkanlarin goreve getirilme-
sinde daha ayrmtisiz bir se¢im stireci isletilmektedir.
Gece belediye baskanlarmin genel profili incelendiginde, yarisindan
fazlasimin (53%) 35-45 yas araliginda oldugu, buna karsin énemli bir
oraninin da (%38) 45 yas lizerinde oldugu goriilmektedir. Bagkanlari-
nmin egitim durumlari da lisans ve tizeri olup yaklasik yarisi (%45) ytik-
sek lisans derecesine sahiptir. Bu veriler gece belediye baskanlarmin
egitimli, kamu hizmeti sunma yeterliligine sahip orta yas grubundaki
bireyler arasindan tercih edildigini gostermektedir. Diger taraftan cin-
siyetlerine gore gece belediye bagkanlarinin oranlari da dikkat gekici-
dir. New York, Sydney, Londra gibi 6nemli kentler kadin temsilcileri
tercih etmis olsalar da gece hayatinda yiiksek oranda olmalarina kar-
sin, gece belediye baskanlarinin ¢ok biiytiik bir oranimin (%73) erkek
olmast dikkat cekicidir. Oysa kadinlarm, kadmlar icin daha giivenli
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gece mekanlari ve organizasyonlarin yaratilmasina, kadinlara kars: is-
lenen suglarin azaltilmasina yonelik cinsiyete duyarl girisimlere li-
derlik etme deneyimlerinin, bu konuda degerlendirilmesi gerekir.

e Son olarak, gece belediye baskanligiin ¢6ziim olarak degerinin ne ol-
dugu konusuna iligskin olarak c¢alismadan edinilen bulgular1 su se-
kilde yorumlamak olanaklidir: Gece hayatinin olumsuzluklari ile ilgili
algiin degistirilmesi, kentle ilgili olumlu imajinin yaratilmasi, kentle-
rin daha canli, yasanabilir ve rekabet edebilir hale getirilmesi, geceyle
ilgili konularmn kent yonetimlerinin glindemine daha fazla getirilmesi,
gece hayatim destekleyecek yerel diizenlemelerin giincellenmesi,
gece hayat1 operatorlerinin dile getirmek istedikleri konularmn aktaril-
masi ve mahalleler ve yerel yonetimlerle bu kesimlerin daha fazla is
birligi yapmalarimn saglanmasi, ses yalitimi, ulasim ve diger altyap:
ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi i¢in kamu kaynaklarimin ve kamu-
ozel isbirliklerinin artirilmasi konularda belirli oranlarda gelisme kay-
dettikleri dile getirilmektedir. Bu baglamda sistemin basarili oldugu
alanlar; farkindaligin artirllmasi, arabuluculuk, savunuculuk, politika
ve altyapi biciminde 6zetlenebilir.

Saijas ve Milan Gelders, galismalarmdan sistemin tartisiimasi gereken
yonlerine iliskin goriislerini ise su sekilde dile getirmislerdir: flk olarak, gece
belediye bagkaninin -Belediye tegkilati icinde ya da disinda- nerede konum-
landirilacag sorunu ele almmalidir. Eger yerel yonetimler iginde konumla-
nacaksa, gece belediye bagkanlar1 politik ilgiler ve oy dalgalanmalari gibi ko-
nularda mevcut sisteme uyum saglamak durumunda kalacaklardir. Gece be-
lediye bagkaninin bagimsiz ya da bir toplulugun atamasi ile goreve geldigi
durumda ise somut eylemlerin yiiriitiilmesinde, finanse edilmesinde ve kenti
yonetenlerce taninmalari agisindan giigliiklerle kars: karsiyadirlar. Diger bir
sorun alani da yetkiler konusundadir. Gece belediye bagkanimnin bir savunu-
culuk veya diizenleyicilik roliine sahip olup olamayacag1 konusu bu noktada
onem kazanmaktadir. Eger gece belediye baskanlig1 boyle bir rolii tistlene-
cekse sistemin hukuksal olarak net bir altyapiya kavusturulmasi gerekir. Son
olarak, gece belediye bagkaninin neyi basarmasi gerektigine iliskin beklenti-
nin degerlendirilmesi gerekmektedir. Gece belediye baskanlarinin énemli bir
orani Onceliklerinin giivenlik oldugunu ifade etmislerdir. Bagkanlarin ta-
mami en temel gorev tamimlarimin arabuluculuk ve ¢atismalarin ¢oziimdi ol-
dugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte gece belediye bagkanlarimn yerel
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yasalar1 veya diizenlemeleri degistirmek gibi yetkileri yoktur bu da onlarin
kararlarmin tavsiye niteligi tasidiginm gostermektedir.

Degerlendirme ve Sonug

Degisen dinamikleri ile yeni bir bicime evrilen giiniimiiz kentleri, teknolojik ge-
lismelerin hizi, kiiresel etkiler, toplumsal dontisiimler ve yiiz yiize olduklar
kentsel patolojileri ile daha 6nce hi¢ yasamadig1 deneyimlere sahne olmaktadir-
lar. Sanayilesmis tilkelerin sanayisizlesmekte olan kentleri de bu stiregten payma
diiseni almakta, zamanin ve mekamn yeni anlamlar kazandig goriilmektedir.

Sanayi sonrasi kentte merkezden hatta kentten uzaklastirilan fabrikalar-
dan arda kalan alanlarin rekreasyon ve eglence mekanlarina dontistiiriilmesi,
kentlerin bu yeni merkezlerinin canlandiriimast s6z konusudur. Ote yandan
reel sektoriin istihdam piyasasindaki yeri her gegen giin azaltmakta, yerini
turizm ve eglence merkezli bir hizmet sektortine birakmaktadir. Artik kentler
kalabaliklastiklari 6lgiide heterojen ve hareketli hale gelmektedirler. Ozellikle
‘uyumayan kent’ gibi isimlerle anilan diinyaca iinlii metropollerde giiniin sa-
atleri glindiiz vaktinin ¢ok Gtesine dogru genislemis ve bu kentlerin farkl ca-
zibe alanlarinda yeme-igme, eglence sektorii giderek canlanmistir. Gece en-
diistrisi yaratici fikirlerle cazibesini giderek artirmakta ve daha fazla insaru
icine cekmektedir.

Diger taraftan, giiniimiiz kentlerinde yeni {iretim bicimleri ve esnek ca-
lisma diizeni ile gesitlenen is ve meslek kollarinin ¢alisma saatleri de geceye
dogru genislemis (Roberts ve Eldridge, 2009), eglence hayatimin disinda gece
zamani kullanicilarina servis, saglik ve ulasim hizmetlerini sunmak ve gece
hayatinin giivenligini, isleyisini ve yonetimini saglamak igin calisan bir niifus
da eklenmistir (Orhan ve Giingor, 2021, s. 99). Ozellikle hemsire, doktor, otel
calisani, gece bekgisi, glivenlik gorevlisi gibi gece vardiyasi olan meslekleri
icra eden kisiler igin geceye doniik ulasim, giivenlik gibi kentsel kamusal hiz-
metlere olan gereksinim de her gegen giin artmaktadir. Bu nedenle gecenin
yonetimi sorununun gelecekte daha fazla kent yonetimini ilgilendirecegini
ongormek gerekir.

Konunun diger bir boyutunu da giiniimtiiz kentlerinde artan esitsizlikler
olusturmaktadir. Sozii edilen adaletsizlik durumu sug ve siddetin derecesini
artirabilmekte ve geceyi kaybolma, saklanma, izini kaybettirme, uyusturucu
ve alkol kullanma ve satma potansiyelinin yiiksek oldugu bir zaman aralig1
olarak algilayanlar igin bu vaktin bir firsat olarak goriilmesi olasilig1 artmak-
tadir. Gecenin giirtiltii ve sug gibi beraberinde getirdigi olumsuzluklarin, bu
zamanlari evlerinde siik{inet i¢cinde gegirmeyi tercih eden ve kent halkinin da
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biiyiik ogunlugunu olusturan kent sakinlerinin tepki gostermelerine neden
oldugunu ifade etmek gerekir. Gece endiistrisinin yol agti1 kalabaliklik, gii-
riltii, taskinlik vb. durumlardan rahatsizlik duyan kent sakinleri zaman za-
man gece hayati karsithg1 vurgusu yapan orgiitlenmelere gidebilmektedirler.

Belirtilen siiregler ve dinamikler baglaminda giindeme gelen gece yoneti-
simi, kentin turizm potansiyelinin artirilmasindan, geceye dayali tiretim bi-
cimlerinin gelistirilmesine, gecenin gerektirdigi kamusal hizmetlerden yeni
aktorlerin devreye sokulmasina degin bir¢cok konuyu igine almaktadir. Gece
hayatiin kimi aktorleri de geleneksel anlamdaki yerel yonetisim sisteminin
disindadir. Bu nedenle gece hayati savunuculari, eglence sektorii temsilcileri
ya da gece hayat1 olusumlari gibi konu ile ilgili farkli aktorlerin siirece dahil
edilmesi glindemdedir. Bu aktorlerden biri de son yillarda diinyann farkh yer-
lerindeki metropollerde gormeye basladigimiz gece belediye bagkanlaridir.

Eglence endiistrisi ile belediye ve kent halki arasinda arabuluculuk yapan,
gece hayatiin toplumsal ve ekonomik etkilerini analiz ederek, ilgili birimler
tarafindan yonlendirilmesini, regiile edilmesini ve/veya gece hayati ile ilgili
hukuksal diizenlemelere, alinan kararlara yon verilmesini saglayan, kentte
gece hayatini kolaylastirmaya ve giivenlik sorunlarinin asilmasina yardimei
olan bir mekanizma olarak gece belediye baskanlig1 sisteminden yararlanil-
maktadir.

Gece belediye baskanlig1, uygulamalari, secilme/goreve getirilme siireg-
leri, konumlandiklar: idari orgiit, yetkileri, hukuksal dayanaklari, yiirtittiik-
leri faaliyetler, finansal kaynaklar1 agisindan kentten kente farklilik goster-
mekte, kentin kiiltiirti, ekonomik islevi, toplumsal yapis1 gibi durumlar bu
farkliliklar tizerinde etkili olmaktadir.

Ne var ki ister secilsin, ister yerel yonetimler biinyesinde istihdam edilsin,
gece belediye bagkanlarmin etkili birer aktor olmalarinin 6niinde bir¢ok engel
bulunmaktadir. Secimle gelmeleri, mevcut belediye bagkanlarmin karsisinda
ellerini giiglendirecegi gibi sistemin bugiinkii goniillitk mekanizmasindan da
¢tkma olasiligini artirmaktadir. Segilmenin yaninda kaynak olarak giiglenme-
leri gerekliligi de siklikla dile getirilmektedir. Bir kamu hizmetinin sunulabil-
mesi noktasinda 6nemli olan finansmanin da gece endiistrisinin tahakkiimii
altinda kalmayacak sekilde bigimlendirilmesi gerekir. Cogu kentte hukuksal
olarak gorev tamimu yapilmamis ve yetkilendirilmemis olan gece belediye
bagkanlar1 popiilerlikleri nedeniyle etkili olsalar da goriisleri tavsiye karar1
niteliginde kalmakta ve belediye yonetimleri igin baglayic1 olmamaktadirlar.
Oysaki gece hayatini, bu hayatin dinamik ve gereksinimlerini iyi bilmelerine,
bu konuda liyakatli ve donanimli olmalarina karsin, konu hakkinda yeteri
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kadar deneyimi olmayan kent yonetimlerinin olasi isabetsiz kararlari, gece
belediye baskanlarinin ¢calismalarin etkisiz ve islevsiz kilabilir.

Konunun diger bir boyutunu da gece hayatiin sorunlu oldugu, gece en-
diistrisinin Covid 19 siirecinde goriildiigii tizere, ¢tkmaza girdigi ya da top-
lumsal ayrismalarin gece hayatinda farkli goriintimleriyle belirdigi durum-
lara kars1 gece yonetisiminin ya da gece belediye baskanlarmin getirecegi
proaktif ¢oziimler olusturmaktadir. Komsu gozetimi, mahalle gozlemcileri,
toplum destekli polislik'®, gece hayati ile kent sakinlerini baristirmay1 ya da
kent sakinlerinin haklarimi korumay1 amaglayan sivil toplum orgiitlenmeleri
gibi yeni ve farkh aktorlerin gece yonetisimi igindeki roliintin giiglendiril-
mesi, Onleyici ¢dztimlerin yayginlasmasim ve ¢oziim alternatiflerinin gesit-
lenmesini saglayacaktr.

Bu ¢alisma ile diinyada kentin zamansal dontisiimiinde yeni ve alternatif
bir model olarak giindeme gelen gece yonetisimi ve gece belediye bagskanlig1
sistemleri Tiirkiye’de kentle ilgili calisan kesimlerin dikkatine sunulmustur.
Diinyadaki bu uygulamalarin Tiirkiye’ye uyarlanabilirligi ya da transfer edil-
mesi konusu ayr1 bir galismanin konusudur. Bununla birlikte Tiirkiye nin di-
ger kentsel konularda oldugu tizere yaygimlasan bu sistemlerden bir bigimde
etkilenecegini ongdrmek olanaklidir. Gece vakti kentlerin daha giivenli ol-
mast ve gece ¢alisanlarinin servislere erisim, kent i¢i ulasim gibi sorunlarimn
giderilmesine yonelik ¢alismalarmn da gelistirilmesi s6z konusudur. Bununla
birlikte gece hayatinin ve gece ekonomisinin gerektirdigi diizenlemelerde
halk, belediye ve gece sektoriiniin talepleri arasinda bir koordinasyon ve uz-
lagtircilik gorevi tistlenecek bir gece belediye baskanlig: sisteminin 6zellikle
Istanbul, Izmir, Antalya gibi turizm potansiyeli yiiksek kentlerde, pilot bolge
uygulamalar1 biciminde denenmesi ve elde edilen doniitler dogrultusunda
sistemin revize edilmesi olanakhidir.

Ne var ki Tiirkiye'nin kendine 6zgii siyasal, ekonomik, toplumsal kosul-
larimin ve giivenlik endiselerinin de bu noktada goz ard1 edilmemesi gerekir.
Mevcut belediye bagkanlarmin yetki ve popiilaritelerini paylasmak isteme-
meleri, siyasal saikler, s6z konusu sistemlerin gerekli kildig1 ekonomik, y6-
netsel ve hukuksal diizenlemelerin yapilma/ yapilmama/yapilamama du-
rumu gibi olasi sorunlar, gelecekte Tiirkiye 6rneginde ele almacak gece yone-
timi ¢aligmalarimin odaklanacag tartisma alanlarmin temelini olusturabilir.

13 Proaktif sug nleme yaklasimlari igin bkz. Sipahi ve Dinger, 2021.
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With the speed of technological developments, global effects, and social
transformations, today’s cities have evolved into a new form with their
changing dynamics, and they bear witness to experiences that they have
never experienced before. The post-industrial cities of industrialized coun-
tries also take their share of this process, and it is seen that time and space
gain new meanings. In the post-industrial city, the areas left behind by the
factories in the center, have been transformed into recreation areas and enter-
tainment venues and these areas have also been revitalized. On the other
hand, the share of the real sector in the employment market is decreasing day
by day and leaving its place to a service sector that is focused on tourism and
entertainment. As cities are becoming more crowded, they are becoming
more heterogeneous and more dynamic.

On the other hand, in today’s cities, with the new production forms and
flexible working arrangements, diversified business and profession types
have also expanded towards the night. Apart from the nightlife, a working
population has been added to provide service, health, and transportation ser-
vices to nighttime users and to ensure the safety, operation, and management
of nightlife.

The need for urban public services such as night-time transportation and
security is increasing day by day, especially for people who work night shifts
such as nurses, doctors, hotel workers, night watchmen, and security guards.
At this point, the night appears as an important period that affects the lives of
city dwellers with its positive and negative aspects. Night attracts not only
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the attention of city governments, but also that of academia, as it represents a
new field of research that stimulates the urban economy and creates new jobs,
diversifies and increases the demand for public services, and increases social
problems such as crime and violence. From tourism to the economy, from
urbanism to public administration, night has begun to become the subject of
studies.

As anew field of study in urban studies, ‘nocturnal governance’ includes
many issues from increasing the tourism potential of the city to the develop-
ment of night-based production forms, from the public services required by
the nightlife to including new actors to respond to the need of night. The con-
cept of ‘nocturnal governance’, which came to the fore at this point, formed
the starting point of this study. In this context, this study aims to shed light
on the night as a new urban field in Turkey that has received little attention
from researchers, although it occupies a significant part of the day. For this
purpose, the development process of night studies as the basis of nocturnal
governance is mentioned first.

Later in the study, ‘the night mayor’, who is considered one of the most
important actors in nocturnal governance, is discussed. In recent years, we
have begun to see night mayors in big cities around the world. The night
mayor system is used as a mechanism to help overcome the problems of
nighttime in the city. A night mayor acts as a mediator between the entertain-
ment industry, the municipality, and the residents of the city. He/she analyzes
the social and economic effects of nightlife, ensures that it is directed and reg-
ulated by the relevant units, and provides direction to the legal regulations
and decisions regarding nightlife, to facilitate nightlife in the city and solve
security problems.

The night mayorship differs from city to city in terms of its practices, the
processes of being elected/assigned, the administrative system it is located in,
authorization, legal basis, undertaken activities and financial resources. Con-
ditions such as the city’s culture, economic function, and social structure pro-
duce an effect on these differences. As a minor, the article titled “Governing
the Night-Time City: The Rise of Night Mayors as a New Form of Urban Gov-
ernance after Dark”, published in Urban Studies by Saijas ve Milan Gelders
in 2021, formed the basis for this study. The night mayor system was ana-
lyzed based on the findings of this article. As one of the pioneering studies on
the subject, the article titled “Governing the Night-Time City: The Rise of
Night Mayors as a New Form of Urban Governance after Dark” formed the
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basis for this study. The night mayor system was analyzed based on the find-
ings of this article.

According to the findings of the study, the following determinations can
be sentenced about the night mayors: First of all, there are many obstacles for
night mayors to be effective actors. Coming to a position by election strength-
ens their hand against the current mayors, but this method also may cause
the system to be left behind by the voluntary mechanism. The financial re-
source problem is mentioned frequently by night mayors. Even though the
night mayors, whose job definitions are legally defined but not authorized in
most cities, are effective due to their popularity, solely their opinions remain
as recommendations and are non-binding on municipal governments.

In this study, nocturnal governance and the night mayor system which
have come to the fore as a new and alternative model in the temporal trans-
formation of the city in the world, have been brought to the attention of those
working on urbanization in Turkey. The subject of adapting or transferring
these practices in the world to Turkey is the subject of a separate study. How-
ever, it is possible to foresee that Turkey will be affected in some way by these
wide-spreading systems, as in other urban issues.
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