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OZET

Giiniimiizde bireylerin hayatlarimin  énemli bir kismuni ¢alisma yasami olugturmaktadir. Dolayisiyla
bireylerin is yasaminda mutlu hissetmelerinin ve islerini anlaml  bulmalarimin  verimliliklerini,
tiretkenliklerini artirabilecegi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismamin amaci, kamu ve ozel sektdrde
calisan bireylerin isi anlamli bulmasi mutluluk ve is tatmini arasindaki iliskinin ne yénde oldugunun tespit
edilmesidir. Bu amag dogrultusunda, c¢alisan 849 birey iizerinde anket uygulanmistir. Anket formu isin
anlami, mutluluk ve is tatmini olgekleri ile demografik sorulardan meydana gelmektedir. Kolayda 6rnekleme
yontemi ile veriler toplanmstir. Arastirmada neticesinde elde edilen veriler SPSS 22.0 ve AMOS 24.0
programlart ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde tammlayict istatistikler, normallik, gecerlilik,
giivenirlik ve Pearson korelasyon analizlerinden yararlamlmistir. Yapilan analizier sonucunda igin anlamu ile
is tatmini ve mutluluk arasinda pozitif yonde anlamh bir iligki oldugu saptanmistir. Ayrica mutluluk ve is
tatmini arasinda da pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmigtir.

ABSTRACT

Today, working life constitutes an important part of the lives of individuals. Therefore, positive emotions are
important in terms of the performance of working individuals in business life, the satisfaction they get and the
meaning they attribute to their work. In this direction, the aim of the study is to determine the relationship
between the employees' finding their job meaningful and their happiness and job satisfaction. For this
purpose, a questionnaire was applied to 849 working individuals. The questionnaire consists of the meaning
of work, happiness and job satisfaction scales and demographic questions. The data were collected by
convenience sampling method. The data obtained in the research were analyzed with SPSS 22.0 and AMOS
24.0 programs. Descriptive statistics, normality, validity, reliability and Pearson correlation analyses were
used in the analysis of the data. As a result of the analysis, it has been determined that there is a positive
significant relationship between the meaning of work and happiness and job satisfaction. In addition, it was
determined that there is a positive significant relationship between happiness and job satisfaction.
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1. GIRIS

Gunlimuzde anlamli bir i ¢alisanlar i¢in gittikge daha fazla deger verilen bir durum haline gelmistir (Scroggins,
2008:68). Anlamli is, iiretkenligin ve bireysel refahin énemli bir yordayicisi olarak (Allan, 2017:175) kisinin
varolussal degerleriyle uyumlu, dnemli, degerli veya faydali hedeflere ulastigina dair kiiresel yargidir (Allan
vd., 2018:502). Calisanlar i¢in neyin anlamli oldugunu anlamak, dogal olarak is motivasyonunu ve isin
yapilandirilabilecegi, algilanabilecegi ve iiretken hale getirilebilecegi yollari bireyin anlamasina katkida
bulunacaktir (Michaelson, 2005:18). Orgiitsel davranis alaninda isin anlamina yonelik arastirmalarm biiyiik
cogunlugu, anlam yorumlarii toplumsal ya da kiiltiirel giiclerin tam tersi; bireyin kisisel deneyimlerine,
bilislerine ve duygularina gore agiklamaktadir (Rosso vd., 2010:94). Kisaca, ilgili kavramdan bahsedildigi
zaman “0znel” bir deneyim ve degerlendirme s6z konusu olacaktir (Martela ve Pessi, 2018:3).

Bireylerin, ¢alismakta oldugu isler tatmin edici ve ilgi ¢ekisi ise, kariyerlerine karsi olumlu duygusal baglar
olusmakta ve bu dogrultuda islerinin anlamli olduguna karar verebilmektedirler (Allan vd., 2019:503). Ayn1
zamanda anlam, insana yasami boyunca yerine getirmekle ylikiimlii oldugu roller ¢ercevesinde sorumlu bir
davranis sekli sergilemeye itmektedir (Bahadir, 2000:2). Cohen-Meitar vd.’ne (2009:363) gore insanlarin
hayatina anlam katan faktorler bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda ise insanlarin isine ve is hayatina
yiikledigi anlam gelmektedir. Is tatmini kavramu ise, bireyin kendisi ile galisma hayat: arasindaki uyum sonucu
sahip oldugu memnuniyet duygusu ya da isi hakkinda gelistirdigi pozitif tutumlardir (Ugboro ve Obeng,
2000:254). Anlamli ¢alismanin is tatmini ile arasindaki gii¢lii pozitif iliski goz oniine alindiginda igin anlamu, is
tatmini ve mutluluk kavramlarini birlikte aragtirmak 6nemli hale gelmektedir (Ghislieri vd., 2019:13).

Anlam kavrami, c¢alisanlarin iglerinin sahip olduklart 6nem miktari1 veya derecesini ifade etmek icin
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda bu kavram c¢alisanlarin isleri neticesinde sahip oldugu is tatmini,
motivasyon ve performans gibi sayisiz kavramla ilgilidir. Isin anlaminin olumsuz ¢iktilar1 olabilecegi gibi,
anlamlilig1 bireyler ve kurumlar bakimindan genellikle faydali ve olumlu yorumlamak miimkiindiir (Berg vd.,
2013:3). Bu baglamda c¢alisan bireylerin isine deger vererek anlam yiiklemesinin, islerini zahmetli bir sey gibi
gormesine engel olarak, kisilerin ise adanmisliklarini arttirabilecegi ifade edilebilmektedir (Uzunbacak ve
Karagdz, 2021:86). Ayrica calisan performansi ve motivasyonu iizerinde de 6zellikle is tatmininin biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Ciinkii motivasyonu yiikseldikge bireylerin iiretkenliginin de o Olgiide arttigi goriilmektedir.
Dolayisiyla iiretkenlikte meydana gelen artisin kurumlarin performansi iizerinde etkisi olumlu olmaktadir (Aziri,
2011:77). Bu ¢ergevede calisanlarin sahip oldugu mutluluk ve memnuniyet bireylerin is ve yasam tutumlarini o
yonde olumlu etkileyebilmektedir (Piccolo vd., 2005:978). Bu dogrultuda isin anlami, is tatmini, mutluluk
kavramlarmin ortak noktalarimin bulundugu ve bu i¢ degiskenin birbirleriyle iligskisinin oldugu
sOylenebilmektedir.

Bu mevcut arastirma fikrinin ortaya ¢ikigi, aragtirma modelinde kullanilacak olan (isin anlami, mutluluk ve ig
tatmini) degiskenleri birlikte ele alan arastirmaya dogrudan rastlanilmamis olmasinin bu arastirmayi 6nemli
kilacag: diistiniilmektedir. Ayrica orgiitler icin énemli hale gelen is tatmini olgusundaki degisimin neden ve
nasil olustugunu daha iyi aydinlatabilmek adina firsat sunacagi varsayilmaktadir. Bu ¢alismada, temel olarak
caliganlarin is tatmin diizeylerindeki artiglarin igin anlami ve mutluluk diizeylerindeki artiglarin etkisiyle mi
meydana geliyor sorusuna cevap aranacaktir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, ¢alisan bireylerin isini anlamli
bulmasiyla, mutluluk ve is tatmini arasindaki iliskiyi tespit etmektir.

2. KAVRAMSAL ACIDAN iS ANLAMI, MUTLULUK VE iS TATMIiNi

Is anlamm, mutluluk ve is tatmini kavramlarina kisaca deginilecek ve bu kavramlar arasindaki iliski ortaya
koyulacaktir.

2.1. isin Anlam

Insanlar varolusundan bu yana bir anlam arayis1 i¢inde bulunmakta ve bu arayis bireye yasamni nasil devam
ettirmesi gerektigi konusunda bir fikir verebilmektedir. Ayrica bireylerin anlam ile sikinti ve problemlerin
iistesinden gelebilmeleri de miimkim olabilmektedir (Ozgelik, 2019:8). Anlam, insana yasami boyunca yerine
getirmekle yiikiimlii oldugu roller gergevesinde sorumlu bir davranis sekli sergilemeye itmektedir (Bahadir,
2000:2). Bu dogrultuda insanlarin hayatina anlam katan en énemli unsurlardan birisinin, insanlarin isine veya is
hayatina yiikledigi anlam oldugu ifade edilebilmektedir (Meitar vd., 2009:363).
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Rosso vd. (2010:95) tarafindan isin anlami, 6nemli olarak tecriibe edilen ve isi yapan kisiler i¢in olumlu anlama
sahip is olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin organizasyonlarda takdir gérme, birey olarak kabul edilme ve
yoneticilerle ¢calisanlar arasindaki mesafelerin azaltilmasi gibi istekleri bulunabilmektedir (Charland ve Hofman,
2017:323). Bireyleri anlamli ¢aligmaya tesvik edici kurumsal kosullarin olusturulmasi, daha yiiksek orgiitsel
verimlilige katkida bulunabilmektedir (Malekzadeh, 2020:208). BOylece ¢alisma hayatindaki bireylerin isini
anlamli bulmasi, kisinin isine yogunlagmasina, kendisini gelistirmesine ve motivasyonunun yiikselmesine
yardimct olabilmektedir (Durmus, 2022:36).

Steger vd. (2012:324-325) isin anlamini isten anlam yaratma, isin pozitif anlami ve ¢ogunlugun iyiligi seklinde
iic temel boyut olarak kavramsallastirmaktadir. Isten anlam yaratma boyutu, bireye kisisel gelisimi
kolaylastirma gibi bir imkan sunabilmektedir. Isin pozitif anlami boyutu, kisinin sahip oldugu isini hem 6nemli
hem de anlamli bularak degerlendirmesini ifade etmektedir. Son olarak ¢ogunlugun iyiligi boyutu ise kisinin
yaptig1 isin, diger kisiler iizerinde etkisinin bulunmasinin isi olduk¢a anlamli hale getirdigi fikrini isaret
etmektedir.

2.2. Mutluluk

Mutluluk insan olmanin ¢ok 6nemli bir 6zelligi olarak ifade edilmektedir (Lewinsohn vd., 1991; Diener, 2000;
Bulbul ve Giray, 2011). Bir baska ifadeye gore mutluluk, yasamis olunan seylere bagli olarak olay ve durumlari
olumlu algilamalarimizdan meydana gelmektedir (Baltas, 2021:169). Diger bir tanima goére mutlulugun zevk,
yasam doyumu, olumlu duygular, anlamli bir yasam ve memnuniyet duygusu gibi farkli anlamlara da
gelebildigi goriilmektedir (Diener vd., 2009:188). Pozitif psikoloji bilimi gergevesinde ise mutlulugun temelde
hissedilen bir duygu oldugu belirtilmektedir. Burada bireyin yasam kalitesinden ne 6l¢iide memnun oldugu ve
hayatin1 ne kadar olumlu degerlendirdigi kisinin mutlulugu hakkinda ¢ikarim yapmasina yardimci olmaktadir
(Bulbdl ve Giray, 2011:114).

Is hayatin ise bireylerin yasam icerisinde mutlu olmalarma yardimer tek etken olmadig: ifade edilmektedir.
Kisinin i yasaminda mutlu olmasi yaraticiliina, is bitiriciligine, performansina, iiretkenligine bagli olabilmekte
ve bu durumlar ise devamlilig1 artirabilmektedir (Arslan ve Polat, 2017°den Akt.: Solunoglu vd., 2021:338).
Calisan bireylerin yasaminda is hayat1 6nemli bir bolimii olusturmaktadir. Clinkii bireylerin hayatinin biiyiik ve
onemli bir kismi is yagsaminda gegmektedir. Dolayisiyla bireylerin is hayatlarinda elde etmis oldugu tatminin
yasam doyumu ve mutluluklarini da etkiledigi soylenebilmektedir (Eryillmaz ve Dogan, 2012:386). Ayrica
orgiitsel amaglar1 yerine getirmede, bireyleri bulundugu is ortaminda tatmin etmede 6nem arz etmektedir.
Ciinkii iste elde edilen mutluluk kisinin yasam kalitesi, is yerindeki performans ve verimliligi tizerinde etkilidir
(Keser, 2018:48).

Mutluluk, iyi olus ve yasam memnuniyeti gibi kavramlarin pozitif psikolojinin arastirma konular1 igerisinde yer
aldig1 goriilmektedir. insan siirekli olarak bir sey elde ettiginde mutlu olacagina inanir. Aslinda mutluluk denilen
sey kisinin kendi elindedir. Ancak birey dis ¢evredeki olaylardan etkilenerek, mutlulugunu oraya baglar.
Ozellikle de is yasantisinda mutsuz olan kisiler bunu 6zel hayatlarina da yansitma egilimi gosterirler. Ancak
isini sevmek bir amag ve para kazanmak bir arag haline geldigi zaman ise kisi mutlu olacak ve yasamini anlaml
bulabilecektir (Ak¢akanat ve Kiling, 2021:671).

2.3. Is Tatmini

Is tatmini kavramu, insanlarin isleri sayesinde elde etmis olduklar1 seylerin maddi ya da manevi gereksinimlerini
karsilamasi neticesinde mutlu ve iyi hissetmesi olarak tanimlanmaktadir (YUksekbilgili ve Akduman, 2017:69).
Bir diger ifadeye gore is tatmini, bireyin sahip oldugu isindeki beklentilerinden ne derecede tatmin sagladigi
olarak tanimlanmaktadir (Imamoglu vd., 2004:169). Diger bir tanima gore ise is tatmini, bireyin kendisi ile
caligma hayati1 arasindaki uyum sonucu sahip oldugu memnuniyet duygusu ya da isi hakkinda gelistirdigi pozitif
tutumlardir (Ugboro ve Obeng, 2000:254). Tanimlardan da anlasilacag: iizere, is tatmini hem duygusal hem de
zihinsel bir olgudur ve kisinin igine karsi bireysel degerlendirmenin veya memnuniyet derecesinin bir sonucudur
(Turung ve Turgut, 2020:403). Ayrica is tatmini bireylerin is veya is disindaki hayatlarinin bilissel, duygusal ve
davranigsal yonlerine niifuz eden koklii bir tutumdur. Ise yonelik bu dzellikler ve tutumlar is tatmininin dnemini
insanlara ifade etmektedir (Judge vd., 2001:407).

Is tatminini etkileyen pek ¢ok faktor (iicret, yiikselme, is arkadaslari, yoneticiler) bulunmakta, fakat temelde iki
ana unsur altinda toplanabilmektedir. Bunlardan ilki, insanin kisisel yapisi, duygular, istek ve ihtiyaclariyla
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ilgilidir. Ikincisi ise, insanin isine yonelik kosullarini ifade etmektedir. Bu kosullarin kisinin fiziksel ve
psikolojik sartlarina ne derecede cevap verdigi 6nem arz etmektedir. Clinkii ¢alisma yasaminda beklentilerin ne
derecede karsilandign tatmini de o dlgiide etkilemektedir (Bayrak Kok, 2006:293). Isletmelerde is tatmininin
saglanmadigi ya da tatminin oldukga diisiik oldugu zamanlarda ise igin bitirilmesi gereken siirenin uzadigi,
orgltsel amaclardan uzaklasilarak bireysel amaglara yonelinebildigi ve bu durumlarda sosyal yasamdaki
mutluluk durumunun zayifladigr goriilmektedir (Kocakula, 2021:829).

2.4. is Anlami, Mutluluk ve is Tatmini iliskisi

Chacko (1983:164) calismasinda is tatmini ve yasam tatmini arasinda ¢ift tarafl: iliski oldugunu ifade ederek, bu
durumun bireylerin mutluluk diizeyleri iizerinde etkisi oldugunu oéne siirmiistiir. Orgiitlerde ¢alisan bireylerin
mutlu olabilmesine katki saglamak onlar1 tatmin etmeye, performans ve is motivasyonlarimi artirmaya bagh
olabilmektedir. Ayrica insanlarin hayatinin biiyiik ¢ogunlugunu is yasaminda gegirdigi diisiiniiliirse, anlamli bir
is ve bu is sonucunda elde edecegi iyi olus hali birey agisindan 6nem arz etmektedir.

Golparvar ve Abedini (2014) tarafindan yapilan arastirmada is mutlulugu, olumlu duygulanim ve is tatmini igin
is hayatinda anlam ve maneviyatin rolii incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini 204 ¢alisan olusturmaktadir.
Calisgma sonucunda isin anlaminin, is yerinde mutlulugu, psikolojik iyi olusu ve tinselligi pozitif olarak
etkiledigini tespit etmislerdir.

Uzunbacak ve Ak¢akanat (2018) tarafindan yapilan arastirmada, ¢alisan bireylerin iglerini anlamli bulmalarinin,
isten duymus olduklar1 tatmin diizeyi, zindelik ve mutluluk iizerinde etkisinin arastirilmasi amaglanmstir.
Arastirmanin 0rneklemini Isparta ilinde ¢alisan 238 6zel giivenlik gorevlisi olusturmaktadir. Calisma sonucunda
isin anlaminin ig tatmini, zindelik ve mutlulugu pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Hodson (2002), calismasinda isin anlamimi etkileyen degiskenleri incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin
orneklemini 108 birey olusturmaktadir. Caligma sonucunda isin anlaminin, is tatmini ve is 6zerkligi degiskenleri
ile arasinda pozitif yonde iligki oldugunu saptamustir.

Allan vd., (2018) calismalarinda anlamli isin ruh saghigiyla (vani depresyon, kaygt ve stres) iliskisini ve bu
iliskinin moderatorii olarak is tatminini aragtirmiglardir. Spesifik olarak, yalnizca islerini anlamli ve tatmin edici
olarak algilayan kisiler daha az kaygi ve stres yasadiklari sonucuna ulagmislardir.

Fairlie (2011) yapmis oldugu ¢alismada 574 calisana anket uygulamistir. Calisma sonucunda anlamli is ve is
tatmini degiskenleri arasinda pozitif yonde bir iligki oldugunu tespit etmistir. Kizilay (2018) yapmis oldugu
aragtirmada calisanlarin mutluluk ve is doyumu arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin etkisini
incelemistir. Arastirmanin Orneklemini farkli sektorlerde c¢alisan 81 katilimcr olusturmaktadir. Caligma
sonucunda bireylerin is hayatinda sagladiklart doyum ve mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonde anlaml bir
iligki oldugu saptanmstir.

Kara (2010) tarafindan yapilan arastirmada kisilerin is doyumlarinin mutluluk ve basariya gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi ve bu iki degiskenin is doyumu {izerindeki etkisini kargilastirmak amag¢lanmustir.
Arastirmanin orneklemini farkli sektorlerde ¢alisan 282 kisi olusturmaktadir. Calisma sonucunda mutluluk ve is
tatmini arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSI

Arastirma yontemi basligi altinda; ¢alismanin amacina ve modeline, arastirmanin 6rneklemine, veri toplama
araglarina, veri analizine, veri toplama araglarinin gecerlilik ve giivenirliklerine, tanimlayict istatistiklere ve
hipotez testlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu ¢alismanin amaci, ¢aligan bireylerin igini anlamli bulmasiyla, mutluluk ve is tatmini arasindaki iligkinin ne
yonde oldugunun tespit edilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin modeli Sekil 1’de gdsterilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

/v Mutluluk

Isin Anlam H3

]

is tatmini

H1

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Bu calismanin amaci, kamu ve 6zel sektorde ¢alisan bireylerin isi anlamli bulmast mutluluk ve i tatmini
arasindaki iliskinin ne yonde oldugunun tespit edilmesidir. Boylece bu amag¢ dogrultusunda olusturulan
hipotezler agsagidaki sekildedir.

H1: Isin anlam1 ve mutluluk arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.
H2: Isin anlam1 ve is tatmini arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardur.

H3: Mutluluk ve is tatmini arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski vardir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Caligmanin Orneklemini kamu ve &zel sektor calisanlari olusturmaktadir. Arastirmada kolayda ornekleme
yonteminden faydalanilmistir. Toplamda 861 veriye ulasilmis fakat hatali oldugu diisiliniilen anket verileri
arastirmadan ¢ikarildiktan sonra toplam 849 anket iizerinden analizler gergeklestirilmigtir.

3.4. Veri Toplama Aracglar1

Calismanin anket formu, Cankir1 Karatekin Universitesi Bilimsel Etik Kurulu 28 Haziran 2022 tarihli karartyla
uygulanmistir. Anket yonteminden yararlanilan ilgili ¢calismada veriler 1-15 Temmuz 2022 tarihleri arasinda,
Google form tizerinden gevrimici olarak hazirlanmis olan anket formu ile toplanmustir.

Arastirma gergevesinde toplam yirmi iki maddeden olusan “isin anlami”, “mutluluk” ve “is tatmini” olmak
iizere ti¢ farkli Slgekten faydalanilmistir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alisilan sektdr ve pozisyon gibi sorulara yer verilmistir. Olgekler
ile ilgili psikometrik 6zellikler asagida sunulmustur.

Arastirmada kullanilan Isin Anlami Olgegi, Steger ve arkadaglar1 (2012) tarafindan gelistirilmis ve Tirkge
gegerlilik caligmast Findikli vd. (2017) tarafindan yapilmistir. Olgek 10 ifade ve tek boyuttan olugmaktadir.
Olgegin Cronbach Alpha katsayisinin 0,88 oldugu goriilmiistiir.

Oxford Mutluluk Olgegi, bireylerin 6znel mutluluk seviyelerini belitlemek amaciyla Hills ve Argyle (2002)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkge giivenilirlik ve gegerliligi Dogan ve Akinc1 Cotok (2011) tarafindan yapilan
dlcek kullanilmistir. OMO-K 7 ifade ve tek alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,74,
0,85 arasinda degismektedir.

Is Tatmini Olgegi, Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, Judge vd. (1998) tarafindan kisaltilan is
tatmini Slceginin Tiirkge giivenilirlik ve gegerliligi Basol ve Comlekgi (2020) tarafindan yapilmistir. Olgek 5
ifade ve tek alt boyuttan olugsmaktadir. Maddelerin Cronbach Alpha katsayilar1 0.89 {izerinde oldugu goriilmiis
ve yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢ekler 5°1i Likert tipi
derecelendirmeye (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) sahiptir.
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3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 22.0 ve AMOS 24.0 programlar1 kullanilarak yapilmistir. Verilerin analizinde
tanimlayici istatistikler, normallik, gegerlilik, giivenirlik ve Pearson korelasyon analizlerinden yararlanilmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma sonunda anket dolduran kisilerin demografik yapisina dair elde edilen bilgilere gore katilimcilarin
%76,7’si kadin, %23,31 erkek olup, bunlardan %45,7°si, %54,3°1 ise bekardir. Katilimcilarin yas ortalamasi
30,2 (£7,63)’diir. Calisilan sektorler incelendiginde, katilimeilarin %39,2’sinin kamu sektoriinde, 9%60,82’sinin
ise Ozel sektorde calisan bireyler olusturdugu goriilmektedir. Katilimeilarin egitim diizeylerine bakildiginda
%2,2’sinin ilkdgretim, %12,7’sinin lise, %21,1’inin Onlisans, %51,6’smin lisans ve %12,4’liniin lisansiistii
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bireylerin calismakta oldugu pozisyonlarin ise %17,1’ini yo0neticiler,
%82,9’unu yonetici olmayanlar olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilim saglayan kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin anket sorularina verdikleri cevaplar neticesinde
isin anlami, mutluluk ve is tatmini 6l¢egine ait maddelerin ortalama ve standart sapmalar1 incelenmistir. Yapilan
arastirma dogrultusunda Tablo 1°de Isin Anlami Olgegine ait ifadeler ortalamalarina gore biiyiikten kiiciige
dogru sirali olarak sunulmaktadir.

Tablo 1. Isin Anlanmm Olgegine Ait Ifadelerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

ifadeler Ort. SS.
1. Isimin anlamli olduguna dair olumlu hislerim var 3.94 1.15
2. Isimin tatmin edici bir amaci vardir. 3.88 1.20
3. Isim diinyaya herhangi bir fark katmaz. 3.85 1.33
4. Yaptigim is biiyiik bir amaca hizmet eder. 3.85 1.25
5. Isimin hayatimin anlamina nasil katki sagladigmi biliyorum. 3.76 1.18
6. Isimin hizmet verdigim miisterilere olumlu katk1 sagladigin1 biliyorum. 3.76 1.28
7. Isim kisisel gelisimime katk1 saglar. 3.69 1.24
8. Isim hayatimi anlam kilar. 3.62 1.24
9. Isim kendimi daha iyi anlamama yardim eder. 3.60 1.30
10. Kariyerim benim i¢in anlamlidir. 3.24 1.18

(Ort.=Ortalama, SS= Standart Sapma)

Tablo 1'de yapilan analiz sonucunda 6l¢ek ifadeleri incelendiginde, isin anlamu ile ilgili en yiiksek ortalamaya
sahip ifade "Isimin anlaml olduguna dair olumlu hislerim var (u=3.94)." ifadesidir. En diisiik ortalamaya sahip
olan ifadenin ise "Kariyerim benim icin anlamlidir (u=3.24)." oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
Oxford Mutluluk Olgegine ait ortalama ve standart sapmalara Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2. Oxford Mutluluk Olgegine Ait ifadelerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

ifadeler Ort. SS.
1. Cevremdeki giizelliklerin farkina varirim. 4.13 0.93
2. Kendimden hosnut degilim. 3.76 1.24
3. Gegmigsle ilgili mutlu anilara sahip degilim. 3.48 1.35
4. Hayatimdaki her seyden olduk¢a memnunum. 3.24 1.05
5. Hayatin ¢ok ddiillendirici oldugunu diistiniiyorum. 3.20 1.28
6. Yapmak istedigim her seye zaman bulabilirim. 3.00 117
7. Zihinsel olarak kendimi tamamen zinde (ding) hissederim. 2.76 1.20

(Ort.=Ortalama, SS= Standart Sapma)
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Tablo 2'de yapilan analiz sonucunda 6lgek ifadeleri incelendiginde, mutluluk ile ilgili en yiksek ortalamaya
sahip ifade "Cevremdeki giizelliklerin farkina varirim (u=4.13)" ifadesidir. En diisiik ortalamaya sahip olan
ifadenin ise "Zihinsel olarak kendimi tamamen zinde (ding) hissederim (u=2.76)" oldugu goriillmektedir.
Arastirmaya katilanlarm Is Tatmini Olcegine ait ortalama ve standart sapmalarina Tablo 3'de yer verilmistir.

Tablo 3. Is Tatmini Olgegine Ait Ifadelerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

ifadeler ort. SS.
1. Isimi severek yaparim. 3.99 1.16
2. Is yerinde zaman iyi gegiyor. 3.69 1.25
3. Isimi keyifli buluyorum. 3.59 1.32
4. Mevcut isimden memnunum. 3.56 1.34
5. Mutlulugu isimdeyken buluyorum. 3.14 1.36

(Ort.=Ortalama, SS= Standart Sapma)

Tablo 3'de yapilan analiz sonucunda dlgek ifadeleri incelendiginde, is tatmini ile ilgili en yiiksek ortalamaya
sahip ifade "Isimi severek yaparim (u=3.99)" ifadesidir. En diisiik ortalamaya sahip olan ifadenin ise
“Mutlulugu isimdeyken buluyorum (u=3.14)" oldugu gortilmektedir.

4.1. Veri Toplama Araclarinin Gegerlilikleri

Isin anlam1, mutluluk ve is tatmini Slceklerinin yapisal gecerliliklerini saptamak i¢in Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) yapilmistir.

Tablo 4. Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

x2/df RMSEA CFlI GFl AGFI NFI

Isin Anlanm 3.65 0.056 0.983 0.977 0.955 0.976
Mutluluk 3.21 0.051 0.977 0.986 0.969 0.968
is Tatmini 1.47 0.024 0.999 0.997 0.989 0.998

Kabul Edilebilir Uyum | 3 <y2/df<5 | <0.08 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90

iyi Uyum <3 <0.05 >0.95 >0.95 >0.95 >0.95

Tablo 4 incelendiginde, arastirmada kullanilmig olan Olgeklerin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
(Giirbiiz ve Sahin, 2017) sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir.

4.2. Tammlayia istatistikler

Degiskenlere iligkin tamimlayic istatistikler, carpiklik ve basiklik degerleri ve giivenilirlik (Cronbach Alpha)
degerleri Tablo 5’de sunulmaktadir. Parametrik ya da parametrik olmayan testlerden hangisinin tercih
edilecegini belirleyebilmek icin verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmistir. Normal dagilim,
degiskenlerin dagilim Ol¢iileri (1) ile ilgili olmakta ve parametrik yontemler kullanilacak olan verilerin normal
dagildigim1 varsaymaktadir (Ozer, 2007:10). Veri setindeki degiskenlerin normal dagilip dagilmadiklarin
belirlemek i¢in skewness ve kurtosis degerlerine bakilmis, degerlerin de +1 arasinda oldugu goriilmistiir. Bu
cercevede bu arastirmada parametrik testler uygulanmigtir.

Tablo 5. Arastirmanin Degiskenlerine Iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Giivenirlik Degerleri

Degiskenler Ort. SS. Carpikhik | Basiklik Cronbach Alpha

isin Anlanm 3.72 0.90 -0.624 -0.350 0.903
Mutluluk 3.36 0.73 -0.286 -0.146 0.731

is Tatmini 3.59 1.12 -0.581 -0.650 0.920

(Ort.=Ortalama, SS= Standart Sapma)
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Tablo 5’de goriildiigii tizere, katiimcilarin isin anlamm olgegi ortalamasi (3.72+0.90), mutluluk 6l¢eginin
ortalamas1 (3.36+£0.73) ve is tatmini Olgegi ortalamasi (3.59+1.12) hesaplanmistir. Mevcut ii¢ degiskenin
ortalamasimin da orta diizeye yakin oldugu tespit edilmistir. Olgeklere yonelik giivenilirlik degerleri
incelendiginde, mutluluk 6l¢eginin 0.70’in iizerinde ve isin anlamu ile is tatmini 6lgeklerinin 0.90’1n iizerinde
oldugu tespit edilmistir. Glivenilirlik katsayisi 0 ile 1 araliginda deger almakta ve Cronbach Alpha degeri 1'e ne
kadar yakin olursa dlgek de o dlgiide giivenilir sayilmaktadir (Kalayci, 2006:405). Bu dogrultuda ii¢ degiskenin
de yiiksek giivenilirlik degerlerine sahip oldugu sdylenebilmektedir.

4.3. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Calismanin hipotezlerini test etmek amaciyla Pearson korelasyon analizinden yararlanilmustir. isin anlami ve
mutluluk degiskeni arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi gerceklestirilmis ve sonucuna
Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. isin Anlam1 ve Mutluluk Degiskenlerine Ait Korelasyon Analizi Sonucu

Degiskenler 1 2
‘. 0.489**
Isin Anlamm 1 0.000
0.489**
Mutluluk 0.000 1
(**p<0.01)

Bulgular neticesinde Tablo 6 incelendiginde isin anlami ve mutluluk (r=0.489, p=0.000) degiskeni arasinda
pozitif yonde anlamli (p<0.05) bir iliski oldugu tespit edilmis ve H1 (Isin anlam: ve mutluluk arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski vardwr) hipotezi kabul edilmistir. Bu dogrultuda ¢alisan bireyler isini anlamli buldukc¢a
mutluluk diizeylerinin de o 6l¢iide yiikselebilecegi belirtilebilir.

Tablo 7. Isin Anlan ve is Tatmini Degiskenlerine Ait Korelasyon Analizi Sonucu

Degiskenler 1 2

.. 0.752**

Isin Anlanu 1 0.000

. . . 0.752**

Is Tatmini 0.000 1
(**p<0.01)

Bulgular neticesinde Tablo 7 incelendiginde isin anlami ve is tatmini (r=0.752, p=0.000) degiskeni arasinda
pozitif yénde anlamli (p<0.05) bir iliskinin oldugu tespit edilmis ve H2 (Isin anlami ve is tatmini arasinda
pozitif yonde anlamly bir iliski vardir) hipotezi kabul edilmistir. Bu dogrultuda g¢alisan bireyler isini anlamli
buldukga is tatmini diizeylerinin de o dl¢iide yiikselebilecegi yorumu yapilabilir.

Tablo 8. Mutluluk ve Is Tatmini Degiskenlerine Ait Korelasyon Analizi Sonucu

Degiskenler 1 2
0.503**
Mutluluk 1 0.000
. . . 0.503**
Is Tatmini 0.000 1
(**p<0.01)

Bulgular neticesinde Tablo 8 incelendiginde mutluluk ve is tatmini (r=0.503, p=0.000) degiskeni arasinda
pozitif yonde anlamli (p<0.05) bir iliskinin oldugu tespit edilmis ve H3 (Mutluluk ve is tatmini arasinda pozitif
yonde anlamlt bir iliski vardir) hipotezi kabul edilmistir. Bu dogrultuda ¢alisan bireylerin mutluluk diizeyleri
arttikga is tatmini diizeylerinin de o dlgiide yiikselebilecegi ifade edilebilir.
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5. SONUC

Calisanlarin sahip oldugu mutluluk ve memnuniyet bireylerin is ve yasam tutumlarini o yonde olumlu
etkileyebilmektedir (Piccolo vd., 2005:978). Bu dogrultuda isin anlamu, is tatmini, mutluluk kavramlarinin ortak
noktalarinin bulundugu ve bu ii¢ degiskenin birbirleriyle iliskisinin oldugu sdylenebilmektedir. Arastirma kamu
ve Ozel sektore gahsanlarl ilizerinde gergeklestlrllmlstlr Calismada veri toplama araci olarak ise Oxford
Mutluluk Olgegi, Is Tatmini Olgegi ve Isin Anlamm Olceginden yararlanilmistir. Ayrica katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢aligilan sektor ve
pozisyon gibi sorulara yer verilmistir.

Bu arastirmada calisan bireylerin islerine yiiklemis olduklari anlam ile mutluluk ve is tatmini diizeyi arasindaki
iligkinin ne yénde oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisanlarin iglerine yukledikleri anlam ile mutluluk diizeyi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda isine anlam yiikleme diizeyi
yiikselen isgorenlerin mutluluk seviyelerinde o Olgiide artis meydana gelecegi sOylenebilir. Golparvar ve
Abedini (2014) ve Ozgelik (2019) tarafindan yapilan arastirmamin sonucunda da is anlaminm, is yerinde
mutlulugu pozitif olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuglar bu arastirma bulgusu ile paralellik
gostermektedir.

Aragtirmada elde edilmis olan bir diger sonug ise isin anlamu ile is tatmini degiskeni arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugunun saptanmasidir. Calisan bireylerin islerine ylikledikleri anlam dogrultusunda isten
saglanan doyum da o ol¢iide artmaktadir. Steger vd. (2012) yapmis oldugu ¢alismada isin anlamu ile is tatmini
arasindaki iligkiye dair ayn1 sekilde bulgu mevcuttur. Fairlie (2011)’nin yapmis oldugu ¢alismada anlamli is ve
is tatmini arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilmis olan ¢aligmalar bu arastirma bulgusu ile
benzerlik gdstermektedir.

Kizilay (2018:6) yapmis oldugu calismada bireylerin ¢aligma hayatindaki i3 doyumu ve mutluluk diizeyleri
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda Kara (2010) tarafindan yapilan
arastirmada mutluluk ve is tatmini arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmustir. Arastirmada mutluluk
ve is tatmini arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirma sonuglari
arasinda paralellik oldugu goriilmektedir.

Aragtirma, is hayatinda ¢aligan katilimeilarin vermis olduklar cevaplar ve aragtirmanin yapildigi zaman dilimi
ile kisithdir. Caligmanin kesitsel olmasi, degiskenler arasindaki nedensel etkileri yorumlamay1 zorlagtirmaktadir.
Bu simirliligin 6niine gecebilmek i¢in boylamsal ¢aligmalar yapilabilir. Arastirmanin bir diger kisit1 da kolayda
ornekleme yonteminin kullanilmasidir. Bu arastirmada yalnizca nicel arastirma yontemi kullanilmustir.
Gelecekte yapilacak olan c¢aligmalarda karma ya da nitel yontemler kullanilabilir. Ayrica daha sonraki
caligmalar daha biiyilik 6rneklem gruplarinda gergeklestirilebilir.
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