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VEKALET TEORISi BAGLAMINDA FUTBOL KULUPLERINDE TEKNIK
DIREKTOR-KULUP YONETIMI ILISKiSININ INCELENMESI*

Haa Siikrii TASTAN?, Ali Davut ALKAN?

OZET

Bu aragtirmada pratikte yasanmig sorun goriilen olaylara ¢dziim iiretmek igin giiniimiizde diinyada en
¢ok izlenen, gelir getiren spor dallarindan biri olan futbolda, kuliip satin almalar1 yoluyla daha goriiniir hale
gelen kuliip sahibi/yoneticisi-teknik direktdr/antrendr anlagsmazliklarinin vekalet teorisi yaklagimiyla incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma yontemi bakimindan kesfedici bir arasgtirmadir. Kesfedici aragtirmalarda ¢ogunlukla
kullanilan nitel arastirma yonteminde dokiiman incelemesi ve igerik analizi yapilmistir. Elde edilen veriler
timevarim yaklagimiyla analiz edilerek betimsel olarak raporlanmigtir. Bu ¢ergevede, amagli drneklem secim
yontemiyle basinda yer alan, anlagsmazlik yasayan kuliip yonetimi-teknik direktor agiklamalari incelenmistir.
Arastirma, daha once farkli gerekgelere baglanan anlagmazliklarin 6rgiit teorisi kapsaminda vekélet teorisi
yaklagimiyla ele alinmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirma kapsaminda 2010-2021 yillar1 arasinda 39
anlagmazlik incelenmistir. Bu anlagsmazliklarmm %50’sini sportif basarisizliklar, %35’inin kuliip yonetimiyle
teknik direktorler arasinda yonetimsel anlasmazliklar, %7,5 6demelerinin yapilmamasi, %7,5 oyuncu transferleri
kaynakli oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak anlagsmazliklarin énemli bir kismint sportif basarisizliklar ve
kuliip yonetimiyle teknik direktorler arasinda yonetimsel problemlerin olusturdugu goriilmektedir. Transferler,
oyuncu ve teknik direktérlere 6demelerin yapilmamasi ise az ama var olan anlagmazliklarin diger bir nedenini
ifade etmektedir. Futbol kuliip yonetimleri teknik direktorlerle yasadiklart bu sorunlardan dolayi sézlesmeleri
feshettigi goriilmektedir. Bu durum vekalet teorisiyle futbol kuliipleri yonetimleri ile teknik direktorler
arasindaki iliskiyle ¢ok yonden benzesmektedir.

Anahtar Kelimeler: Vekalet Teorisi, Futbol Kuliipleri, Y6netim.

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN COACH AND CLUB
MANAGEMENT IN FOOTBALL CLUBS IN THE CONTEXT OF THE AGENCY
THEORY

ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the club owner/manager-coach/coach disputes, which become
more visible through club acquisitions, in football, one of the most watched and income-generating sports
branches in the world today, with the agency theory approach, in order to find solutions to the problems
experienced in practice. It is an exploratory research in terms of research method. In the qualitative research
method, which is mostly used in exploratory research, document review and content analysis were made. The
data were analyzed with the inductive approach and reported descriptively. In this context, the statements of the
club management-coach, who were in conflict and were in the press, were examined with the purposeful
sampling method. The research is important in terms of handling the disputes previously attributed to different
reasons within the scope of organization theory with the agency theory approach. In the study, 39 disputes
between the years 2010-2021 were examined. It has been determined that 50% of these disputes are sporting
failures, 35% are administrative disagreements between the club management and coaches, 7.5% are not paid,
7.5% are player transfers. As a result, it is seen that a significant part of the disagreements are sportive failures
and administrative disagreements between club management and coaches. The lack of payments to transfers,
players and coaches is another reason for the few but existing disputes. It is seen that football club managements
have terminated the contracts due to these problems with the coaches. This situation is very similar to the agency
theory, the relationship between football club management and coaches.

Keywords: Agency Theory, Football Clubs, Management.
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GIRIS

Yonetim bilimindeki gelismelerle birlikte 6nem arz eden isletme sektorlerinin
yonetiminde liyakat sahibi yoneticilerin istihdam edilmesinin, isletmelerinin etkinlik ve
verimliliginin artmasina katki sagladigi bilinmektedir. Spor yonetiminde de etkili ve
profesyonel yonetim yaklagimi, isletmelerin basarisina da katki saglamaktadir. Spor yonetimi
icerisinde yer alan futbol kuliip yonetimi ile ticari isletme yonetimi biiyiikk oranda birbiriyle
benzesmektedir. Fakat futbol kuliiplerinin yonetilmesinde kendine 6zgii bazi ydnetsel
yeteneklere ve yonetim tecriibesine ihtiyag duyulmaktadir. Nitekim Bakir (1999: 73), spor
kuliibii yoneticisi, antrendr, teknik direktor yetistirmenin dnemine yaklasik 22 yil 6nce atif
yapmigtir.

Vekalet teorisi; sanayi devrimi ile birlikte biiyliyen ve faaliyetleri daha da karmasik
hale gelen isletmelerin, ge¢miste sahipleri tarafindan yiiriitiilen yonetim islerinin artik
profesyonel yoneticilere birakilmasi ihtiyacinin akabinde giindeme gelen bir yaklagimdir.
Faaliyetleri biiyliyen ve cesitlenen isletme sahipleri, profesyonel yoneticilerden yardim alarak
daha verimli ve etkin bir yOnetim anlayisini benimsemistir. Profesyonel yoneticiligin
gelismesiyle farkli alanlarda uzmanlasan profesyonel yoneticiler (saglik yoneticiligi, spor
yoneticiligi vb.) gittikge daha ¢ok istihdam edilmeye baslanmis, bunun yaninda belirli spor
branslarinda ilgili dalda uzmanlasan dar bir alanda yiiksek teknik bilgi, beceri ve tecriibeye
sahip (futbol i¢in teknik direktor, antrendr, kuliip baskani) yoneticiler faaliyet gostermeye
baglamistir.

Vekalet teorisi, isletme sahibinin faaliyet gdsterilen alanda ydneticinin sahip olmasi
gereken teknik bilgi eksikliginin farkina vararak isletmesinin yOnetimini belirli sinirlar
icerisinde kalarak bu alanda profesyonel olan yoneticilere birakmasi olarak ifade edilebilir.
Keskin ve ark. (2016) vekalet teorisinde, asil ve vekilin beklentileri ile amaglar1 arasinda
farklilagma egilimi oldugunu, vekalet edenin kendi ¢ikarlarini isletmenin ¢ikarlarindan daha
yukar1 tasima c¢abasi oldugunu, teorinin hedefinin taraflar arasindaki iliskiyi diizenleyerek
isletmelerin ¢ikarlari1 korumak ic¢in asil ve wvekil arasinda en uygun sodzlesmelerin
olusturulmasini amagladigini belirtmistir. Istihdam edilen yoneticilerin kisisel uygulamalari
ile orgiit sahiplerinin asil niyetleri arasindaki farklilasma, gesitli problemleri beraberinde
getirmektedir. Kisisel beklentiler (sahip) ve sahip olunan bilginin (yonetici) farkli olmasindan
kaynaklanan bu kaginilmaz problemler, baz1 diizenleyici mekanizmalarin olusturulmasini
gerekli kilmistir. Ulgen ve Mirze (2014) vekalet teorisini dar anlamda, asil ve vekilin bazi
karar verme yetkilerini de kapsayan yonetim faaliyetlerinin icrast maksadiyla sozlesme

gelistirilmesi olarak tanimlamistir.
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Vekalet yapisi; suglama, izlenim yonetimi, yalancilik ve diger kisisel ¢ikar unsurlarini
barindiran mikro seviyedeki ikili iliskilerden, makro seviyedeki diizenleyici politikalara kadar
bircok ortama uygulanabilir bir yapiy1 i¢inde barmdirmaktadir. Orgiitsel baglamda vekalet
teorisi; Ucret, kazanma ve farklilasma stratejileri, komisyon iliskileri, sahiplik ve finansal
yapilar, dikey biitiinlesme ve yenilik¢ilik gibi ¢esitli alanlarda goriilebilmektedir (Fama, 1980;
Fama ve Jensen, 1983). Vekalet teorisi, iktisat ve finans diigiincesi temeline dayanmaktadir.
Kisaca vekalet kuramy, isi yapmak ile gérevlendirilen vekil ile isi yapmasi i¢in yetki veren asil
arasindaki iliskileri diizenlemek tizere yonetim biliminde gelistirilen bir kuramdir (Meydan ve
Cetin, 2017). Her iki tarafin c¢ikarlarinin ortak bir noktada uzlastirilmasinin yollarini
aramaktadir. Asilin risk almaya meyilli davraniglart ile vekilin temkinli tutumunu asgari
miistereklerde bulusturmay1 amaglamaktadir. Bu noktada vekilin asile oranla yonettigi alanda
daha fazla bilgi sahibi olmasi bir bilgi asimetrisi ortaya ¢ikarmakta ve bu durum asilin vekili
denetlemesini zorlagtirmaktadir. Bu asimetrik durum ¢ogunlukla anlagmazlik ve ¢atismalarin
¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Vekilet teorisinin ¢ikis noktasi, miilkiyet ve kontrolin birbirinden ayrilmasidir.
Modern 6rgiit kuraminin 6nemli bir doniim noktasi, miilkiyet ve kontroliin ayrilmasi, pay
sahiplerinin ydneticiler iizerinde etkin bir kontrol mekanizmas1 kurmalarinin olanaksizligina
atifta bulunmaktadir. Asil ile vekilin Oncelikle kisisel kazanglarim1i maksimize etmekle
ugrasarak vekilin her zaman asilin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmeyecegi varsayimi
genel kabul gormektedir. Buradaki asil ile vekil arasindaki risk farklilagmas1 getiri odaklidir.
Kisisel ¢ikarlar1 igin asil riski daha ¢ok alirsa daha ¢ok kazanacaktir. Ancak vekil de kendi
namini yiikseltmeye ve bireysel kazancini artirmaya calismaktadir. Bu durumda asil, vekile
gore daha ¢ok kazang elde etme hedefine sahiptir. Buna karsin vekil, daha uzun vadeli bir
planlama yaparak isletmeyi biiyiitmeyi hedeflemektedir. Asil ve vekilin riske yonelik farkl
amag ve tutumlar1 bulunmaktadir. Kuram, asil ile vekilin risk tutumlarina vurgu yapmaktadir.
Asiller genellikle riski kabul eden taraf, vekiller ise kisisel varliga yonelik riski azaltmak i¢in
kararlarinda riskten kaginan taraftir. Vekilin bu riskten kaginma tutumu, vekillerden oOrgiit
gelirlerini artirmasini isteyen riski kabul eden asiller i¢in firsat maliyeti yaratmaktadir.

Vekalet kuraminin odak noktasi, asil ile vekil arasinda en uygun kontratin
belirlenmesidir. Eisenhardt (1989)’a gore en basit model, asil ile vekil arasindaki amag
catismasini, kolay oOlgiilebilen bir sonug ve asilden daha fazla riskten kagman bir vekili
varsaymaktadir. Vekalet kuraminin en temelinde, davraniglarin 6lciilmesi, maliyet ve riskin
vekile transfer edilmesi ve sonuclarin 6l¢iilmesinin maliyeti arasinda bir ddiinlesme yer

almaktadir. Bir amag ¢atigmasi olmadiginda, davranisi izlensin veya izlenmesin vekil, asilin
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istedigi gibi davranacaktir. Amag¢ ¢atismasi azaldikg¢a, sonu¢ odakli kontrat icin azalan bir
motivasyonel zorunluluk ortaya ¢ikacak, bu durum risk paylagim diisiincelerinin azalmasina
neden olacaktir.

Kontrol mekanizmasi olarak yonetim kurullarinin kurulus yasasi ve ticretlendirilmesi
vekalet kuramu ile agiklanabilir. Baz1 durumlarda 6rgiit sahipleri, yoneticinin gorevini azimli
sekilde yerine getirmesi i¢in hisse senedi tesviki ya da hisse senedi satin alma se¢enekleri gibi
paylasima dayali tesvikler de sunmaktadir. Pozitivist vekalet kuramcilari, asil ile vekilin
catisan amaglarint ve vekilin kendine hizmet eden davranislarini smirlayan yonetim
mekanizmalar gosteren durumlar aciklamaya odaklanmistir.

Vekalet kurami, pozitivist ve asil-vekil olarak iki farkli alanda gelismistir. Bu iki
alanin paylastigi genel analiz birimi asil ile vekil arasindaki kontrattir. Bu sebeple kuramin
odak noktasi, kisiler, orgiitler, bilgi hakkinda verilen varsayimlar altinda asil-vekil iliskisini
yoneten en etkili kontratin belirlenmesidir. Bu noktada, davranis odakli bir kontratin, sonug
odakl1 bir kontrattan daha etkili olup olamayacagi sorusu 6ne ¢ikmaktadir. Zira Kogel (2014),
profesyonel yoneticilerin basarilarinin isletmenin amagclarma ulagmasi ile Ol¢iilecegine
deginmis, sonu¢ odakli yaklasimin dnemine vurgu yapmistir. Bu durum futbol diinyasinda da
benzerdir.

Vekalet kuramimin ¢oziim aradigr iki problem; asil ile vekilin arzularimin veya
amaglariin catismast durumunda ve vekilin gergekte ne yaptigimi ortaya ¢ikarmanin asil
acisindan pahali ve zor oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Problem; asilin, vekilin uygun
bicimde davranip davranmadigini dogrulayamamasidir. Asil ile vekilin riske karsi farklh
tutumlar1 oldugu zaman ortaya c¢ikan riski paylasmadir. Problem; asil ve vekilin farkli risk
onceliklerinden dolay1r farklt secenekleri tercih etmeleridir. Vekélet kuraminda, asilin
cikarlariin uyarlanmasi ve korunmasi, vekilin ise isletme yonetiminde aldigi riskleri,
yonetsel ve tesvik yontemleriyle dengelenmesidir. Vekalet kuramina ydneltilen iki énemli
elestiri; sosyallesmeyi gozden kacirmasi ve yoneticilerin konular1 kisisellestirmesi ve
yoneticilerin davraniglarini ¢ok dar bir ¢ercevede ele almasidir.

Vekalet maliyetleri = izleme maliyetleri + tahvil maliyetleri + artik kayiplarin toplami1
seklinde bir formiil ortaya ¢ikmaktadir.

Vekalet kurami alaninda ©6ne c¢ikan ii¢ arastirma; Jensen ve Meckling (1976),
yOneticinin isletme hisselerinde pay sahip olmasinin, yonetici ¢ikarlari ile isletme sahiplerinin
cikarlarini nasil etkiledigini igeren, Orgiitlerin sahiplik yapisini arastiran bir ¢alismadir. Fama
(1980), iist seviye yoneticilerin ¢ikarci davraniglarini kontrol etmekte kullanilan bilgi

mekanizmalari olarak etkili sermaye ve emek piyasalarinin roliiniin tartigildig: bir ¢aligmadir.
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Fama ve Jensen (1983), yonetimin rolii ve biiylik isletmelerdeki pay sahiplerinin st
yonetimin firsatgiligini izlemede kullandiklart bir bilgi sistemi olarak tanimlamistir. Bu
diisiince, yoneticilerin isten ¢ikma tazminatt “Altin Parasiit” veya “Sirket Avcilig1” gibi
tartismali  uygulamalarla da zenginlestirilmistir.  Eisenhardt (1989), iki Onerme
tanimlamaktadir. ilki sonu¢ odakli kontratlarn vekalet firsat¢iliginin dnlenmesinde etkili
oldugudur. Her iki taraf i¢in de ddiillerin ayn1 olmasi sebebiyle ¢ikar catismasinin azaldigini
one siirmektedir. Ikincisi, bilgi sistemlerinin vekalet firsatciligmi o6nlediginin iddia
edilmesidir.

Vekalet kurami, literatliirde pozitivist aragtirma ve asil-vekil aragtirmasi kapsaminda
iki farkl1 bakis agistyla gelismistir. Orgiitsel anlayisa tesviklerin ve kisisel ¢ikarlarin énemini
vekalet kuram yerlestirmistir. Orgiitsel diisiinceye temelde sagladigi iki 5nemli katki; Vekalet
kuraminda bilgi, maliyeti olan alinip satilan ticari bir mal olarak goriilmiistiir. Vekil
firsatciligini 6nlemek icin Orgiitler bilgiye yatirnm yaparlar. Risk uygulamalar1 ve g¢evresel
etkiler oOrgiit sonuglarini etkilemektedir. Bu duruma risk-6diil 6diinlesmesi de dahildir.
Neticede vekalet kurami, orgiitsel yasamin biiyiik boliimiiniin bireysel ¢ikarlardan olustugunu,
bilginin satin almabilir bir maliyeti oldugunu ve gelecegin belirsiz olmasinin riskler
yarattigin1 One slirerek, yoOnetisim siireglerinde belirli kontrol ve tesvik mekanizmalarinin
kurulmasinin 6nemini ortaya koymustur. Ayrica vekalet teorisinin {izerinde énemle durdugu
bir diger nokta bilginin belirli bir maliyete katlanilarak elde edilen bir kaynak olmasina atifta
bulunmasidir.

Son 20 yillik donemde, 6zellikle diinyanin 6nde gelen liglerindeki bazi takimlar farkl
iilkelerdeki sermaye sahipleri tarafindan yiiksek bedeller 6denerek satin alinmaya baslamistir.
Satin alinan takimlarin yeni sahipleri/yoneticileri, ilk 1s olarak ¢cogunlukla kokli degisiklikler
gerceklestirmekte ve yiliksek harcamalar yaparak ise baslamaktadir. Sadece el degistiren
kuliiplerde degil hemen her kuliipte profesyonel yoneticiler ile teknik direktorler arasinda
vekalet kuraminin 6ngoérdiigii anlasmazlik ve ¢atigsmalar yasanmaktadir. Bu noktada futbol
diinyasinda 6zellikle sonug odakli kontratlar baglayici olmakta, yasanan yogun rekabet ortami
hedeflenen sonuglara ulasmay1 zorlagtirmaktadir. Bu durum, vekélet teorisi kapsaminda
anlagsmazliklara neden olmakta ve yapilan kontratlar kisa dmiirlii olmaktadir.

Bu degisikliklerden belki de ilki teknik direktor degisiklikleridir. Teknik direktorler
sportif basariya odaklanarak futbol kuliiplerini miicadele ettikleri her platformda basariya
ulastirmay1 hedeflerken kuliip sahipleri/yoneticileri yatirnrmlarinin karsiligini en kisa zamanda
almay1 hedeflemektedir. Iste ilk goriis ayriig1 burada ortaya ¢ikmaktadir. Goriis ayriliginin

sebepleri bunlarla sinirli degildir. Teknik direktoriin oyuncu tercihleri ve teknik tercihleri
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zaman zaman kuliip yonetimleri tarafindan elestirilmekte, bu durum teknik direktorlerce yetki
alanlarina miidahale olarak algilanmaktadir. Benzer sekilde yiiksek transfer bedelleri ve
astronomik yillik ticretler 6denerek transfer edilen oyuncularin teknik direktoriin tercihleri ve
oyuncunun form durumu dikkate alinmadan kuliip yonetimi tarafindan siirekli oynatilmak
istenmesi de baska bir anlagmazlik sebebidir. Oyuncu transferinde teknik direktorler oyun
sistemleri ve oyuncu istikrarint gozeterek tercih yaparken kuliip yonetimi sansasyonel ve
diinya basminda ses getirecek oyuncular tercih etmekte ve bu durum catismaya sebep
olmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin amaci vekalet teorisi baglaminda futbol kuliiplerindeki
kuliip yonetimi ile teknik direktorler arasinda yasanan anlasmazliklarin incelenerek, taraflar
arasindaki anlagmazliklarin neden kaynaklandigini arastirmak ve iki tarafin amaclarimin nasil

uyumlu hale getirilecegi sorusuna cevap aramaktir.

YONTEM

Bu aragtirmada temel olarak pratikte yasanmig sorun goriilen olaylara ¢éziim tliretmek
amaglanmaktadir. Bu bakimdan arastirma kesifedici bir arastirmadir. Kesfedici arastirmalarda
cogunlukla kullanilan nitel aragtirma yonteminde dokiiman incelemesi ve igerik analizi
yapilmistir. Nitel aragtirmalarda gozlem, miilakat ve dokiimanlardan elde edilen bulgular,
timevarim yontemiyle degerlendirerek betimsel olarak raporlanabilir (Glrbiliz ve Sahin,
2018). Bu arastirma yontemi olaylarin dogal ortaminda gercek¢i ve biitiinciil bir yaklagimla
arastirma sorunun c¢oziimiine yonelik yapilan arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Sonug olarak elde edilen tiim veriler timevarim yaklagimi ile analiz edilerek betimsel olarak
raporlanmistir.

Arastirma kapsaminda 2010-2021 yillar1 arasinda kuliiplerde medyaya yansimis teknik
direktor anlagsmazliklart nitel arasgtirmalarda Orneklem se¢im yontemlerinden kullanilan
olasiliga dayali olmayan amagl 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir (Patton, 1987). Amacgh
orneklem yonteminde arastirmacinin tim evreni arastirmaya dahil etmek yerine, amacina
uygun Ornekleri arastirmaya dahil etmesidir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Bu kapsamda arastirma
amacina uygun internette yer alan kuliip teknik direktdr anlasmazliklar: taranmistir. Tarama
sonucunda 39 anlagsmazlik igerigi arastirma sorununa ¢éziim bulmak amaci ile incelenmistir.
Sosyal bilimlerde 30 ile 500 arasindaki 6rneklem biiyiikliigii gogu zaman arastirma igin yeterli
olabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Bu kapsamda veriler internet kaynaklarinda yer alan haber ve goriisme kayitlarinin
incelenmesi ile elde edilmistir. Bu arastirmada sonugtan c¢ok siire¢ incelenmistir. Arastirma

kapsaminda ikincil veriler olarak degerlendirilen veriler internet kaynaklarinda yer alan yazili
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belgeler taranarak elde edilmistir. Arastirmada, arastirma sorusu konusunda yapilan ve
medyaya yansimis anlagsmazlik kayitlar1 kullanilmistir. Arastirma verilerine medyaya
yansimig haberler taranarak ulasilmistir. Veriler televizyon kayitlari, dergi ve gazete gibi
dokiimanlarindan elde edilmistir. Dokiiman taramasi arastirma sorusuna cevap aramak i¢in
kullanilan veri toplama yontemi olarak ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010). Bu sekilde
aragtirmact zamandan ve emekten tasarruf saglayarak ve arastirma sorununu dogasinda
incelenerek veriler elde edilmistir. Calismanin kisiti, taraflarin agiklamalarinin basin
iizerinden takip edilmesidir. Bu durum 6zellikle yazili basinda bazi basin yayin organlarinin
bilingli olarak bazi haberleri ¢arpitarak servis ettigi goéz Oniline alindiginda yaniltici
olabilmektedir.

Arastirma  sorusuna cevap olusturabilecek taranan internet  kaynaklari
kiymetlendirilmesi ve karsilastirilmasi yapilarak simiflandirilmistir (Altunisik ve ark., 2012).
Bu kapsamda, onceden belirlenen arastirma sorusu kavramlari yazili, gorsel veya isitsel
materyal incelenerek tekrar eden bazi kavramlar tespit edilmeye ¢alisilmistir (Nakip ve Yaras,
2017). Boylece, toplanan verilerin anlamlandirilmasi, birbirine benzeyen verilerin
gruplandirilmasi yapilarak yorumlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2006). Sonug¢ olarak elde
edilen tiim veriler timevarim yaklasimu ile analiz edilerek betimsel olarak raporlanmistir.

Aragtirma sorusu kapsaminda kuliip yonetimi ve teknik direktér anlagsmazlik kayitlari
arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis ve anlagmazliklarda gecen anlagmazlik nedenleri
program kullanmadan manuel olarak toplanmistir. Toplanan anlagsmazlik nedenleri; kuliip
yonetimiyle anlagsmazliklar, transferlerle ilgili anlagmazliklar, sportif basarisizliklar,

o0demelerin yapilmamasi olarak dort ana baslikta toplanip siniflandirilarak gruplandirilmistir.

BULGULAR

Vekalet teorisi baglaminda futbol kuliiplerinde kuliip yonetimi ile teknik direktdrler
arasindaki anlagmazliklara ¢6zlim liretmek amaci ile yapilan arastirmada medyaya yansimis
aciklamalar incelenerek elde edilen veriler siniflandirilip gruplandirilarak bulgulara
ulagilmistir. Arastirma sorununa cevap aramak i¢in taranan anlagmazlik bilgileri Tablo 1’de

verilmistir.
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Tablo 1. Kuliip Teknik Direktér Anlagsmazliklar

. Aciklama oL
S.Nu. Kuliip Adx Tarihi Aciklama Ozeti Kaynak
1 Besiktas A.S. 2012 Kuliip ynetimiyle www.internetspor.com
anlasmazlik
2 Elazigspor 2015 Kuliip maddi problemleri. www.el-aziz.com
3 Liileburgazspor 2019 Kuliip ynetimiyle WWW.gorunumgazetesi.com
anlasmazlik
4 Biiyiiksehir Belediye 2017 Kuliip yonetimiyle www.eksi25haber.com
Erzurumspor anlagmazlik
5 Denizlispor 2018 Kuliip maddi problemleri. www.cnnturk.com
6 Gaziantep FK A.S. 2021 Kuliip ynetimiyle www.sputniknews.com.tr
anlasmazlik
7 Genglerbirligi 2015 Kuliip yonetimiyle www.wattpad.com
anlasmazlik
8 Biiyiiksehir Belediye 2021 Kulup yonetimi teknik WWW.Ntvspor.net
Erzurumspor direktor anlagmazliklari.
9 Valencia FK 2019 Transferlerle ilgili WWW.SpPOrx.com
anlasmazliklar
10 Fiorentina FK 2021 Fulip yegEipiyle www.milliyet.com.tr
anlasmazlik
Kuliip yonetimiyle
11 Inter FK 2021 www.goal.com.tr
anlasmazlik
12 Denizlispor 2018 Ss Gplrin www.cnnturk.com
yapilmamasi
13 Genglerbirligi 2012 Transfer anlasmazligi www.cumhuriyet.com
14 Konyaspor 2020 Tran'sfer Konusunda www.fotomac.com
yonetimle anlagsmazlik
15 Bityiiksehir Belediye 2021 Sportif basarisizlik WWW.S0ZCU.com
Erzurumspor
16 Biiyiiksehir Belediye 2021 Yonetim arasinda WWW.S0ZCU.Com
Erzurumspor anlagsmazlik
17 Alanyaspor 2017 Imza agamasinda belirli www.alanyaspor.org.tr
yasp konulardaki anlagmazliklar -alanyaspor.org.
18 Al Ittihad FK 2019 Sportif basarisizlik www.transfermarkt.com.
19 Galatasaray A.S. 2020 Sportif basarisizlik www.milliyet.com.tr
20 Udinese FK 2019 Sportif basarisizlik www.ntvspor.net
21 Medipol Basaksehir FK 2021 Kuliip ydnetimiyle www.ensonhaber.com
anlagmazlik
22 Trabzonspor A.S. 2020 Sportif bagarisizlik www.fotomac.com
23 Konyaspor 2021 Sportif basarisizlik WWW.SpOorx.com
24 Biytiksehir Belediye 2020 Sportif basarisizlik www.fotomac.com
Erzurumspor
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Biiytiksehir Belediye

25 Erzurumspor 2020 Sportif basarisizlik WWW.sporx.com

26 Caykur Rizespor A.S. 2021 Sportif basarisizlik www.fotomac.com

27 Genglerbirligi 2020 Sportif bagarisizlik www.ntvspor.net

28 Genglerbirligi 2021 Sportif basarisizlik www.fotomac.com

29 Goztepe A.S. 2021 Sportif basarisizlik www.sabah.com.tr

30 Kayserispor 2020 Sportif basarisizlik www.fotomac.com

31 Kayserispor 2021 Sportif basarisizlik WWW.Sporx.com

32 Kasimpasa A.S. 2020 Kuliip eﬁiﬂj illlérille fikir www.hiirriyet.com

33 Kasimpasa A.S. 2020 Kuliip yél?gli;lrilzis? kadroya www.sabah.com.tr

34 MKE Ankaragiicii 2020 Sportif basarisizlik www.fotomac.com

35 MKE Ankaragiicii 2021 Sportif basarisizlik www.fanatik.com

36 Denizlispor 2020 Sportif basarisizlik www.ntvspor.net

37 Denizlispor 2021 Sportif bagarisizlik www.transfermarkt.com.
38 Denizlispor 2021 Sportif basarisizlik www.haberlerdenizli.com
39 Denizlispor 2021 Sportif basarisizlik www.haberlerdenizli.com

Tablo 1°de verilen anlagsmazliklar kuliip yonetimi teknik direktor anlagmazliklari ile
ilgili medya kaynaklarinin incelenmesi sonucunda anlagmazlik gerekgeleri ile 1ilgili
bilgilerinden bazilar1 asagida verilmistir.

Denizlispor'da yonetim ve teknik direktor arasinda anlagsmazlik teknik direktoriiniin 2
aydir kuliipte hi¢ 6demenin yapilmadigin1 savunarak 6demelerin yapilmamas: gerekgesiyle
(CNN Tirk, 2018), Trabzonspor’da 4 haftada 3 maglubiyet 1 beraberlik alan teknik
direktoriin sézlesmesinin sportif basarisizlik gerekcesiyle (Fotomag, 2020g) feshedilmistir.
Konyaspor’da, 22 magta 10 maglubiyet 6 galibiyet 6 beraberlik alan teknik direktoriin (Sporx,
2021), B.B. Erzurumspor da teknik direktér 4 mag¢in hepsinde sahadan maglup olmasi ile
birlikte takimin karsilagmalarda gol atmamasi sonucunda (Fotomag, 2020a) ve B.B.
Erzurumspor da teknik direktoriin 9 magta 9 puan toplamasinin ardindan sportif basarisizlik
nedeniyle (Sporx, 2020) gorevlerinden ayrilmistir. Caykur Rizespor A.S. teknik direktorii ile
18 haftada 21 puan alarak Siiper Lig’de sonlarda yer almasi ve artarda alinan basarisiz
sonuclarin ardindan (Fotomag, 2020b), Genglerbirligi teknik direktdriinlin son 5 mag¢indan
yenilgiyle ayrilmasi ve 19 puanla 19. sirada yer aldigi gerekgesiyle (Fotomag, 2020c) ve
Genglerbirligi, teknik direktoriiniin 7 macta 4 maglubiyet, 2 beraberlik, 1 galibiyet yasadiktan
sonra sportif basarisizlik nedeniyle (NTV Spor, 2020) gorevlerinden ayrilmak durumunda
kalmiglardir.
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Sabah (2021) haberinde Goztepe A.S. teknik direktoriinlin agiklamalarinda takimin
kotii sonuglar almasi nedeniyle istifa ettigine yer vermistir. Kayserispor’un 6 magta topladigi
6 puanla 17 sirada yer aldiktan sonra teknik direktériin (Fotomag, 2020d) ve 8 macta 4
beraberlik, 4 maglubiyet alan baska bir teknik direktoriin sportif basarisizlik nedeniyle (Sporx,
2021a) gorevlerine son verilmistir. Kasimpasa A.S. teknik direktoriinlin 7 magta 2
maglubiyet, 2 beraberlik ve 3 galibiyet ile basarili sayilabilecekken kuliip bagkani ile fikir
ayriliklar1 sebebiyle (Hiirriyet, 2020) ve Kasimpasa'da teknik direktor, kuliip yonetiminin
kadroya karismasindan dolay1r gorevlerinden ayrilmiglardir. MKE Ankaragiicii teknik
direktoriiniin, Stiper Lig’de 8 macta 2 beraberlik, 6 da maglubiyet almasi (Fotomag, 2020e),
Denizlispor teknik direktoriiniin ¢iktigr 8 magta 5 yenilgi, 2 beraberlik 1 galibiyet ile 5 puan
toplayabilmesi (NTV Spor, 2020a) ve Denizlispor teknik direktorii, 9 magta 2 galibiyet ve 2
beraberlik ve 5 maglubiyet almasi (Transfermarkt, 2021) nedeniyle sdzlesmelerini
sonlandirmiglardir. Denizlispor yonetimi teknik direktorleri ile sportif basarisizlik nedeniyle
(Haberlerdenizli, 2021) ve Antalyaspor teknik direktorii, 6 magta 8 puan toplamasina ragmen
kuliip yoOnetimi ile yasadigi fikir ayriliklar1 nedeniyle sozlesmelerinin feshedildigi
goriilmektedir (Yenisafak, 2020).

Tablo 2. Kuliip, Teknik Direktdr Anlasmazliklarinda Gegen ifadelerin Siniflandirilma ve
Siklik Tablosu

Sira Nu. Anlagsmazhk Gerekcgesi Anlasmazhik Sayisi Yiizde (%)
1 Kuliip yonetimiyle anlasmazliklar 14 35
2 Transferlerle ilgili anlagmazliklar 3 7,5
3 Sportif basarisizliklar 20 50
4 Odemelerin yapilmamasi 3 7,5
Toplam 40 100

Tablo 2’de Kuliip, Teknik Direktor anlagmazliklarinda gecen ifadelerin siniflandirilma
ve siklik tablosu verilmistir. Buna gore kuliiplerde yasanan teknik direktdér anlasmazliklarmin
%50’sinin sportif basarisizliklarindan, %35 nin kuliip yonetimi ile teknik direktdr arasindaki
anlasmazliklardan, %7,5 ile transferlerle ilgili anlagmazliklar ve %7,5 ile 6demelerin
yapilmamasindan veya zamaninda yapilmamasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Futbol
kuliiplerinin amaglar1 sportif basar1 kazanmak oldugundan, teknik direktoér degisimlerinin
yarisinin sportif basarisizlik nedeniyle gergeklesmesi dogal olarak yorumlanabilir. Ancak

2020-2021 sezonunda teknik direktor degisiminin olmadig takimlarin lig sonu siralamasinda
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ilk 7°de olmas1 (Sozcii, 2021a) da sportif basarinin teknik direktér degisiminde degil teknik

direktor istikrarinda oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, vekalet teorisi baglaminda futbol kuliiplerinde kuliip yonetimi ile
teknik direktor arasindaki anlagsmazliklarin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda 2010-
2021 yillar1 arasinda profesyonel futbol kuliiplerinin kullip yonetimi ile teknik direktor
anlasmazliklar1 internet kaynaklari taranarak incelenmistir. Futbol kuliip yoOnetimi/teknik
direktor arasindaki iliskinin, vekalet teorisi ile ¢ok yonden benzestigi goriilmektedir. Bu
kapsamda futbol kuliiplerinin teknik yonetimindeki degisimler ile futbol kuliiplerinin yonetsel
davraniglar1 ve kararlar1 incelenirken vekalet teorisi yaklagiminda ele alinmasinin literatiire
onemli bir katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma  bulgularmma gore anlagsmazliklarin ¢ogunu sportif basarisizliklar
olustururken, énemli bir kismimi da kullip yonetimi ile teknik direktorler arasinda yonetsel
anlagsmazliklarin olusturdugu goriilmektedir. Transferler ile oyuncu ve teknik direktorlere
zamaninda 0demelerin yapilmamasi ise az ama var olan anlagsmazliklarin diger bir nedenini
ifade etmektedir. Bu sonuglara gore futbol kuliiplerinin en 6nemli amaglar1 sportif basari
kazanmak oldugu disiintildiiglinde, kuliibiin basarisizliklarindan sorumlu tutulan teknik
direktorler ile kuliip yonetiminin anlasmazliklar yasayarak, bazen karsilikli, bazen tek tarafli,
bazen de istifalar ile sozlesmelerin feshedildigi goriilmektedir. Yasadigimiz donemdeki futbol
sektoriinde yiiksek gelir elde eden basarili teknik direktorlerin ayni zamanda ¢ok kazanan
basarili futbol takimlarini yonettigi diisiiniiliirse, s6z konusu takim yoOnetimlerinin basarili
olmak i¢in sabirsiz oldugu tahmin edilebilir. Taraftarlarin basar1 beklentisi kuliip
yonetimlerini, kuliip yoneticileri de teknik yonetimi baski altinda tutmaktadir. Bu durum
teknik direktorleri kisa zamanda yonettikleri kuliiplerde sportif basar1 yakalamak zorunda
birakmaktadir. Kisa zamanda sportif basari gelmezse, kuliip yonetimi teknik direktorlerin
sozlesmelerini feshetmektedir. Bunun sonucunda da futbol kuliipleri teknik direktorlere yiikli
miktarda tazminat Odemek zorunda kalmaktadir. Bu odemeler futbol kuliiplerinin
kaynaklarmi1 etkin ve verimli kullanmasint engellemektedir. So6zlesmelere eklenen
tazminatlar, vekalet teorisi kapsamindaki “Altin Parasiit” kavramiyla ifade edilebilir. Altin
Paragsiit; isletmedeki profesyonel yoneticilerin belirli bir sirketle birlesme veya sirketin
satilmas1 durumunda yiiklii 6demeler almasini 6nleyen sézlesme maddesidir. Bu durum futbol
kuliiplerinde ise teknik direktdrlerin sdzlesmelerine eklenen yiiklii miktarlardaki tazminatlar

ile aciklanabilir.
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Yasar ve Sunay (2018), Tiirkiye’de I¢ Anadolu bélgesindeki futbol kuliiplerinin
altyapilarinda gorevli antrendrler {izerine yaptiklari arastirmada, antrendrlerin is doyum
diizeyleri ile oOrgilitsel bagliliklart arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit etmislerdir.
Ayrica, profesyonel antrenorlerin is doyum diizeyleri ve orgiitsel baglilik seviyelerinin
amatorlere oranla daha yiiksek ¢iktigini gozlemlemislerdir. Bu durumda teknik direktorlerin is
doyumunu etkileyen faktorlerin en basinda gelen kuliip yoOnetimlerinin izledikleri
yaklagimlarin teknik direktdrlerin kuliibe bagliligini etkiledigi ortaya konulmustur.

Kuliip yonetimlerinin teknik direktorlere yonelik yaklasimlarimi belirleyen bir diger
onemli faktoriin de mevcut yoneticilerin yonetim bilgi ve tecriibesi oldugu sdylenebilir.
Yonetimin profesyonel bir meslek oldugu goz oOniine alindiginda yonetimi meslek olarak
yapan profesyonel yoneticilerin orgiitlerine yaklasim konusunda bilgi ve tecriibe sahibi
olduklar1 ve olumlu bir calisma iklimi olusturduklar1 bilinmektedir. Profesyonel ydnetici
olmayan ancak kullip yonetiminde gorev alan yoneticilerin yaklasimlarinin zaman zaman
orgiit iklimine olumsuz etkiler yaptig1 soylenebilir.

Erturan ve ark. (2011), Almanya ve Tirkiye’deki spor kuliibii yoneticileri lizerinde
yaptiklar1 aragtirmada her iki lilkede de ¢ogunlukla profesyonel yoneticiler ile ¢alisiimadigi
sonucuna ulagmistir. Ozellikle Tiirkiye’de teknik direktdr degisim oraninin yiiksek olmasi, bu
durumun bir sonucu olarak yorumlanabilir. Bu bulguyu destekler nitelikte bir ¢alismada,
Dolagir ve ark. (2002: 40) Tiirk sporunu en yiiksek seviyede idare eden Genglik ve Spor
Genel Midiirligii biinyesinde gorevli list diizey yoneticilerin insan kaynaklar1 yonetimi
yaklagimlarin1 benimsemedigi sonucuna ulagmistir. Bu sonug, futbol kuliip yonetimi
tercihlerini dogrudan ilgilendirmiyor gibi goriinse de dolayl olarak kuliip yOnetimlerinin
yaklagimlarina tesir edebilir.

Siiper Lig’de kuliip teknik yonetimlerinde istikrarsizlik oldugu sdylenebilir. Ciinkii
2020-2021 sezonunda 31 haftada toplam 28 teknik direktor degisimi gerceklestirilmistir.
Stiper Lig’de anilan donemde Alanyaspor FK, Besiktas A.S., Galatasaray A.S., Hatayspor ve
Sivasspor teknik direktor degisimi gerceklestirmemistir. Bu takimlarin sezon sonu lig
siralamalariin ilk yedi takim igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu bilgilerden teknik
direktor yoOnetiminde siirdiiriilebilir istikrarin futbol kuliiplerin basarisinda etkisi oldugu
sonucuna varilabilir (Sozcii, 2021a). 2003-2016 yillar1 arasinda Siiper Lig’de siirekli
miicadele eden takimlardan Galatasaray A.S. 7, Besiktag A.S. 5, Trabzonspor A.S. 11,
Bursaspor 7, Gaziantep Futbol Kuliibii A.S. 7, Genglerbirligi 8, olmak iizere toplam 45 teknik

direktor degisikliginin takimin performansa etkisinin arastirildigi ¢alismada, teknik direktor
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degisikligi kisa vadede olumlu bir etki yaratiyor gibi goriinse de, istikrarli bir performans
artigin1 beraberinde getirmedigi sonucuna varilmistir (Esen ve ark., 2019).

1997-2017 yillar1 arasindaki Tiirkiye ve Avrupa liglerinde miicadele eden takimlarin
teknik direktor degisimlerinin Avrupa kupalarindaki basarilariin incelendigi arastirmada
teknik direktor degisiklikleri yonetim, medya, taraftar, futbolcu gibi bircok sebepten
kaynaklanabildigi ve daha bircok farkli nedenlerden olabilecegi degerlendirilmektedir.
Takimlarin sportif basarisizliklarinda genelde ilk ilisigi kesilenlerin teknik direktorler oldugu
vurgulanmaktadir. Bu siire igerisinde Tirkiye futbol kuliiplerinden Galatasaray A.S. 20,
Fenerbahge A.S. 17, Besiktas A.S.19, Bursaspor 25 farkli teknik direktorle calistigr tespit
edilmistir (Giindiiz ve Kayhan, 2017). Yorulmazlar (2021: 56-57) s6z konusu degisim
sikliginin sebeplerinden bir olarak teknik direktor piyasasindaki igsizlik sorununun varligina
dikkat ¢ekmistir.

Almanya ve Hollanda liglerindeki teknik direktor degisikliklerinden sonra takimlarin
eskisinden daha iyi performans gosterdikleri goriiliirken, genelde takim performansini
iyilestirmedigi sonucuna varmislardir (Van Ours ve Van Tuijl, 2016). Buradan hareketle
teknik direktor degisimlerinin uzun siireli bir performans artisindan ziyade kisa vadeli bir
performans artigina neden oldugu sdylenebilir.

Ayrica teknik direktorlerin kisilik 6zelliklerinin de kuliip yonetimleri ile iligkileri
etkiledigi yadsinamaz bir gergektir. Alonso-Gonzalez ve ark. (2017), ii¢ teknik direktoriin
liderlik tipleri ve kisisel 6zelliklerini inceledikleri aragtirmalarinda Jose Mourinho’nun taktik
bilgisi, oyuncu motivasyonu konusundaki becerileriyle kisa vadeli basariya dncelik veren bir
yapida oldugunu, Pep Guardiola’nin stratejik oyun plani, siirekli 6grenme ve estetik oyunu
oncelikle hedefleyen bir teknik direktdr oldugunu, Vicente del Bosque’nin iyi bir ¢alisma
ortami ve sosyal becerileri ile takim olarak birlik ve sadakati 6ne ¢ikararak kisa vadeli
hedeflere odaklandigini tespit etmislerdir. Kariyeri biten ve devam eden s6z konusu teknik
direktorlerin profesyonel kariyerlerinde birinci adam olarak calistirdiklar1 takim sayilar1 2021
yilt itibariyle incelendiginde; Jose Mourinho’nun 20 yilda 10 takim, Pep Guardiola’nin 14
yilda 4 takim ve Vicente del Bosque’nin 26 yilda 7 takim galistirdigi goriilmektedir. S6z
konusu c¢alisma ve bahse konu teknik direktorlerin ¢alistirdiklar1 takim sayist gbz Oniine
alindiginda, teknik direktorlerin liderlik o6zellikleri ve kisisel yaklagimlarinin kuliip
yOnetimi/sahibi ile olan iliski ve kontratlariin siiresini etkiledigi agikca goriilmektedir.
Teknik direktorlerin liderlik ve kisilik 6zelliklerinin, futbola bakis ag¢ilarinin (giizel oyuna
veya kisa vadeli sonuglara odakli olma vb.) kuliip yonetimi/sahibi ile olan iligkinin seyrini ve

kontratin 6mriinii belirleyen etkenlerden biri oldugu sdylenebilir.
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Futbolda yasanan teknik direktor-kuliip yonetimi anlagmazliklari, igerik ve sekil
bakimindan vekalet kurami ile benzesmektedir. Bu ¢ercevede, kuliip yonetimi asil gibi risk
almaya istekli ve bilgi eksikliklerine ragmen tek otorite gibi davranmaya istekli goriiniirken
teknik direktor futbol alaninda derin bilgisi, teknik ve tecriibe birikimiyle bilgi asimetrisini
olusturan ve vekalet kuraminda profesyonel yoneticiye karsilik gelen vekil olarak
degerlendirilebilir. Bu ¢atismanin azalmasi icin kuliip yonetimlerinin teknik direktoriin yetki
alanina giren konulara asgari diizeyde miidahale etmesi, teknik direktorlerin de lehlerine
gelisen bilgi asimetrisini gorev ahlaki ile ¢elisecek sekilde kullanmamalari onerilebilir. Ancak
bu durum insanin rasyonel bir varlik olmasi ve her durumda kendi ¢ikarlarin1 dncelemesi
sebebiyle her zaman miimkiin olmayabilmektedir.

Yakin donemde basin yayin organlari iizerinden yasanan bir diyalog giizel bir 6rnek
olabilir. Galatasaray Futbol Kuliibii Bagkani, mevcut teknik direktor ile kendi baskanligi
doéneminde g¢alismaya devam etmeyecegini agik bir dille ifade etmistir (Goal, 2021a). Bu
durum calismanin ana fikrini 6zetler nitelikte bir gelisme olarak 6rnek gosterilebilir. Teknik
direktoriin yonetimin bazi icraatlarini miicadele edilen engeller olarak goérmesi, igerigi
kamuoyu tarafindan bilinmemekle birlikte anlasmazliklarin ulastig1 seviye dikkate alindiginda
tansiyonu yiikseltmistir. Kald1 ki s6z konusu kuliibiin baskan1 ve teknik direktorii alanlarinda
oldukg¢a deneyimli iki isimdir.

Sonug olarak kuliip yonetimi ve teknik direktorler arasindaki anlasmazliklari sportif
basarisizlik, oyuncu transferlerinde yagsanan anlagmazlik, 6demelerin zamaninda yapilmamasi
ve kuliip yonetimi ile g¢esitli konularda yasanan anlasmazliklar olarak tespit edilmistir. Bu
anlagsmazliklar sonucunda teknik direktorlerin degistirildikleri goriilmektedir. Vekalet
teorisindeki asil-vekil iliskisi ile futbol kuliiplerindeki idari yonetim ile teknik yonetim
arasindaki iliskinin birgok yonden benzestigi disiiniilmektedir. Bu yaklagimla futbol
kuliiplerindeki teknik direktor degisimleri ve futbol kullip yoneticilerinin yonetimsel

davranislar1 ve kararlar1 vekalet teorisi baglaminda ele alinmasi yararl olabilir.

ONERILER

Gelecek donemde, s6z konusu anlagmazliklarin satis1 gerceklesen kuliiplerle sahiplik
durumu degigmeyen kuliipler arasinda benzerlik gosterip gostermediginin tespitine yonelik
calismalar yapilabilir. Ulkelere gore anlasmazliklarin tiirlerini belirleyecek calismalar, ilgili
iilkelerin spor ve yonetim kiiltiirleri hakkinda fikir verici olabilir.

El degistiren futbol kuliiplerinin sahiplik durumunun sahislarda veya sirketlerde

bulunmas1 durumunda vekélet teorisinin O6ngdrdiigli catigmalarin yasanip yasanmadigini
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inceleyen caligsmalar yapilabilir. Benzer sekilde diinyada uzun stire bir futbol kuliibiine sahip
olan bireylerin (6rnegin 2003 yilindan giiniimiize Roman Abramovich Chelsea kuliibiiniin
sahibidir) teknik direktorler ile olan iligkileri bu kapsamda ele alinabilir. Ayrica, anlasmazlik
yasayan teknik direktorlerin uyruklar ve g¢alistirdiklar1 takimlari detayli olarak ele alinan
caligmalar yapilmasinin futbol kuliiplerinin gelecek donemde teknik direktor segimlerinde
dikkate alacaklar1 baz1 verileri sunmasi bakimindan faydali olabilir.

Spor tahkim mahkemelerinde goriilen davalar incelenerek, davaya konu olan teknik
direktor-kullip yonetimi anlagsmazliklarinda ileri siiriilen sebeplerin tasnif edildigi ¢alismalar
yapilmasinin, gelecekte benzer anlagsmazliklarin yasanmasinin 6niine gecilmesini saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Sunay ve Kaya (2019:75) Tiirkiye’de spor kuliiplerinin Avrupa’da oldugu gibi
dernekler yasasina gore yapilandigini belirtmistir. Ancak son dénemde bilhassa biiyiik futbol
kuliiplerinin anonim sirket seklinde yeniden orgiitlendigi bilinmektedir. Bu kapsamda
yapilanma tiirlerine gore futbol kuliiplerinin yonetici ve teknik direktor tercihleri baska bir

aragtirmanin konusunu olusturabilir.
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