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Ozet

Ogretmenler egitim ogretim faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Bu
nedenle 6gretmenleri motive edici calismalar yapilmalidir. Ogretmenlerle
ilgili mevcut yasal diizenlemelerde motivasyonu arttirmaya yonelik
planlama eksikligi agikca goriilmektedir. Bu ¢alisma Ogretmen
motivasyonunun arttirllmasina yonelik oOdiillendirme sistemi Onerisini
icermektedir.Ogretmenleri ilgilendiren kanunlar incelendiginde; 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanununda memurlar icin “Basari ve Ustiin Basar1”
belgeleri 6ngoriilmiis ancak bu belgeleri alabilmesi igin memurlardan
beklenen davraruslar 6znel ifadelerle aciklanmistir. Ayni kanunda memurlar
igin 6ngoriilen cezalar ise en ince ayrintisina kadar belirtilmistir. 1702 sayili
kanunda 6gretmenlerin 6diillendirilmesi i¢in“Orijinal bir eser” olusturma
sarti konmus ancak orijinal eserden neyin kastedildigi acgikca
belirtilmemistir. Buna karsin ayni kanunda cezalara meslekten ¢ikarilmaya
kadar detayli bir sekilde yer verilmistir.

4357 sayili kanunda, 6gretmenler icin bir takim odiiller 6ngoriilmiis fakat
kanunda belirtilen “Ustiin bagarili sayilmak, Bagdgretmen namzedi unvani
verilmek, Maarif memuru namzedi tinvani verilmek, Yeni bir tesise adi
verilmek, Ulkii eri sayilmak” seklinde belirtilen odiiller kanunun
yayinlandigi 1943 yilinda belirlenmistir. Kanunun yayinlandigi dénem ile
glinlimiiz arasinda gecen siirede calisma sartlar1 ve Ogretmen rolleri
degismistir. Bu ylizden giliniimiiz ¢alisma sartlarina uygun odiiller ve
odiillendirme  kriterleri belirlenmelidir. MEB personelinin aylikla
odiillendirilmesi, takdir, tesekkiir verilmesi gibi odiilleri igeren yonergeler
ise 2643 sayil1 resmi gazetede yayimlanan yonerge ile kaldirilmastir.
Arastirma ekibi tarafindan hazirlanip  gelistirilen ve Ogretmen
motivasyonunu arttirmasi amaglanan ONKAS (Olgiilebilir, Nesnel, Kesin,
Acik, Somut) ddiillendirme sistemi, Onerisi ile okullarda egitim kalitesinin
artacagl ve 6diil adaletinin saglanacag diisiiniilmektedir.
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Anahtar kelimeler: 6diil, ceza, yeni 6diil sistemi
Tolncrease Teacher Motivation Through“ONKAS” System

Abstract

Teachers are central in education and training activities.
Therefore,something must be done to motivate teachers. "When we examine
the current legal regulations about teachers, we can see there is a lack of
planning to improve teachers' motivation. This study is a suggestion about
awards which are motivating teachers.

If we talk about teacher and related laws ,according to the Law No 657
civilservants, civil servants are rewarded with " Achievement and superior
Achievement certificates "but awards aren't clear for civilsevants , they are
very subjective specified. Penalties are explained detail for civilservants at
the same law.When we look at theLaw No 1702, it says that teachers can be
rewarded with original works , but what are the original works?This
expression is very subjective ,it is not clear.According to the Law No 1702,
penalties for teachers are specified clearly from warning penalty to laying
off.According to the Law No 4357 some awards are predicted for teachers
but in this Law some awards determined in 1943 such as “Being successful
in their duty, Giving the title of head teacher, Giving the name to a new
facility “, but working conditions and teacher’s roles have changed today ,
they are different from 1943.Therefore, prizes which are suitable today's
working conditions and rewarding criteria, should be determined. Awards
were removed by a directive published in the Official Gazette No 2643 such
as rewarding salary and appreciation of personnel of Nationality Ministry of
Education. Ourteamdevelopedandprepared " ONKAS" system (measurable
,object ,certain ,clear,tangible ) toimproveperformance of teachers. We think
that "ONKAS" system will improve the quality of education and ensure
equity awards in schools.

Keywords:reward, punishment, newreward system

Giris
Arastirma konusunu 6zetledigi diisiiniilen “Aslan ile Karinca”
masal1 asagida verilmistir.

Aslan ile Karinca
Kiigiik bir Karinca her sabah erkenden isine gelir ve nese iginde calismaya
baglardi. Cok ¢alisir... Cok iiretir... Ve bunlar1 keyif icinde yapardi. Patronu Aslan,
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Karmca'min baginda yoneticisi olmadan kendiliginden bu kadar hevesle ¢calismasina
cok sagirirdi. Bir giin kar1 ve verimliligi arttirmak icin aklina parlak bir fikir geldi.
Eger Karinca, baginda bir yonetici bile olmadan bu kadar iiretken olabiliyorsa, bir de
basaril1 bir yoneticisi olsa neler yaparda.

Bunun iizerine, miithis bir yoneticilik kariyeri olan ve yazdig1 raporlarla
iinlii Hamambdécegi'ni ise aldi. Hamambdcegi ise oncelikle bir saat alarak baslads.
Boylece Karmnca'min calistigr saatleri tam olarak dlgebilecekti. Is saatlerinde
gevseklige miisaade etmeyecekti. Elbette raporlarimi diizenleyecek bir sekretere de
ihtiyact olacakti. Bu nedenle hem telefon trafiini yonetmek ve hem de arsiv isleri
icin Oriimcek'i ise aldu.

Aslan, gelismelerden ¢ok memnundu. Hamambice§i'nin hazirladigi
raporlar gercekten harikaydi. Hatta ondan iiretim hizimi 6lcen ve karlii§1 analiz
eden renkli grafikler de hazirlamasin istedi. Boylece bu raporlar: ortaklarina sunum
yaparken kullanabilecekti. Hamambdcegi, bu raporlari iiretebilmek icin yeni bir
bilgisayara ve donamima ihtiyac duydu. Artik artan ekipmanlar igin de artik bir bilgi
islem departmani olusturmanin zamam gelmisti. Bu isleri idare etmek icin Sinek’i
ise aldi.Bir zamanlar mutlu, iiretken ve rahat olan Karmca bu yeni toplant:
diizeninden ve evrak islerinden yilmigt. Zamawmn biiyiik bir kisminm sorulan
sorular1  cevaplamak ve evrak isleri yapmakla geciyordu.Aslan,Karimca nin
boliimiiniin giderek biiyiimesinden memnundu. Boliimii daha da biiyiitmek iizere
bir iist yoneticiye thtiya¢ oldugunu diisiindii. Ve béliim baskani olarak basarilar: ile
iinlii Agustosbicegi'ni ise ald.

Kendi rahatina ve keyfine diiskiin Agustosbdcegi'nin ilk icraati ofisi rahat
edebilecegi yeni mobilyalarla dosemek oldu. Tabi ki kendisinin yeni bir bilgisayara,
biitce kontrol ve stratejik verimlilik plami hazirlanmas: icin kigisel bir yardimciya
ihtiyact vardi. Bunun iizerine eski isyerindeki yardimcisimi ise aldi. Karinca'nmin
calistigr yer giderek kimsenin giilmedigi, nesesiz ve mutsuz bir mekana
doniismiistii. Agustosbdcegi, patronu Aslan’t ortamun ruh halini degistirecek bir
calisma yapilmas: gerektigine ikna etti.Bunu iizerine, Karinca min béliimiinde olup
bitenleri gozden geciren Aslan, iiretimin ve karlilifin dramatik bir sekilde
diistiigiinii farketti. Hemen, son derece itibarli ve iyi tamnmg bir Danisman olan
Baykus'u sorunu ¢ozmesi icin ise aldi.Baykus, Karmca mndepartmaninda 3 ay
gecirdi. Bu hummali ¢calismanin ardindan ciltlerce siiren muhtesem bir rapor yazdi.

Raporun sonucu suydu: ”Departmanda asir1 istihdam vard:”.

Aslan, raporu inceledikten sonra dramatik bir karar verdi. Ve elbette, ilk
olarak negatif tavirlarwyla dikkat ceken, mutsuz ve calisma istegini kaybetmis olan
Karmca'yi isten cikards...(ANONIM)
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Egitim 6gretim faaliyetlerinin merkezinde olan ve asil isi yfiriiten,

yani karinca ogretmendir. Ogretmen motivasyonundaki olumlu veya
olumsuz degisiklikler sistemin isleyisini dogrudan etkileyecektir.

Ogretmen egitim sisteminin neresindedir?
Arastirma ekibi 0gretmenin egitim sistemindeki etki alami iizerine

yaptig1 inceleme ve arastirmalar sorasinda, asagidaki semay1 olusturmustur.

Ogretmeler

Semadaki kavramlar ve 6gretmen ile olan iliski durumu;

Ogrencinin motivasyonu ve basarisi 6gretmene baghdir.

Miidiir calismalarin koordineli olarak yiiriitiilmesi igin Ogretmenle
igbirligi yapmas: gerekir.

Ogrenci basarismin biitiinliigiiniin saglanmasi igin §§retmenler arasi
igbirligi gerekir.

Okulla velinin isbirligini saglayacak olan kisi 6gretmendir.

Yardimc: personel ve diger calisanlarla 6gretmen diyalog halinde olmasi
gerekir.

Ogretmenden bulundugu mahalle/kéy halkina yonelik toplum hizmeti
calismalar: planlamas: ve uygulamasi beklenmektedir.

/ilge  Milli  Egitim  Miidiirliiklerinin ~ projelerinin  uygulayicist
Ogretmendir.
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- Bakanhigin MEBBIS ve diger elektronik ortamlardan verilen gorevleri ve
projeleri uygulayan 6gretmendir.

Ogretmeler egitim sisteminde en aktif olmasi gereken ve sistemin en
temel 6gesi durumundadir.O halde;

“Moral ve motivasyonu diisiik 6gretmen = Verimsiz Egitim Sistemi
veya
Moral ve motivasyonu yiiksek 6gretmen = Kaliteli Egitim Sistemi”

Ogretmenin motivasyonu ile egitim, G§retim faaliyetlerinin kalitesinin
dogru orantil oldugunu soyleyebiliriz. Ogretmenin moral ve motivasyonunun
yiiksek tutulmasi egitim sisteminin basartya ulasmasinin en Onemli
etkenlerindendir. Bu motivasyonun saglanmas: da ancak nesnel, somut ve
Olctilebilir bir 6diil sistemi ile miimkiin olabilir.

Ulkemizde Ogretmenlerle Tlgili Odiil ve Ceza Uygulamalarimi
Iceren Mevcut Yasal Yap1

Ulkemizde vyiiriirliikte olan kanun ve yonetmeliklerde dgretmenler
igin belirlenen 6diil ve cezalara géz atalim.

657 Sayil1 Devlet Memurlart Kanunu

Basar, Ustiin Basari Degerlendirmesi Ve Odiil:

Madde 122- Gérevli olduklar1 kurumlarda olaganiistii gayret ve ¢alismalari ile emsallerine
gore basarili gorev yapmak suretiyle, kamu kaynaginda onemli 6lciide tasarruf
saglanmasinda, kamu zararimn  olusmasimn  onlenmesinde ve onlenemez  kamu
zararlarimin 6nemli 6l¢iide azaltilmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinde
artirllmasinda veya sunulan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin yiikseltilmesinde somut
olaylara ve verilere dayali olarak katk: sagladiklar: tespit edilen memurlara, merkezde bagl
veya ilgili bakan, illerde valiler, ilgelerde kaymakamlar tarafindan basar: belgesi verilebilir.
Uk defa basar belgesi alanlara distiin basart belgesi verilir.

ve Uistiin basari belgesinden bahsedilmistir. Hak edilis sekilleri ise;
- Olaganiistii gayret ile emsallerine basarili gérev yapmak,
- Kamu kaynaginda 6nemli 6lgiide tasarruf saglamak,
- Kamu zararinin olugsmasinin énlenmesi,
- Onlenemez kamu zararlarinin azaltilmasi,
- Kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin iizerinin arttirilmasinin
saglanmasi
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Yukarida sayilan maddelerin hicbiri O0gretmenin yaptig1 is ile

dogrudan alakali olmadigr gibi tamami 6znel ve soyut ifadelerdir. Buna

karsin ayn1 kanunda dngoriilen cezalar sunlardir;

Madde 125
A - Uyarma : Memura, gorevinde ve davramslarimda daha dikkatli olmast gerektiginin
yazi ile bildirilmesidir.

Uyarma cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir: ...

¢) Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek,

d) Usulsiiz miiracaat veya sikayette bulunmak,

e) Devlet memuru vakarma yakismayan tutum ve davramsta bulunmak,

f) Gorevine veya is sahiplerine karst kayitsizlik gostermek veya ilgisiz kalmak, ...

B - Kinama : Memura, gorevinde ve davramslarinda kusurlu oldugunun yazi ile
bildirilmesidir.
Kinama cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir:

a)

b)

c)
d)

e)

g)

h)

Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapilmasinda, gorev mahallinde
kurumlarca belirlenen usul ve esaslarin yerine getirilmesinde, gorevle ilgili
resmi belge, ara¢ ve gereglerin korunmasi, kullamilmas: ve bakimindan kusurlu
davranmak,

Eslerinin, regit olmayan veya mahcur olan ¢ocuklarinin kazang getiren siirekli
faaliyetlerini belirlenen siirede kurumuna bildirmemek,

Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak,

Hizmet diginda Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak
nitelikte davranislarda bulunmak,

Devlete ait resmi arag, gere¢ ve benzeri esyay: ozel islerinde kullanmak,

Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve benzeri esyay: kaybetmek,

Is arkadaslarima, maiyetindeki personele ve is sahiplerine ktii muamelede
bulunmak,

basima, haber ajanslarma veya radyo ve televizyon kurumlarina bilgi veya

Ararrna mrowmaaaals

C- Ayhiktan kesme : Memurun, briit ayhigindan 1/30 - 1/8 arasinda kesinti
yapimasidar.
Ayliktan kesme cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir:

a)

b)
c)

d)

e)

Kasitl olarak; verilen emir ve gorevleri tam ve zamamnda yapmamak, gorev
mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek, gorevle
ilgili resmi belge, arag ve geregleri korumamak, bakimini yapmamak, hor
kullanmak,

Oziirsiiz olarak bir veya iki giin goreve gelmemek,

Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve benzerlerini dzel menfaat saglamak icin
kullanmak,

Gorevle ilgili konularda yiikiimlii oldugu kisilere yalan ve yanls beyanda
bulunmak,

Gorev sirasinda amirine sozle saygisizlik etmek,

Gorev yeri simirlart igerisinde her hangi bir yerin toplanti, téren ve benzeri
amaclarla izinsiz olarak kullamilmasina vardimci olmak. ...
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D - Kademe ilerlemesinin durdurulmasi : Fiilin agirlik derecesine gbre memurun,
bulundugu kademede ilerlemesinin 1 - 3 yil durdurulmasidar.
Kademe ilerlemesinin durdurulmast cezasin gerektiren fiil ve haller sunlardir:

a)
b)
c)
d)

e)

Goéreve sarhog gelmek, gorev yerinde alkollii icki icmek,

Orziirsiiz ve kesintisiz 3 - 9 giin gireve gelmemek,

Gorevi ile 1lgili olarak her ne sekilde olursa olsun ¢ikar saglamak,

Amirine veya maiyetindekilere karst kiiciik diisiiriicii veya asagilayict fiil ve
hareketler yapmak,

Gorev veri simirlart icinde herhangi bir veri tovlanti, toren ve benzeri amaclarla

E - Devlet memurlugundan ¢ikarma : Bir daha Devlet memurluguna atanmamak
tizere memurluktan cikarmaktir.
Devlet memurlugundan ¢ikarma cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardar:

a)

b)

c)

d)
e)

Ideolojik veya siyasi amaglarla kurumlarm huzur, siikun ve ¢alisma diizenini
bozmak, boykot, isgal, kamu hizmetlerinin  yiiriitiilmesini engelleme, isi
yavaslatma ve grev gibi eylemlere katilmak veya bu amaglarla toplu olarak goreve
gelmemek, bunlar: tahrik ve tesvik etmek veya yardimda bulunmak,

Ideolojik veya siyasi amaglarla kurumlarm huzur, siikun ve ¢ahisma diizenini
bozmak, boykot, isgal, * kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesini engelleme , isi
yavaglatma ve grev gibi eylemlere katilmak veya bu amaglarla toplu olarak goreve
gelmemek, bunlar tahrik ve tesvik etmek veya yardimda bulunmak,

Yasaklanmis her tiirlii yayini veya siyasi veya ideolojik amaglt bildiri, afis,
pankart, bant ve benzerlerini basmak, cogaltmak, dagitmak veya bunlari
kurumlarin herhangi bir yerine asmak veya teghir etmek,

Siyasi partiye girmek,

Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin goreve gelmemek,

Savas, olaganiistii hal veya genel afetlere iliskin konularda amirlerin verdigi gorev
veya emirleri yapmamak,. ..

657 sayili kanunda memurlarin yapabilecekleri tiim olumsuz

davraniglar Onceden kestirilip karsilik gelen cezalar acgik bir sekilde
belirtilmistir. Buna karsilik 6diillendirme ve takdir edilme konusunda aymi

hassasiyet gosterilmemistir.

Devlet memurlar1 kanunundan ¢ikip daha 6zele yani 6gretmenlerle

ilgili yasal yapiya gegtigimizde ilk olarak 1702 sayili “Ilk ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun” karsimiza cikiyor.

1702 Sayil1 Kanun

MUALLIMLERIN TALTIFI

Madde 18 — (Degisik: 25/7/1931 - 1880/3 md.)
Tlk ve orta tedrisat muallimlerinden emsali arasinda hususi kiymeti haiz orijinal bir
eser_meydana getiren muallimler otuz alti ve kirkinct maddelerde yazili meclis ve

komisyon mazbatast iizerine bir sene kidem zammu alirlar. Ancak bu eserlerin orijinal
ve_kiymeti mahsusay:r haiz oldugu evvelce Dariilfiinunca veya bir hey’eti ilmiyece

tasdik edilmis olmak sarttir.Vazifelerini miitadin fevkinda viiksek bir muvaffakiyetle

ifa_ettikleri teftis raporla, talim sicilleri ve maarif ve mektep miidiirlerinin bu
husustaki miitalaalariyle sabit olanlar keza 36 ncit ve 40 nct maddelerde zikredilen
meclis ve komisyon mazbatas: iizerine takdirname verilmek veya bir seneye kadar
kidemlerine zammolunmak suretiyle taltif edilirler.
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1702 sayili “Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri
Hakkinda Kanun”da oOgretmenlerin odiillendirilmesi orijinal bir eser
hazirlama sartina baglanmistir. Ancak orijinal eserden kastedilenin ne
oldugu acgik bir sekilde belirtilmemistir. Buna karsin aym kanunda
Ogretmenler icin Ongoriilen cezalar su sekildedir;

Madde 20 - Ihtar ve tevbih cezalart su hareketlere karst verilir

1 - Talimatname ve emirler mucibince yapilmas: lazim olan vazifelerin ifasinda
kusur etmek (bu halin neticesinde bir sahis veya miiessese zarar goriirse zararin
mahiyet ve derecesine gore daha agir ceza verilebilir);

2 - Mektep dahil ve haricinde muallimlik vakarina uymayacak hareketlerde
bulunmak;

3 - Arkadaglarina ve talebesine karsi kaba muamelede bulunmak ve kaba lisan
kullanmak; ...

Madde 21 - Ders iicretlerinin kesilmesi cezasi su hallerde verilir.

1 - Kabule sayan mazereti olmadan derse girmemek veyahut girdigi halde dersten bagka
bir seyle mesgul olmak;

2 - Inzibat ve muallimler meclisi ve mubayaat komisyonu ictimalarma mazeretsiz
olarak devam etmemek (bu son halin ilkinde ihtar, ikinci defasinda iicret kesilmek cezasi
verilir);

3 - Bir ay zarfinda iki defadan ziyade derse gec gelmek;

Derse gelmeyen veya dershanede dersten baska bir isle mesgul olan muallimin
maagindan kesilecek miktar1 tayin icin dort hafta bir ay itibar olunarak muallimin maag
yekiinu bir ay zarfinda girmege mecbur oldugu ders adedine taksim olunur ve bos gecen
her ders saati icin muallimin maasimdan bu miktart ilk alacagr ayligindan kesilir.

Uhdesinde fazla ders olan muallimin fazla aldi$ iicret; asil maagina zammedilerek
ders iicreti bu yekiina gore hesap olunur.

Mazeret sebebile derse girmeyen muallimin mazeretini en ¢ok ii¢ giin zarfinda ihbar
Madde 22 — Maas kesilmesi cezast su hallerde verilir.

1 - Arkadaslarina ve is icin gelenlere fena muamele etmek;

2 - Mektebin binasinin ve esyanin muhafazasina ihtimam etmemek;

3 - Talimatname ile uhdesine verilen isleri kasten yapmamak;

4 - Talebeyi dovmek;

5 - Ayni sugtan dolay: iki defa tevbih aldig: halde o fiili tekrar etmek;

6 - Arkadaslarini ve maiyetini bagkas: yaninda tahkir etmek;

7 - Gizlenmesi ve belli edilmemesi kabil olmayacak derecede sarhog olarak gezmek.

Maas, fiilin derecesine gore bir giinliikten on bes giinliige kadar kesilir. Daha ziyade
kesilmez.

Madde 23 — Kidem indirilmesi cezast su hallerde verilir.
1 - Imtihanlarda not takdirinde bitarafliktan ayrilmak;
2 - Amirine karst harekette bulunmak.
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Madde 24 - Derece indirilmesi cezast su hallerde tatbik olunur.

1 - Sarhos olarak mektebe gelmek.

2 - Kumar oynamay: itiyat etmek veya umumi yerlerde kumar mahiyetinde oyunlarla
vakit gecirmek.

3 - Bir tarafi korumak veya magdur etmek kastile memur oldugu tahkikat esasli bir
surette uanmamak

Madde 25 — Bir orta tedrisat mualliminin, orta derecede mekteplerde ders vermekten
aciz oldugu iki talim sicilli ile sabit oldugu takdirde muallim ilk mektep muallimligine
nakledilir.

Bu kanunun 25. maddesinde belirtilen ortaokul 6gretmenlerinden gorevini
yapmakta aciz olanlarn ilk mektep muallimligine nakledilme cezas:
ilkogretim Ogretmenlerini kiigiik diisiiriici  bir ifadedir. Kanundan
¢ikarilmali veya ceza tiirii degismelidir.

Madde 26 - Istifa etmis sayilmak

1 - Yeni tayin edildigi vazifeye, mazeretsiz olarak on beg giin zarfinda baslamayan.

2 - Ders senesi baginda vazifesine mazereti olmadan vaktinde gelmeyen;

3 - Ders senesi i¢cinde mazereti olmadan bir hafta fasilasiz mektebe gelmeyen,

4 - Bir sene zarfinda dort defa ders iicreti kesilme cezasina ugrayan miidiir,
basmuallim ve muallim veya ilk tedrisat miifettisi istifa etmis sayilir.

Madde 27 — Meslekten cikarilmak asagidaki hallerde tatbik olunur.

1 - Gerek talebeye karst ve gerek haricte muallimlik sifatile telif edilmeyen iffetsizligi
sabit olan,

2 - Talebeyi Vekaletin ve mektebin amirleri ve muallim ve memurlar: aleyhine
itaatsizliga tesvik eden,

3 - Miidiir bagmuallim ve muallimlerle ilk tedrisat miifettislerinden talebesine kopya
verenler,

Madde 28. 29. 30. 31 ve 32'de cezalar1 icermektedir.

1702 sayii konunda da odiillendirme soyut ve O6znel ifadelerle
aciklanirken cezalar yapilabilecek tiim olumsuz davramglar diisiiniilerek
belirlenmistir. 4357 sayili1 kanunda ise cezalarin yarn sira bir takim odiillere
yer verilmistir.
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4357 Sayili Kanun

Madde 5 - (....)V llkokul 63retmenleri 1702 sayili kanunun 36, 40, 41, 43 iincii, 1880
sayilt kanunun 8 ve 9 uncu maddelerinde yazili esaslar g6z oniinde tutularak asagida yazil
sekillere gore taltif edilirler:

a) Ustiin basarily sayilmak:

Vazifelerini olaganiistii basariyle yaptiklar: ders yili sonunda tesbit edilen 6gretmenler
"iistiin bagarili” sayilirlar. Bunlarin adlart Cumhuriyet Bayrami haftasinda gazete ve
radyo ile ilan edilir.

b) Basdgretmen namzedi unvani verilmek:

En cok iki kidem miiddeti icinde dort defa iistiin basarili sayilanlar "Basogretmen
namzedi” unvanmmi alirlar. Basogretmenler bunlar arasimdan Maarif Vekilligince tesbit
edilecek esaslara gore secilir.

¢) Maarif memuru namzedi unvan: verilmek:

Bagdgretmen namzetleri arasindan en ¢ok iki kidem miiddeti icinde dort defa iistiin
basarili sayilanlar "Maarif memuru namzedi” unvanimi alirlar. Maarif memurlari, Maarif
Vekilligince tesbit edilecek esaslara gore bunlar arasindan seilir.

d) Yeni bir tesise ad1 verilmek e) Ulkiieri sayilmak ...

Madde 5te belirtilen o6diiller kanunun yaymlandigi 1943 yilinda

belirlenmistir. Kanunun yayinlandigi dénem ile gliniimiiz arasinda gegen
siirede calisma sartlar1 ve Ogretmen rolleri degismistir. Bu yiizden
gliniimiiz c¢alisma sartlarina uygun odiiller ve odiillendirme kriterleri
belirlenmelidir.
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4357 sayili kanunda belirtilen cezalar ise asagidaki gibidir.

4357 Sayili Kanun

Madde 7 —(......... ) (1) Ilkokul ogretmenleri igledikleri disiplin suglarinin
mahiyetine ve derecesine gore 1702 sayili kanunun 36, 40,41 ve 43 iincii, 1880 sayili
kanunun 8 ve 9 uncu maddelerinde yazili esaslar altinda asagidaki inzibat cezalarina
carpilirlar:

a) Vazifelerini yapmakta ihmali goriilenler islerinde kusurlu sayilirlar. Bu cezaya
itiraz olunamaz.

Kusurlarimin  diizeltilmesi asagidaki makamlardan biri tarafindan yazi ile
bildirilir:

1 - Basogretmen; 2 - Maarif memuru; 3 - [lkogretim miifettisi;

4 - Maarif miidiirii.

b) Vazifelerini yapmadiklart ve yapanlara giicliik cikardiklari, onlarin caligma
isteklerini sozleri ve hareketleriyle kirdiklari, okulu veya talebeyi herhangi bir gekilde
zarara ugrattiklar sabit olanlara fiillerinin mahiyet ve derecesine gire birinci defasinda
bir giinliikten ii¢ giinliige ve ikinci defasinda ii¢ giinliikten on beg giinliige kadar iicret
veya maag kesilmek cezast verilir. Ug giinliige kadar olan cezaya itiraz olunamaz. Bu ceza
hem maag hem de iicret alanlarin yalniz maaslarindan kesilir.

c) Kidem indirmek:

d) Vazifelerine son verilmek:

Talebesine, okul ve meslek mensuplarina iftira eden veya ettirenlerle bir kidem
miiddeti i¢inde iki defadan fazla onbes giinliik iicret veya maas kesilmek cezasini alan
veya bagkalarini vazifelerini yapmamaga tesvik ederek okulun calismasim aksattir sabit
olan 6gretmenlerin altr aydan iki seneye kadar vazifelerine son verilir. Bu cezaya carpilan
ogretmenler ceza gordiikleri tarihten itibaren ceza miiddetlerinin sona ermesine kadar
tekrar Ogretmenlige tayin edilemezler. Bu miiddetin sonunda bunlarin yeniden
ogretmenlige tayinleri caizdir.

e) Meslekten cikarilmak:

MILLI EGITIM BAKANLIGI
PERSONELININ AYLIKLA ODULLENDIRILMESI HAKKINDA
YONERGENIN YURURLUKTEN KALDIRILMASINA DAIR YONERGE
Amag
MADDE 1- (1) 06/12/1989 tarihli ve 201.32.MEV.D.B¢K.YM.$B.89/3317/199395
sayult Makam Onayn ile yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig: Personelinin Aylikla
Odiillendirilmesi Hakkinda Yonerge yiiriirliikten kaldirilmstir.
Yiiriirliik
MADDE 2- (1) Bu Yinerge Onay tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 3- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Milli Egitim Bakan yiiriitiir.
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MILLI EGITIM BAKANLIGI
PERSONELINE TAKDIR VE TESEKKUR BELGESI VERILMESINE ILISKIN
YONERGENIN YURURLUKTEN KALDIRILMASINA DAIR YONERGE
Amag
MADDE 1- (1) 20/10/1999 tarihli ve B.08.0.PGM.0.23.01.07-6/2572-99716 say1l1 Makam
Onay ile yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Takdir ve Tegekkiir Belgesi
Verilmesine iliskin Yonerge yiiriirliikten kaldirilmgtir.
Yiiriirliik
MADDE 2- (1) Bu Yénerge Onay tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 3- (1) Bu Yinerge hiikiimlerini Milli Eitim Bakan1 yiiriitiir.

Mevcut yasal yapiy1 inceledigimizde 6gretmenleri motive edici yasal
diizenlemelerin eksikligini acik bir sekilde goriiyoruz.

Buraya kadar is yerinde mutlu, neseli ¢alisan ve is yerinin iireten
elamani olmaktan mutlu olan karincanin nasil negatif tavirlariyla dikkat
ceken, mutsuz ve calisma istegini kaybetmis hale geldigini
gordiik.Gercekten de bulundugu calisma sartlarinda hatalar1 karsisinda
alacag1 cezalarla tehdit edilen hi¢ kimse {iretici olamaz.

Caliganlar siki takip ve tehdit yerine olumlu calismalar yapmalar1
konusunda yiireklendirilmeli, tesvik edilmeli ve iist yOneticisinin yaninda
oldugu hissettirilmelidir. Aklin yolu birdir: “Suya sabuna dokunmamak” en
akillica goriiliir. YoOnetici, kurumundaki calisanlar1 kurumla ilgili ortak
kararlara katilmaya tesvik etmelidir. Diislincesini agtiginda dnemsenmeyen
kimse kurumda gordiigii aksakliklar1 veya oOnlem alinmazsa ortaya
cikabilecek sorunlari sdylemez. Ogretmen yukaridaki ceza maddelerinin
ayrintisindaki incelikten daha teferruath bir sekilde hangi hallerde
odiillendirilecegini bilmelidir. Odiillendirme de seffaf ve objektif olmalidir.
Odiil alan kimse rahatlikla &diillendirildigini sdyleyebilmelidir. Ciinkii
gliniimiizde 6diil alan kisilerle ile ilgili yorumlar pek hos olmamakta ve
odiillendirilen o6gretmen aldigr odiiliin sevincini ¢evresindekilerle
paylasamamaktadir. Ogretmen motivasyonunda ddiillendirilen 8gretmenin
cevresi tarafindan yiirekten tebrik edilmesi ve yaptig1 calismayi1 kendileri ile
paylasmalarini  istemeleri olduk¢a Onemlidir. Aslinda yukarida
odiillendirilmenin yapilmasi, ¢alisanlara onem verilmesi, fikirlerine saygi
duyulmasi, karar alinmaya katilmalarinin saglanmas: bir liituf degil aksine
kurum kalite standartlarinin geregidir.
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[k6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi “Madde 60— Tlkdgretim kurumu,
demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir.” Ifadesi ile yukarda anlatilanlar1 6zetlemektedir.

Ayrica MEB Egitimde Kalite Odiilii El Kitabinin 17. sayfasinda tam
katilim basghig: altinda soyle denilmektedir.

“Calisanlarin tam katilimi iist yonetimin yaklasimi ile dogrudan
ilgilidir. Ust yonetimle birlikte kurumda gorevli ilk amirlerin de ¢alisanlara
rehberlik etmeleri, iletisimi giiclendirip, yiiksek moral saglamalari, grup
caligmalarin1 ve Oneri sistemini desteklemeleri ve en Onemlisi takim
bilincinin olugsmasini ve paylasimi saglamalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir”.

Arastirma ekibi odiiliin motivasyon {iizerine etkisi iizerinde
yogunlasmustir. O halde 6diil kelimesinin anlamin agiklayalim.

Odiil Nedir?
Kelime anlami olarak 6diil;

v’ “Bir basar1 karsiliginda verilen armagan, miikafat” Biiyiik Tiirkge
Sozliitk, TDK

v “lyi bir calisma, {istiin basar1 gosteren Ogrenci Ogretmen ve
yoneticilere  verilen armagan” Egitim Terimleri Sozligi
Oguzkan(1981)

v “Is gorenin isini beklenenden daha iyi yapmasina karsilik olarak ona
odenen 6zendiricilerdir. Ozendirici kavraminin kapsamina; is
gorene haz vermek, is gorenin bir gereksinimini karsilamak, bir
beklentisini doyurmak igin orgiitce verilebilecek her tiirlii maddi ve
manevi 6demeler girmekledir. Bagaran (1996 ).

v' “Calisanlarin ekonomi saglayici ve gelistirici bulus ve Onerilerinin,
0zel bagarilarinin ve dstiin hizmetlerinin somut bir bigimde
degerlendirilmesidir. Degerlendirme sonucu verilebilecek o6diiller,
parasal ya da soyut olabilir. Tutum (1979)

v “Qdiillendirme (miikafat), {istiin basarmnmn, 6rnek davranislarin,
diizeltici ve iyilestirici tavsiyelerin maddi bir bigimde
degerlendirilmesidir.” MEB “Yoneticilerin El Kitab1” (1990)

v “Qdiil yonetimi, bir drgiitiin ihtiyag duydugu kisileri hizmete alarak
ve o kurulusta kalmasini saglayarak ayni zamanda da bu kisilerin
motivasyonunu ve c¢abasim artirarak Orgiitiin  hedeflerine
ulagmasina yardimci olan stratejileri, politikalar1 ve sistemleri
gelistirme ve uygulamaya koyma siirecidir.” Canman (1995)

v “Qdiil; ne bir armagan ne de bir riigvettir.” Basaran (2000)
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Calisanlar Nicin Odiillendirilmelidir?

Calisanlar kalpsiz bir makine toplulugu degildir. Insanlar ne kadar
nitelikliyse, beklentileri de kadar yiiksektir ve sadece {icretleriyle degil,
caligma ortamimmn duygusal havasiyla da ilgilenirler. Insanlar iistleri
tarafindan takdir edilmezlerse, kendilerini fark ettirmeye karar verebilirler.
Deneyimli insanlar cekip gittiginde, kurumun onlardan alacagi semereler
ugar gider. Isinin ilk giinlerinde cogu insan motive olmustur. Zaman
gectikce isyerindeki sartlar onlarin coskularini yitirmelerine sebep olur. lyi
liderlik, personelin motivasyonunu kaybetmemesini saglamaktir. Bu da
yeniden diizenlemelerle saglanabilir. Bu yeniden diizenleme esnasinda Is

gorenler hep hosnutsuzluga bogulurlar. Bunun sebeplerinden birkaci: Ne
olacagint ve niye olacagini kestirememe; bundan ne kadar etkilenecegini
bilememe, yeni haliyle isin iistesinden gelip gelemeyeceginden emin
olamama. (Hegemann, 1995)

L. Thorndike’e gore, birey kendisine haz verecek davranislari yineler,
ancak ac1 verecek davranislardan kagimir. Buradan hareketle eger is gorenin
davranisy, Orgiit acisindan istenen bir davranissa, yoneticinin bu davranisin
tekrarlanmasi igin is goreni ddiillendirmesi gerekecektir. Isgéren istenmeyen
davrarus gosterdiyse, bu durumda yonetici, bu davranisin tekrarlanmamas:
i¢in cezalandirma yoluna gidecektir. (Kogel, 1993).

Okulun egitsel kalitesinin artmasinda ise kosulan uygulamalardan
birisi de, Ogretmenlerin mesleki etkinliklerdeki performanslarinin
artirllmasidir.(Cemaloglu, 2001)

Odiillendirme Beklentisi ve Odiil Adaleti

Motivasyon teorisine katkida bulunan yonetim uzmani Victor H.
Vroom, 1964 yilinda Calisma ve Motivasyon (WorkandMotivation) adli
eserinde motivasyonun calisanlarin isle ilgili eklentilerine bagh
bulundugunu belirtmistir.

Vroom’unmotivasyon konusundaki yaklagiminin temeli
odiillendirme beklentisine dayalidir. Birey gosterecegi ¢abamn takdir
edilmesi ve odiillendirme beklentisi igerisindedir. Eger organizasyonda
takdir 6diillendirme ile ilgili ilkeler ve politikalar énceden belirlenmis ise bu
calisanlar {izerinde motive edici etki gosterecektir.(Vroom, 1964; Kaynak,
1995; 134 vd.)

Vroom'un beklentiler teorisi, daha sonra Lyman W DPorter ve
Edward E. Lawler tarafindan daha farkli sekilde ele alinmis ve
yorumlanmustir. Bu iki yonetim uzmani odiillendirme beklentisi disinda
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“odiillendirme adaletli olup olmayacag1 beklentisi” nin de Snem tasidig:
ifade etmislerdir.(Dinger, 1996; 134.)

Odiil adaleti konusunu ele alan y&netim uzmanlarindan bir digeri
de John Stacy Adam’ dir. Adam da,
ddiillendirme sisteminin adaletli olmasi gerektigini vurgulamistir.

Adam’a gore bir ¢alisanin emegi konusunda aldig1 deger ile baska
bir calisganin aym olgiide koydugu emegi karsisinda aldigi deger birbirine
esit olmalidir.(Bouee, 1993; 450.)

Adam’a gore eger organizasyonda uygulanan odiillendirme sistemi
adil ise bu durumda kisilerden elde edilecek sonug¢ olumlu olacaktir. Kisiler
ya aymt tempoda calismay1 siirdiireceklerdir ve yahut daha yiiksek
performansla ¢alisacaklardir. Eger organizasyonda uygulanan édiillendirme
sistemi adil degilse o zaman da yapilan iste tatminsizlik; verimlilikte azalma,

organizasyonda uygulanan

diisiik performans, isten ayrilmalar vs. s6z konusu olacaktir.
(Kaynak: C.Can Aktan, 2000l Yillarda Yeni Y&énetim Teknikleri (4) Insan
Miihendisligi, Istanbul: TUGIAD yayini, 1999)

Yonetim Tarzlarina Gore Odiil ve Cezanin Yonetimdeki Yeri

Odiillendirme kavrami her ne kadar galisanlari ilgilendiriyor gibi
goriinse de yoneticiler agisindan da oldukga dnemlidir. Asagidaki tabloda
OZGUR (2011), tarafindan yapilan bir arastirma sonucuna yer verilmistir.

YONETIM TARZLARI
TURU ODAGI ARACT AMACT
Otoriter Disiplin Ceza Sistemi
Ydnetici saglamak siirdiirmek
GELENEESEL Insancil YVerng - T Tretimi
[YONETIM Yaonetici artirmak ¢ogaltmak
Yonetici
Acil ; Sistem
Duﬂun Diizen kurmak | Inisiyatif -
Liden
KI1.ASTK . . . .
LDER | Pl | e | K| SR
LIDER Y ONETIMI * =
YONETIMI Olagan . LTt
Lideri {(Motivasyon) cogaltmak
BILGE e e
LIDER. - o {vend o
 ONETIMI Lider vetistirmek doniistiirmek
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OZGUR Biinyamin, “Yonetim Tarzlar: ve Etkileri”, Maliye Dergisi, s: 161 (2011),
s.217)

Tablo dikkatli bir sekilde incelendiginde geleneksel yonetim
anlayisinda da lider yonetimi anlayisinda da tiretimi ¢ogaltmak ve verimi
arttirmak igin motivasyon ve &diilden sdz edilmektedir. Ogretmenden
sistemin beklentisi iiretimi ¢ogaltmak olduguna gore 6diil ve tesvik arag
olarak kullanulmalidur.

Motivasyon Kaynaklar1 Konusunda Yonetici ve Calisanlarin
Bakis1

Calisanlar1 motive eden faktorlerle ilgili yapilan bir arastirma
sonucu yoneticiler ve calisanlarin bakisa agilarinin birbirinden ne kadar
farkli oldugunu ortaya koymaktadir.

Yoneticilerin Calisanlarin Gergekte
Calisanlarn Istekleri Isteklerinin siralamas:
Konusundaki Motivasyon Kaynag
Diisiincelerinin
Swralamasi
1 Tyi Ucret 5
2 Is Giivenligi 4
3 Terfi ve Ilerleme 6
4 iyi Caligma Sartlar 7
5 Isi Hgi Cekici Bulmalari 1
6 Anlayish Bir Disiplin 10
7 Caliganlara Vefa
8 Yapilan Islevin Hakkiyla 2
Takdir Gormesi
9 Sahsi Problemlerinde Onlara 9
Yardim Edilmesi
10 Olan Bitenlere Dahil 3
Edildigi Hissi

Tablo: Calisanlarin isteklerine bakis agis1 (Kurt Hanks)
Aragtirma sonuglari dncelik sirasina gore listelendiginde;

Yoneticilere gore calisan Calisanlara gore
motivasyonunu saglayan ilk ti¢ motive edici ilk ii¢ etken
etken
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1- lyi ticret 1-1si ilgi gekici bulmalari
2- Is Glivenligi 2-Yapilan isin hakkiyla takdir gormesi
3- Terfi ve Ilerleme 3-Olan bitenlere dahil edildigi hissi

Bu sonuglardan hareketle ¢alisan motivasyonunda takdir edilmenin
on siralarda oldugunu gorebiliriz. Ogretmenleri de takdir etmede en 6nemli
aracin adil bir 6diillendirme sistem oldugunu diisiiniiyoruz.

“ ON KAS”Ogretmen Odiil Sistemi

Buraya kadar 6gretmenlere uygulanan 6diil ve ceza uygulamalari,
odiiliin calisma hayatindaki veri ve Odiillendirmenin Onemi iizerine
durulmustur. Calismanin buradan sonrasi arastirma ekibinin Onerilerini
icermektedir.

Ogretmenler igin objektif bir édiillendirme sistemi olusturulmasini
temele alan sistemin ismi anahtar kelimelerin ilk harflerinden
olusturulmustur.

ON KAS &diil sistemi;

- QOdiillendirilecek davranis herkes tarafindan kabul edilir

nitelikte “nesnel” olmali.

- Odiiller, kanun ve ydnetmeliklerle kesin bir sekilde belirtilmeli.

- Qdiillendirilecek davranislar, da kanun ve yonetmeliklerde acik

bir sekilde belirtilmelidir.

- Odiillendirilecek davramslar somut ve dlgiilebilir olmalidar.
Onerilen modelin semasi arastirma ekibi tarafindan asagidaki gibi

olusturulmustur.
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—

"ON KAS”

OGRETMEN
ODUL
SISTEMI

“ON KAS” Odiil Sisteminde Nelere Dikkat Edilmelidir?

Odiil'iin verilmesi yoneticilerin inisiyatifine veya yorumuna
birakilmamali 6diil basvurusu internet {izerinden Ogretmen
tarafindan da yapilabilmelidir. Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik
Odiilleri calismast bu konuda referans olarak alinabilecek
niteliktedir.

Bakanlik merkez tegkilatinda oddiillendirme komisyonu
kurulmali, yilin belirlenen periyotlarinda odiillendirilmeler
yapilmalidir. Herhangi bir nedenle aksakliga ugratilmamalidir.
Aksi takdirde sisteme olan inanci zayiflatacaktir.

Odiillendirilen 6gretmenler 6diilii hakedis nedeni ile birlikte
bakanlik web adresinden yayinlanmali ayrica énemli odiiller
kazanan oOgretmenler Radyo ve TV yaymnlar1 il halka
duyurulmalidir.

Odiillendirilen 6rnek calismalar katalog haline getirilmeli ve
tim egitim camiasiyla paylasilmalidir. Bu sayede basarili
calismalarin iilke geneline yayilmasi saglanmis olacaktir.
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“ON KAS” Odiillendirme Sistemi Ogretmenler icin Ne Tiir
Odiiller Onermektedir?

- Basar1 Belgesi

- Tesekkiir Belgesi

- Takdir Belgesi

- Onur Belgesi

- Maas 6duli

- Yurtigi ve yurt dis1 tatil

- Kademe ilerlemesi

- Kariyer basamaklarinda ilerleme olabilir.

Odiillendirme adaleti saglanmadig: siirece 6diiliin ne oldugu ¢ok
onemli degildir. Oncelikle édiillendirme sisteminde adalet saglanmalidir.

Odiillendirilecek Ogretmen Davranislar1 Neler Olabilir?

- Kurum ici hazirladig ve sonuglandirdig: projeler

- Kurum igi hazirladig1 ve yonettigi basili yayinlar (Gazete, dergi,
biilten, kitap vs.)

- Mahalle/kdy, ilge, il vs diizeyinde hazirladig1 programlar

- Hazirladig1 ve uygulanmis olan AB projeleri

- Kuruma ekonomik getiri saglayan faaliyetler (Kermes, yardim vs)

- Kurumsal niteligi (Okul sitesi diizenleme, halk oyunlar1 ekibi, bando
takimi vs)

- Smifinda sinav kazanmis 6grenci sayisinin sinif mevcuduna orani

- Ogretmenin katildig1 ulusal ve uluslararasi yarigmalar

- Smifindaki 6grencilerin uluslaras: ve ulusal yarismalarda gosterdigi
basarilar.

- Hazirladig: takimlar ve bu takimlarin basarilari (Futbol, voleybol
masa tenisi vs)

- Hizmet ici egitim faaliyetleri 6gretmenin istegine bagli olsa da {ist
mercilerinin onayma tabi oldugu igin 6diillendirilme sisteminde
dahil edilmemelidir. Zaten Ogretmen hizmeti ici aktivitelerden
edindigi kazanimlarla 6zgiin projeler hayata gegirip hak ettigi odiili
kazanabilecektir.

Ogretmenlerin kurum igi, ders gorevi ve yasal mevzuat geregi yaptigi
islerin disinda kalan, goniilliilitk esasina dayanan ve kurum yararina olan
tim davraniglar belirlendikten sonra davraniglarin 6nem ve zorluk derecesi
belirlenmeli ve deger sirasina konulmalidur.

Meslegine yeni baslamis dahi olsa her Ogretmen yapacag: isler
karsiliginda ne sekilde 6diillendirilecegini bilmelidir.
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“ON KAS” Odiil Sisteminin Okul Ortaminda Neleri Degistirmesi
Beklenmektedir?
ON KAS odiillendirme sistemi ile;

- Ogretmenlerin ders gorevleri diginda goniilliiliik esasina dayanarak
yaptiklar1 c¢alismalar Odiillendirilmis olacak ve motivasyonlarinin
artmasi saglanacaktir.

- Odiillendirme ogretmenler arasi tatli bir rekabete doniisecek ve
kaliteli ¢alismalar ortaya ¢ikacaktir.

- Ogretmenler kurulunda yeni gorevler alan 6gretmenler olacaktir.

- Ogretim yili icerisinde gerceklestirilen faaliyet sayisini ve kalitesini
arttiracaktir.

- Kurumun bulundugu cevre ile iligkisi artacaktir.

- Odiil kazanmus 6gretmenler iizerindeki siipheyi ortadan kaldiracaktir.

- Yoneticiler {izerindeki psikolojik baski ortadan kalkmis olacak ve
tarafsizlig1 konusundaki endiseler ortadan kalkacaktir.

- Kaliteli calismalarin 6nii agilmis olacaktir.

- Calismalarinin deger buldugunu goren Ogretmenlerin sisteme olan
glivenleri artacak ve ¢alisma azmi siirekli artarak devam edecektir.

Sonug olarak; egitim kalitesinin artmasi 0gretmen motivasyonuna
baglidir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttirilabilmesi igin dlgiilebilir,
nesnel, kesin, agik, somut (ON KAS) odiillendirme sistemi olusturulmalidir.

Calisanlarinizi takdir etmeyi aliskanlik haline getiriniz.
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